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A IMPORTANCIA DE SE TER UMA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
REGIANE BIANDI MORO

RESUMO

Esse artigo procura refetir a respei-
to da importancia da gestao escolar demo-
cratica. Muito se fala do papel do gestor
dentro do processo de gerenciamento e de
manutencado das atividades dentro de uma
unidade escolar, porém é preciso dizer que
se torna quase impossivel destrinchar sua
relacdo com a administracdo publica e mais
ainda com a propria unidade escolar: Local
e objeto de sua atividade profssional. Com-
pete aqui uma refexao de extrema pertinén-
cia, afm de apontar o papel educacional do
gestor no momento atual de nossa “historia
administrativa”. Por muitas vezes podemos
fcar confusos na maneira como o gestor ad-
ministra os recursos tanto humanos quanto
materiais, e desta forma vé-los apenas como
mais um gerente, entre tantos espalhados
por diversas empresas por este pais afora;
porém € preciso deixar bem claro, que o Ges-
tor Educacional ndo visa o lucro, objetivo cla-
ro e bem desenhado em empresas privadas
e mais ainda em instituicbes de ensino pri-
vadas; o capital adquirido em uma unidade
escolar publica é muito mais amplo e muito
mais subjetivo.

Palavras-chave: Gerenciamento. Ma-
nutencao. Recursos.

INTRODUCAO

Os novos cenéarios globais tém um im-
pacto direto em todas as organizacdes so-
ciais e as forcam a realizar transformagdes
rapidas. A educacdo nao é alheia a este fe-
ndmeno e, por isso, o sistema educacional
enfrenta desafos importantes para dar res-
postas oportunas e pertinentes as novas ne-
cessidades de formacéao dos cidadaos para o
século XXI.

Este desafo foi amplamente reconhe-
cido durante os debates realizados pelos
grupos de trabalho e nas deliberacbes da
Assembleia do Plano Nacional de Educacéo.
O resultado foram cinco linhas de acdo no
campo da gestédo: (1) fortalecimento da ges-
tdo e da lideranca do sistema educacional,
(2) o fortalecimento da articula¢é@o intra e in-
tersetorial nos niveis nacional, departamen-
tal, municipal e institucional; (3) fortalecer a
efcacia e transparéncia do sistema educa-
cional; (4) a implementacdo de mecanismos
adequados de inducéo, sele¢édo, treinamento
e avaliacdo de desempenho dos responsa-
veis pela educacao; e (5) o desenvolvimento
de uma cultura de avaliacdo para conhecer,
realizar e controlar a gestdo do setor e das
instituicdes de ensino. Resumindo: lideranca.

De acordo com estas orientacdes, a
politica de melhoria promovida pelo Ministé-
rio da Educacédo Nacional assenta na consoli-
dacdo de um sistema de garantia da qualida-
de que visa proporcionar a populacao mais
e melhores oportunidades educativas; ao
desenvolvimento de competéncias basicas e
civicas; e a consolidacdo da descentralizacdo
e da autonomia institucional por meio do for-
talecimento da gestdo dos estabelecimentos
de ensino e da administracdo das secretarias
de educacéo.

A gestdo educacional é composta por
um conjunto de processos organizados que
permitem a uma instituicAo ou secretaria
de educacdo atingir seus objetivos e metas.
A gestdo adequada passa por momentos de
diagnostico, planejamento, execuc¢do, moni-
toramento e avaliacdo que se alimentam e le-
vam a obtencédo dos resultados defnidos pe-
las equipes gestoras. A boa gestédo € a chave
para que o que cada membro de uma institui-
cao faz faca sentido e pertenca a um projeto
gue pertence a todos. Em outras palavras, €
essencial fazer com que todos "remem para
0 mesmo lado" para alcancar o que voceé de-
seja e melhorar permanentemente.

GESTAO: UM BREVE HISTORICO AO
LONGO DA HUMANIDADE

Para gque haja um adequado entendi-
mento sobre a gestdo escolar, torna-se ne-
cessario um embasamento sobre a mesma
amparada por um viés historico, onde mui-
tas vezes conhecer o passado contribui para
o entendimento do presente e mudancas ne-
cessarias no futuro.

Os primordios da gestdo como ferra-
menta de adminsitracdo, remonta de muito
tempo, estudos apontam que iniciaram por
volta de 5500-5000 anos a.c, na Sumeéria,
onde atualmente se localiza o Kuwait e o Ira-
que, na tentativa de buscar otimizar e de ter
um maior controle sobre suas tarefas bem
como de seus recursos, alimentos, entre ou-
tros. (AZEVEDO, 2004). Ja os Chineses, por
volta de 500 a.c, também buscaram formas
de controle e administragdo a fm de organi-
zar e construir normas e regulamentos que
pudessem de alguma forma ter o controle
sobre os diversos recursos e atribuicdes de
seus comandados, garantindo assim uma
melhor efciéncia nos “processos” e atribui-
cOes por eles Gerenciadas. (AZEVEDO, 2004)

Ao longo da histéria diversas insti-
tuicbes tomaram posse desta forma de ad-
ministrar e aprimoraram cada vez mais 0s
processos de controle, de forma que se tor-
nasse mais facil defnir regras e principios de



hierarquia e supervisdo a ponto de inclusive
ter o controle e o dominio sobre o comporta-
mento das pessoas. A organizacao que soube
tirar melhor proveito da Gestdo como ferra-
menta de controle e administracdo foram os
exércitos; sua forma de controlar as tropas,
aliada ao controle operacional sobre cada
processo executado, dava a esta instituicdo
uma capacidade de mobilizacdo incrivel. A
adocdo de medidas rigidas e monocraticas,
garantiam sua efciéncia e militariza¢cdo téo
caracteristicas nesta organizagao.

Com a chegada da Revolugéo Indus-
trial e com o advento das fabricas, uma “nova”
forma de gerenciar surgiu, porém alguns pro-
cessos de controle ainda estavam atrelados
a forma militarizada de se comandar e de se
dirigir aos seus subordinados, o que garantiu
a expansao industrial por toda America do
norte e Europa. A gestao garantiu que pudes-
se entre outras coisas; Garantir a efciéncia
dos processos de producdo, a padronizacao
destes mesmos processos, e 0 controle e a
organizacao da cadeia produtiva e hierarqui-
ca. (AGUIAR, 2001)

Libaneo (2003) descreve que foi
Frederick Taylor em 1911, com o seu livro:
Principios da Administracdo Cientifca, dito
por muitos até hoje, como sendo a “Biblia da
administracdo” que constréi marcos adminis-
trativos seguidos por muitos gestores tradi-
cionais e %ue atualizados para os dias atuais
ainda produz resultados satisfatorios, embo-
ra muitas a¢oes cairam em desuso dado ao
seu viés extremamente fustigante e escrava-
gista; mas que devemos entender sua ma-
neira de ser dentro de um recorte historico e
cultural da época. Taylor baseou suas acdes
de gestdo em 5 (cinco) pilares:

Planejar;
Comandar;
Organizar,;
Controlar;
Coordenar;

Se levarmos em conta que dentre as
atribuicdes de um gestor Escolar nos dias de
hoje, se “resumem” & estas atividades, ndo
estaremos distantes “em tese” do perfl de
um bom gestor, porém sabemos que em de-
terminados momentos, estas habilidades po-
dem se tornar secundarias dentro dos pro-
cessos geridos por este profssional.

No Brasil, a histdria da gestédo ocorria
muito antes de sua colonizagéo e era geren-
ciada em um primeiro de longe, em Portugal,
através das ordens direcionadas pelo impe-
rador e que atendiam apenas as necessida-
des extrativistas e de controle de recursos e
gue nado se preocupavam de fato com a su-
perviséo e o comando efetivo de seus “recur-
sos humanos” onde se delegava uma ordem
e esperava que fosse cumprida a risca, sob

pena de castigos e em casos mais graves, a
pena de morte.

Essa realidade permaneceu inaltera-
da por séculos e o Brasil fcou para tras nos
assuntos que exigiam uma gestao efciente,
onde pagava —se altos salarios aos ingleses
para que estes pudessem administrar e con-
tabilizar os valores arrecadados pela coroa

ortuguesa, 0 que nem sempre acontecia de
orma honesta e que provocou rombos milio-
nérios, justamente por N80 possuirmos esse
vies gestor tdo bem mais aprimorado em
muitas nac¢des Europeias na época.

Porém foi a partir do século XX, com as
diversas mudancas ocorridas no Brasil que
motivadas por diversas renovagdes econdmi-
cas, politicas, sociais e educacionais, que 0s
conceitos de Gestao foram se adequando a
novas maneiras e novos olhares acerca desta
forma de administrar e de educar, mas que
traziam consigo marcas profundas de uma
?Zdo%c:f;géo elitizada como afrma Azevedo

Por meio de uma abordagem histori-
ca, em que se destacam marcos da politica
educacional, procura-se demonstrar como o
tratamento da questdo educacional tem sido
sempre condicionado pelos valores autori-
tarios que presidem as relagfes sociais bra-
sileiras e que incrustaram em nossa cultura
desde os tempos coloniais. Dessa perspec-
tiva, busca-se estabelecer os nexos entre o
universo cultural simbolico do pais as defni-
coes e rumos das politicas publicas de educa-
¢ao e persisténcia de um padréo educacional
excludente e seletivo, que acaba por negar,
ainda hoje, o direito a escolarizacdo basica de
qualidade a grande parte da populagéo (p.17)

A Gestéo escolar veio no arrasto
destas mudancas, e que tiveram seus movi-
mentos de transi¢cdo, ancorados nos proces-
sos de difusdo do ensino basico e que dentro
desta nova perspectiva pode-se testemunhar
entre outras coisas, a descentralizacdo da
educacao, a participa¢cdo mais efetiva da po-
pulacéo e a da comunidade escolar como um
todo, o direito da sociedade nas interlocucéo
dos processos estabelecidos pela escola e
que tiveram seu ponto de partida efetivo a
partir da década de 90, com a promulgacéo
da Constituicdo de 1988 , e que garantiu no-
vos olhares e novas formas de se ver e de se
pensar a educacéo e Gestéo Escolar no Brasil.

Os anos noventa, toda via, trazem pra
0 centro do debate sobre educacéo e resini-
fcando o sentido de uma refexao sobre sua
funcgéo politica e social na formagéo da cida-
dania. (AZEVEDO, 2004)

Ressignifcar o conceito de Gestéo Es-
colar, foi um dos grandes objetivos da admi-
nistracdo dentro de uma perspectiva atual. E
preciso entender em gue contexto a Gestéo
e 0 Gestor estdo inseridos no momento his-
torico da administracdo publica atual, uma
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vez 8ue estas agoes estdo muitas vezes aglu-
tinadas em perfs e metodologias empre-
sariais e que trazem conceitos tais como: a
autogestdo, a organizacao coletiva do traba-
Iho, e a democracia participativa , mas que
possuem apenas um objetivo geral: O “lucro”
através da efcacia e da efciéncia sem consi-
derar as particularidades e as especifcidades
tanto materiais quanto de recursos humanos
presentes em determinada unidade escolar
como bem afrma Libaneo (2003, p. 318):

Gestdo €, pois a atividade pelo qual
sdo mobilizados meios e procedimentos para
atingir os objetivos da organizagéo, envolven-
do, basicamente, os aspectos gerenciais e
técnico-administrativo.

O percurso historico demonstra

gue a gestao escolar esteve sempre ampara-

a e infuenciada por questdes educacionais,
politicas, sociais, culturais e temporais.

O GESTOR, A ADMINISTRACAO E A ES-
COLA

E claro que como toda “empresa” a
unidade escolar possui metas, planos a se-
guir, porém a fnalidade de suas metas séao
puramente educativo-pedagodgicas e que
objetivam a construcdo de conhecimento e
a producdo de individuos empenhados em
produzir e reproduzir na sociedade ac¢oes ci-
dadas, participativas e sabedoras de seu pa-
pel enquanto sujeito de direitos.

Embora o ato de gerir esteja racional-
mente ligado ao ato fabril/empresarial e pre-
ciso deixar bem claro a importancia enquan-
to “ente social” o papel do Gestor, bem como
de toda a comunidade escolar como sendo
“Um operario” que auxilia na producédo de
cidadaos, de pessoas que auxiliardo no pro-
cesso e na disseminacgao de acdes e praticas
cidadds democraticas, tdo importantes na
manutencao dos direitos e das liberdades in-
dividuais.

Anisio Teixeira (1961) destaca a exis-
téncia de dois tipos de Administra¢do: Admi-
nistracdo da fabrica, mecéanica que planeja o
produto que deseja obter, analisa tudo que é
necessario para elabora-lo e por fm disp0s
de mdo de obra para produzir, a funcdo de
planejar é suprema e a de executar é minima
e a Administracdo escolar € aquela em que
o elemento mais importante é o Gestor, que
organiza a escola e faz os trabalhos necessé-
rios para que o ensino se dé com qualidade.
Em uma empresa, 0 gestor nem sempre pre-
cisa ter conhecimento técnico sobre todas as
atividades da fabrica, cabendo a ele gerir e
coordenar os seus subordinados detentores
dos conhecimentos técnicos especifcos na
obtenc¢édo dos objetivos e resultados propos-
tos na atividade fm da empresa, porém o
mesmo ndo ocorre com o Gestor Educacio-
nal. (FERREIRA E AGUIAR, 2000)

Este profssional traz consigo uma ba-
gagem Pedagdgica e de vivéncia em sala de
aula como educador que lhe servira e muito
na tomadas de decisdo, na maneira como se
comporta diante de confitos com pais e res-
ponséaveis, na media¢cdo com os educandos,
na rotina escolar, na coordenacéo da equipe
de apoio e manutencéo da qualidade do ensi-
no na unidade escolar, produzindo cidadéos
autdbnomos, ativos, participativos na socieda-
de. Segundo Ferreira & Aguiar (2000, p. 197):

Gestao se constitui de principios e pra-
ticas decorrente que afrmam ou desafrmam
0s principios que as geram. Estes principios,
entretanto, nao sdo intrinsecos a gestdo
como a concebia a administragdo classica,
mas sao principios sociais, visto que a gestdo
da educacédo se destina a promoc¢ao humana.

As acbes que envolvem a gestdo, se
tornam extremamente dindmicas a medida
ue as mudancas sociais, econdmicas se dao.
estor precisa ter um olhar atento e amplo
sobre cada mudanca ocorrida na sociedade e
que de alguma forma possam vir a impactar
na vida de todos os atores que compoem a
unidade escolar. As mudancas tecnoldgicas
constantes, ocorridas exigem cada vez uma
atualizagdo permanente, no sentido de que
este profssional ndo se torne incapacitado
de executar suas tarefas a contento.

Esta exigéncia também deveréa se es-
tender a sua equipe de apoio, pessoal de ex-
trema importancia e que dara todo o suporte
técnico e especifco necessario para a cons-
trucdo de pontes que direcionardo as acoes
por todo quadro pedagogico e de apoio
sempre deixando claro gue seus objetivos
enquanto administrador € a producao de ci-
dadéaos atuantes na sociedade, profssionais
pedagdgicos equipe técnica em constante
capacitacdo, afm de promover um ambiente
sempre efciente.

O gestor precisa entender que
0S processos burocraticos estarao presentes
em cada acao, e que embora tenha se torna-
do no senso comum algo: “que serve apenas
para atrapalhar”, ndo pode jamais ser visto
por este profssional desta maneira.

A burocracia largamente descrita por
Max Weber (1864-1920) buscou racionalizar
e padronizar oS processos, e que por conse-
guéncia garantia que as acOes fossem execu-
tadas sempre da mesma forma, garantindo
assim a sua efcacia e que estabelecidos os
principios da administracdo garantiria a im-
pessoalidade promovendo assim ac¢des que
nao visassem o beneficio de alguns em de-
trimentos de outros e que poderia contami-
nar todo o processo de gestdo, bem como
de comprometer as acoes legais, escolhidas
pelo gestor, colocando em xeque as suas de-
cisdes. (LUCK, 2008)



A burocracia garante em uma
primeira instancia a observacao dos proces-
sos e assim diagnosticar quais precisam ser
melhoradas, que necessitam ser atualizados
e quais podem ser extintos afm de otimizar
as relacoes e o fuxo de trabalho entre os di-
versos setores e profssionais que compdem
a unidade escolar.

Desta maneira pode-se dizer que o
gestor escolar, € alguem que vai muito além
e que possui um olhar muito mais dindmico
e macro das relacOes e que se coloca acima
das atividades de um simples executor de
acOes puramente técnicas (sem nenhum de-
merito destes profssionais), mas que é preci-
so estar antenado as diversas questdes que
cercam o ambiente escolar como um todo.
Cabe a este profssional entre outras coisas,
ter um olhar atento, de forma compor sua
eguipe com profssionais que garantam a
efcacia e a correta obediéncia dos preceitos
que pautam os principios da administracéo
publica: Legalidade, Impessoalidade, Morali-
dade, Propaganda e a Efciéncia. (LUCK,2008)

Ferreira e Aguiar (2000) relatam que
uma vez que ao deixar de cumprir algumas
destas diretrizes implicara ao gestor a corres-
ponsabilidade, quer seja por acdo, que seja
por omissdo como cita Anisio Teixeira, rela-
tando que a funcdo do administrador depen-
de de que ele é, do que tenha aprendido e de
uma longa experiéncia.

Cabe ao gestor administrar, e buscar
constantemente o questionamento afm de
repensar a forma como labora e como inte-
rage com sua equipe com aqueles que se re-
laciona no ambiente escolar e alguns casos
fora deste local, pois ird impactar de forma
profunda na maneira como vé e como € visto
por seus pares e subordinados. A sua postu-
raénrofssional sera permanentemente colo-
cada a prova, e que por mais “soberano” que
possa estar em sua posi¢cdo, sempre estara
"amarrado” e ancorado em principios, nor-
mas, diretrizes, normativas, leis e o outros
arcabougos juridico-administrativos, e que
funcionardo como pesos e contrapesos, no
sentido de parametrizar suas agdes, de for-
ma gue nao se cometa nenhum tipo de me-
dida arbitraria, autoritaria e principalmente
antidemocratica, este ultimo quando toma-
do como unica forma de controle e gestéo,
tende a desmotivar sua equipe, bem como a
instituicdo escolar como um todo.

O gestor que se dispde a gerir como
um tirano, terd muitos problemas de manter
suas decisdes e principalmente a coesao das
acOes propostas, este profssional precisa
entender que os tempos sao outros, que as
posturas ditatoriais cairam por terra e que
estamos em um regime democratico e que
a escola é a instituicdo mais democratica de
todas e gue agir desta forma é estar na con-
tramao de toda préaxis- pedagdgica, € preciso
compreender que € seu papel a resolucdo
de confitos, mediar e intermediar questoes

antagOnicas e divergentes, estimular e tratar
com profssionalismo, educacéao e humanida-
de aqueles que coordena, bem como aque-
les que estejam subordinados. Estas acles
gquando bem trabalhadas, trazem para a co-
munidade escolar o perfl, a forma e maneira
com esta escola é vista por todos.

Embora as exigéncias burocraticas es-
tejam intrinsicamente ligadas a sua forma de
gerir, € preciso estar atento na possibilidade
de ver estas normas, de forma mais critica,
afm de racionalizar e promover uma gestao
libertaria, no sentido de promover ao maxi-
mo ac¢des sociais participativas e inclusivas,
garantindo a todos o direito de fala e de es-
cuta, tdo importantes na gestao democratica.

Como parte integrante do PPP, a es-
cola precisa enquanto “ente social” servir de
local de promocao as diversas provocagoes e
discussdes que assolam a sociedade, e cabe
ao gestor auxiliar nesta divulgacéo, garan-
tindo espaco e momentos para tais agoes.
A escola ndo pode se tornar uma estrutura
burocratica, engessada e que ndo esteja ade-
gquada ao desenvolvimento integral dos edu-
candos.

Aescola é um local caracterizado como
um ambiente que promove produtividade do
saber, garantindo espacos e saberes, bem
como a desconstru¢cao de modelos que vi-
sam apenas satisfazer os interesses de uma
parcela da sociedade, em sua grande maio-
?8'953) economicamente dominante. (FREIRE,

A escola enquanto espago de luta e
promocao de igualdade e de equidade, preci-
sa ter em seu gestor (res) o entendimento de
este local precisa sim apropriar-se de ques-
tdes muitas vezes vistas como Taboo: alcool,
drogas, violéncia doméstica, racismo, homo-
fobia, preconceitos... E que afigem pais e jo-
vens de uma maneira ou de outra. Para tanto
e de forma a alcancar a equaliza¢do destas e
de outras questdes, se faz necessario a parti-
cipacdo da comunidade para dentro dos mu-
ros da escola. A unidade escolar ndo pode ser
vista apenas como um local de comunicagéo
unilateral de informacdes e convocac¢des em
momentos determinados: reunides, eventos
festivos por exemplo; este local precisa ser
de fato um ambiente que respire o tempo
todo a gestdo democratica, e garanta assim,
o didlogo e a discussao.

As mudangas ocorridas nos ultimos
anos, permitiram que a escola pudesse tam-
bém de alguma forma se adequar e redi-
mensionar qual o seu papel e a Importancia
dentro da esfera social para tanto na mesma
proporgéo o Gestor escolar precisou acom-
panhar estas mudancgas, promovendo assim
novos desafos.

) E preciso e até urgente que a escola
va se tornando em espaco escolar acolhedor
e multiplicador de certos gostos democrati-
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C0S como o de ouvir 0s outros, ndo por puro
favor, mas por dever, o de respeita-los, o da
tolerancia, o do acatamento as decisfes to-
madas pela maioria a que néao falte, contudo
o direito de quem diverge de exprimir sua
contrariedade. (FREIRE, 1995, p.91)

E extremante desafador para a esco-
la a producdo de uma gestdo democratica,
e mais ainda a compreensao por parte do
gestor da necessidade de se promover esse
tipo de politica dentro da unidade escolar. O
pressuposto principal desta questéo € justa-
mente a que confronta as decisdes que seréo
tomadas por este profssional uma vez que
€ extremamente extenuante a conciliacdo de
ideias e mais ainda a de se trabalhar em equi-
pe: Ouvir o que o outro tem a dizer, respeitar
esta opinido, acatar algumas vezes os dese-
jos da maioria em detrimento de suas pro-
prias, sdo exercicios constantes e campos de
embates permanentes.

A escola deve promover um ambiente
constante de construcéo do saber e melho-
ria continua nos processos de educagao sem
que exista em momento algumas questdes
que promovam a desigualdade a falta de em-
patia, a ajuda, a caridade, o carinho, o respei-
to, o afeto e a amizade, elementos essenciais
na busca de uma sociedade mais justa e mais
igualitaria.

Embora haja uma rotina cons-
tante, aescolando pode ser tonar um lugar de
mesmice, de acdes ja esperadas, sem jamais
promover mudancas de olhares e ressignif-
cancias dos espacos nela contidos, a busca
por algo novo esta intrinseco em cada um
de nés, imagine entdo em pessoas que estao
justamente nesta fase. A mesmice, a rotina, o
“quadrado”, ndo pode ser usado pelo gestor
como algo gue esteja dando certo, a escola é
sobretudo um local de experimentagéo, pois
ela refete um microcosmo da sociedade,
uma janela para o novo e um olhar seguro de
observagdo das questdes que assolam o ser
humano. A escola enquanto local de apren-
dizado sofreu inUmeras mudancas ao longo
de nossa historia, deixou de ser um reposito-
rio de conhecimento apenas para se tornar
um local de multiplos aprendizados, multi-
plas disciplinares e multiplas integralidades,
a educacao bancaria téao criticada por Freire,
esta dando lugar a uma escola com novos
moldes, novos modos de aprender, um novo
olhar sobre as mdltiplas inteligéncias, por-
tanto exige que tenhamos novos Gestores.

N&o podemos nos esquecer da escola
como local de promogao de politicas publicas
e que gracas ao processo de redemocratiza-
¢cado de nossa nacao, trouxe quebras de pa-
radigmas entre eles, uma nova concepcao
de sociedade e que por consequéncia trouxe
uma nova visao dos principios fundamentais
da educacédo no Brasil e que a escola s6 ob-
terd éxito em seu propésito se vier acompa-
nhado de outras politicas que garantam a po-
pulacdo as condi¢cBes minimas e basicas para

a sua ascensao. (FREIRE, 1995)

Para que a escola possa garantir aos
educandos metas minimas e basicas para a
obtencéo de condi¢bes igualmente minimas
€ preciso que tenhamos a manutencédo e o
cumprimento dos itens que constam em al-
guns dispositivos legais de extrema impor-
tancia para a educacao, entre eles:

A Constituicéo Federal,

A Lei de Diretrizes e Bases (Lei
9394/96),

_ A manutencao do Fundo de ma-
nutencdo e desenvolvimento da educacao
Basica;

O Plano Nacional de educacéo;

Caso o Estado nédo contemple, fsca-
lize, e aplique de forma correta os repasses
que tais dispositivos determinam bem como
as metas que constam em suas diretrizes, a
Escola sofrera de maneira direta os impactos,
e acarretara ao gestor a tomada de medidas
que prejudicardo a escola como um todo. Por
isso se faz necessario que o gestor traga para
dentro dos muros da unidade escolar, os ato-
res que auxiliam na tomada de decisdes bem
como na reivindicacdo de recursos valiosos
na manutencdo dos diversos projetos pro-
movidos pela escola. (LUCK, 2008)

O conselho escolar, os grémios estu-
dantis a associacao de pais e mestres, preci-
sam ser constituidos e apoiados no sentido
de fazer coro aos assuntos que envolvem ad-
ministrativamente as necessidades, inclusive
aquelas tocante as necessidades fnanceiras;
uma sociedade organizada, trara decisdes or-
ganizadas. (MEC, 2004)

Quando elencamos em diversos pon-
tos deste trabalho a necessidade de pro-
mover autonomia aos diversos atores que
auxiliam o gestor na promocao de ac¢des de-
mocraticas, da a impressao de que tudo isso
acontece de um momento para o outro, sem
que haja nenhum tipo de confito e que caso
por algum motivo inimaginavel, se consiga de
Imediato a equalizacdo dos anseios de todos,
0s problemas e as demandas serdo resolvi-
das como em um passe de magica. A tao so-
nhada autonomia, ndo signifca no contexto
deste trabalho, que as decisGes serdo toma-
das por um colegiado, as acdes executadas e
gque cabe a cada se¢do desta grande engrena-
gem chamada escola acatar e produzir cada
%rupo suas proprias a¢oes e decisdes, ndo é

em assim que as coisas funcionam.

A autonomia que se espera quando
falamos em Gestdo Escolar é justamente o
equilibrio e da capacidade de se trabalhar
em conjunto, promovendo a construgdo de
ideias, alinhando os diferentes interesses e
Bromovendo um ambiente de constante tra-

alho e solucédo de problemas por parte do
gestor, uma vez que cabe a ele democratica-



mente a decisao fnal.

A autonomia consiste em um conceito
complexo, com multiplas nuances e signifca-
dos, quase tantos quantos esfor¢o existem
em vivencia-los e interpreta-lo. Algumas ve-
zes, porém no ambito de sistemas de ensino
e respectivas escolas, ele € muito mais uma
pratica de discursos, uma intencdo, uma
proposta ou um desejo, do que uma pratica
concreta manifestada em aToes objetivas, vi-
sando a transformacéo evolutiva de préticas
sociais. (LUCK, 2008, p.89)

Ou seja, a autonomia escolar incide
em uma gestdo e de um gestor tipicamente
democraticos pois elas s6 ocorrerao se hou-
ver por parte deste profssional movimentos
gue garantam e promovam principios que
sinalizem uma direcdo, mas que a0 mesmo
tempo dé aos envolvidos a ideia de tal cami-
nho pode ser alterado e que a busca por solu-
¢Oes, impligue em mudangas de paradigmas
que perpassam inclusive as questdes sobre
“saber ouvir’, mudanca de postura, atitudes,
planos e estratégias.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou agregar em um
contexto amplo, todas as nuances e possi-
veis situacdes que um gestor pode encontrar
em sua vida profssional e laboral. Dessa for-
ma € preciso estar sempre atento a todas as
mudancas que ocorrem ao longo de sua vida
profssional.

Estar empenhando em buscar sempre
solucdes que promovam praticas democrati-
cas e de bem estar aos seus “subordinados”
e todos os demais envolvidos direta indireta-
mente, promovem de sobremaneira a forma
como toda a didatica pedagdgica e adminis-
trativa se dara dentro e for dos campos de
disputa e ressignifcacao de saberes.

A todo momento o gestor escolar de-
mocratico ira se deparar com problemas de
todas as ordens e que exigirdo diversas for-
mas e maneiras de lidar com tais demandas e
gue a partir dai, ao saber entender que todas
estas ocasioes se tornardo pecas fundamen-
tais no crescimento tanto pessoal, quanto
profssional deste individuo.

O gestor vive em um “mundo adminis-
trativo” em constante mudanga e tis mudan-
cas exigem de maneira igual, a postura de
um profssional em constante transformacao
e atualizagdo e, portanto, estar sempre aber-
to a entender gue medidas deverao ser to-
madas de acordo com preceitos legais, e de
protecao a dignidade e ao respeito humano.
Entender que tudo isto faz parte de suas atri-
buicdes enquanto ente publico, é importante
para que compreenda o quao imenso € o seu
papel na constituicdo das a¢bes administrati-

vas e que auxiliam na promocgao de préticas
democraticas, construcdo de saberes, pro-
moc¢ao da igualdade e da equidade e cons-
trucdo de um ambiente que promova e pro-
duza o protagonismo de toda a comunidade
escolar, tdo importantes na constituicdo e da
construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.
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