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RESUMO

Na area da educacdo, é preciso desen-
volver pesquisas sobre a atuacdo do gestor
escolar, e realizar um estudo que visa investi-
gar como os gestores atuam nas institui¢ées
escolares.

Sendo assim, este artigo tem como
tema: O trabalho do Gestor Escolar: “Atribui-
coes e Desafos” com o objetivo elencar as
atribuicdes, tais como varios desafos que o
mesmo enfrenta no trabalho da gestdo es-
colar educacional. J& observa-se avancos na
atuacéo do gestor escolar, mas ainda existem
praticas que ainda necessitam ser aprimora-
das, no contexto escolar visando a melhoria
da qualidade de ensino.

Palavra -chave: Administragdo. Gestao
Democrética / Participativa / Lideranca.

INTRODUCAO

O trabalho do gestor escolar é de
grande importancia para o desenvolvimen-
to da instituicdo, e para que isso aconteca
de forma efetiva na escola, € preciso que 0s
gestores atuem com competéncia uma vez
que, o mesmo deve buscar solug¢des inovado-
ras e criativas para as situa¢des propostas no
ambiente escolar, visando mudancas signif-
cativas a si mesmo aos estudantes e aos pro-
fssionais da educagdo. A gestdo escolar esta
relacionada a uma dimensdao ampla e com-
plexa de aspecto_BoI_itlco, visto que da poder
as pessoas contribuindo para a melhoria da
gualidade da educacédo, com a participacao

a comunidade interna e externa do contex-
to educativo.

Neste sentido, o presente artigo foi
desenvolvido por meio da necessidade de
conhecer o trabalho do gestor escolar, para
saber quais sé@o suas atribuicdes bem como
também quais séo seus desafos. Portanto,
este artigo tem como objetivo geral: Elencar
as atribuicGes do gestor escolar e como obje-
tivos especifcos; Refetir sobre as atribuicdes
e desafos da gestdo escolar; Perceber se o
gestor & democratico na instituicdo escolar;
Analisar como se dé& a relacdo entre o gestor
e o professor no trabalho escolar.

~ Neste contexto, o objeto de estudo
partiu da concepc¢éo de considerar importan-
te sua atuacdo na unidade escolar .

O trabalho esta estruturado a partir
da metodologia utilizada, a fundamentacéo
tedrica que norteard as concepgdes sobre o
tema em estudo e da analise e discussdo do
referido trabalho.

O CONCEITO DE GESTAO EDUCACIO-
NAL SUPERA O DE ADMINISTRACAO

A compreensdo de gestdo educacional
supera a visdo de administracdo educacional
e ndo a exclui. Percebe-se que a realidade faz
com que fatos e acontecimentos mudam de
conceito com o passar do tempo, conforme
o desenvolvimento das experiéncias viven-
ciadas, em vista de que os termos utilizados
para representa-los, em uma situacdo dei-
xam de evidenciar a riqueza dos novos signi-
fcados de forma plena. Este € o caso da mu-
danca de concepcao do termo administracao
para gestao.

Como resultado, a concepcgéo de ges-
tdo ndo anula a visdo de administracédo es-
colar, apenas a supera apresentando uma
nova Perspectlva, mais efciente e de aﬂoecto
transtormador objetivandg a gestdo demo-
cratica. Neste contexto, LUCK (2008, p. 55)
aponta que:

O conceito de gestao educacional, por-
tanto, pressupde um entendimento diferen-
te da realidade, dos elementos envolvidos
em uma acgao e das proprias pessoas em seu
contexto, abrange uma série de concepcoes,
tendo como foco as interatividades sociais
nao consideradas pelo conceito de adminis-
tracdo e, portanto, superando-a.

Pode-se destacar dentre outros fa-
tores, a elaboracdo e democratizacdo de
politicas na &rea educacional bem como, a
determinacdo do processo dos destinos da
instituicdo escolar e do desenvolvimento do
seu projeto de trabalho.Vale ressaltar alguns
aspectos da visdo de administracdo, para a
compreensao de suas limita¢des a serem su-
peradas pela gestdo educacional. Diante do
exposto, LUCK, (2008, p. 57-58) defende que:

A administracdo é vista como um pro-
cesso racional, linear e fragmentada de orga-
nizacdo e de infuéncia estabelecida de cima
para baixo e de fora para dentro das unida-
des de bem como do emprego de pessoas e
de recursos, de forma mecanicista e utilitaris-
ta, para que os objetivos institucionais sejam
realizados.

Portanto, o ato de administrar signif-
caria comandar, mediante uma agao sobre 0
contexto proposto de forma distanciada. Em
outras palavras, administrar signifcaria agir
mediante uma situacéo proposta de forma
autoritaria.

Durante longo periodo de tempo, a
educacao foi administrada, em nivel de insti-
tuicdo escolar de forma bastante rudimentar.
O diretor era um administrador responséavel
por cuidar da instituicao escolar, distribuindo
um minimo de informagdes iguais, pois este
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era centralizador. Atualmente, tal perspecti-
va de administracdo ndo é mais aceitavel.

A diviséo de tarefas e de responsabili-
dades ou descentraliza¢do da gestdo, acon-
tece com a participacédo do gestor bem como
também da comunidade escolar,(docentes,
pais e estudantes, coletividade local).

O gestor escolar vem assumindo aos
poucos, relevancia cada vez maior na gestao.
Progressivamente, 0 mesmo era responsavel
por exercer todas as fun¢des na escola. Este
novo contexto proposto acerca da gestdo
educacional, signifca que devem ser repen-
sadas suas funcgdes, para que sejam evitados
confitos no ambiente escolar.

A busca constante pela qualidade de
ensino depende da formacédo profssional
das pessoas que atuam nas redes escolares,
em especial dos gestores contribuindo assim,
para o desenvolvimento de competéncias em
sua atuacao. Nesta perspectiva do desenvol-
vimento de competéncias, podemos enfati-
zar que LUCK (2009, p. 12)

defende que:

A defnicdo de competéncias tem por
objetivo estabelecer os parametros neces-
sarios, tanto para orientar o exercicio do
trabalho em questdo, como para orientar
0s estudos e preparacao para esse exercicio
Também se constitui em um sistema de ava-
liacdo de efetividade do trabalho realizado.

Em ultima instancia, com a sua def-
nicdo e aplicacdo, € possivel promover o de-
senvolvimento organizacional e seus melho-
res resultados.

Neste contexto, o ensino se torna fun-
damental como a¢&o continua, demandando
das instituicOes escolares que o promovem,
a necessidade de se ter um olhar mais abran-
gente do seu trabalho, visando aperfeigoar
as competéncia permanentemente. Para
atuar na educacdo de forma que correspon-
dam com as expectativas, € necessario co-
nhecer a realidade e saber agir mediante as
situacdes propostas.

Cabe ao gestor zelar pelo desenvolvi-
mento dos objetivos educacionais, pela boa
atuacéo de todos os integrantes da comuni-
dade escolar e pelos padrbes de qualidade
da educacdo. O gestor é considerado um elo
da gestdo escolar muito importante, este que
tem o compromisso de reunir as informagoes
precisas, para favorecer o processo de toma-
da de deciséo coletiva.

 Desta forma, o gestor € de suma rele-
vancia para os estabelecimentos de ensino e
para a area da educacdo como um todo. Para
tanto, a gestdo é também composta por ges-
tores auxiliares, coordenacdo pedagdgica,
supervisao e secretarios das redes escolares.

Tém sido incentivados novos mode-
los de gestéo que néo sejam centralizadoras,
mas compartilhadas ou que permitam uma

pré8t)ica educativa efcaz.Segundo LUCK (2008,
p. 8):

No caso da gestdo da escola, corres-
ponde a dar vez e voz e envolver na constru-
¢ao e implementacao do seu projeto politico-
-pedagdgico a comunidade escolar como um
todo: Professores, funcionarios, alunos, pais
e até mesmo a comunidade externa da esco-
la, mediante uma estratégia direta de didlogo
e construcdo do entendimento de responsa-
bilidade coletiva pela educacéo.

_ Nesta perspectiva de um novo enten-
dimento sobre gestdo, percebemos que esta
avanga em seu conceito e da origem a mu-
danca _do olhar limitado. Assim, de acordo
com LUCK, (2008, p.96):

A descentralizacdo dos processos de
organizacéo e tomada de decisdes em educa-
¢do e a consequente construcdo da autono-
mia da escola demandam o desenvolvimen-
to do espirito de equipe e nogdo de gestédo
compartilhada nas institui¢ées de ensino, em
todos os niveis.

O préprio conceito de gestdo escolar
demanda o desenvolvimento da acdo com-
partilhada e integrada. Por outro lado, € rele-
vante enfatizar que a unido do grupo na ins-
tituicdo escolar contribui de forma positiva,
para a formacao dos estudantes. Conforme
aponta LUCK (2008, p. 97):

Evidencia-se, porém, que o desempe-
nho de uma equipe depende da capacidade
de seus membros de trabalharem em con-
junto e solidariedade mobilizando recipro-
camente a Inter complementaridade de seus
conhecimentos, habilidades e atitudes, com
vistas a realizacdo de responsabilidades co-
muns, sem estas condi¢des, de pouco adian-
taria o talento de pessoas nelas atuantes,
uma vez que pessoas talentosas nem sempre
formam equipes talentosas. Por outro lado,
a mobilizacdo e o desenvolvimento dessa ca-
pacidade dependem da capacidade de lide-
ranga de seus gestores.

Ao se falar sobre a compreensao de
gestdo, assegura-se uma transtformacéao da
concepgao acerca do contexto em que se vive
e da forma de entendé-lo e de nele agir. Sen-
do assim, LUCK (2008, p.109) defende:

Cabe ressaltar, portanto, que, com a
denominacéo de gestdo, o que se preconiza
€ uma nova oOptica de organizacao e dire¢éo
de instituicdes, tendo em mente a sua trans-
formacéo de atuacéo, de pessoas e de insti-
tuicdes de forma interativa e reciproca, a par-
tir de uma perspectiva aberta, democratica e
sistematica.

Aos gestores escolares cabe portan-
to, agirem de forma efciente desenvolvendo
suas competéncias e habilidades, para se re-
lacionarem com a unidade de atuacéo sobre
a qual tém compromisso. Objetivando per-
correr o caminho em direcdo a uma pratica
fundamentada pelas duas defnic¢des de:



Habilidade e Competéncia, sugerimos
0s respectivos conceitos:

Habilidade € um certo grau de domi-
nio de um saber- fazer que possibilita realizar
uma atividade com elevado indice de produti-
vidade ou com um nivel minimo de desperdi-
cio( MEDEIRQOS, 2006, p. 35). Ja competéncia é
um processo do pensamento que produz um
arranjo heuristico- cognitivo e tedérico-pratico
adequado a solugéo de problemas colocados
por situacOes imprevistas e por imprevistos
colocados por situagdes rotineiras. (MEDEI-
ROS, 2012, p. 26).

Pensamos que esses conceitos de
habilidade e competéncia sdo muito impor-
tantes e que apesar de serem distintos, se
completam no processo de gestdo. Diante do
exposto, observamos que a gestdo é muito
relevante para o crescimento da escola en-
guanto instituicdo, pois esta facilita o estabe-
lecimento das relacBes sociais contribuindo
para a melhoria da qualidade da educacéo.
Por outro lado, no que se refere a autonomia
da escola no processo de gestao, LUCK (2009,
p. 27) destaca que:

A gestdo escolar tem varias facetas
interligadas: a realocacdo do planejamento,
da solucéo de problemas e do processo deci-
sorio; alguma alocacao de recursos e alguns
elementos de estrutura organizacional/ edu-
cacional dentro da escola. A énfase na gestéao
escolar democratica visando construir a au-
tonomia da escola, assumida pelos sistemas
educacionais brasileiros, é coerente com as
tendéncias mundiais para a educagéo.

Dessa forma, observamos que os ter-
mos: gestdo educacional e autonomia educa-
cional se referem a uma abordagem demo-
cratica para a gestéo escolar. Por outro lado,
vale também ressaltar que a gestéo escolar
envolve &reas, que, relacionadas, contribuem
para o desenvolvimento dos objetivos educa-
cionais propostos. Podemos organizar a ges-
tdo, em duas areas, conforme sua natureza:
Organizacao e implementacao.

Vejamos as referidas areas respectiva-
mente.

As dimens0Oes de organizacao, se refe-
rem aguelas que tenham por meta assegurar
uma organizacdo fundamental, para a im-
plementacdo dos objetivos educativos e da
gestdo. Elas ndo promovem de forma direta
0s resultados propostos, mas sdo de gran-
de importancia para aquelas dimensdes que
sdo capazes de realizar este trabalho. Neste
sentido das dimensdes de organizacao, LUCK
(2009, p. 26) afrma que:

Essas dimensdes envolvem a funda-
mentacao conceitual e legal da educacéo e
da gestdo educacional, o planejamento, o
monitoramento e avaliacdo das ac¢bes pro-
movidas na escola, e a gestéo de seus resul-
tados no modo que todas as demais dimen-

sOes e acOes educacionais sejam realizadas
com foco na promocéo da aprendizagem e
formacéo dos alunos, com qualidade social.

Constatamos que as dimensdes de
organizagdo sdo de grande relevancia, pois
contribuem de maneira positiva para a im-
plementacdo dos objetivos educacionais, e
para o trabalho da gestéo escolar.

As dimensdes de implementagéo, sao
aquelas desenvolvidas com o proposito de
contribuir para mudangas no ambiente esco-
lar. Elas objetivam transformagdes das atua-
¢cOes educacionais, de forma a aprofundar o
seu alcance. Diante do exposto, LUCK (2009,
p. 26) enfatiza que:

As competéncias de implementagéo
envolvem a gestdo democratica e participa-
tiva, gestdo de pessoas, gestdo pedagogica,
gestdo administrativa, gestdo da cultura es-
colar e gestdo do cotidiano escolar, com foco
direto na promocao da aprendizagem e for-
magcao dos alunos, com qualidade.

Neste contexto, € relevante enfatizar
gue essas areas da gestdo por sua vez, es-
tabelecem relacdo entre si. A sua realizacdo
deve ser compreendida como um processo
pratico e cooperativo, tendo em vista que
a sua realizacdo de forma separada, pode
causar o enfraguecimento das atuacdes de

estdo educacional. Cada &rea tem a sua re-
evancia no trabalho global de gestéo escolar.

POLITICAS DE GESTAO

A gestdo democréatica da instituicdo
escolar e dos sistemas € um dos principios
do ensino da rede publica conforme o art.
206 da Constituicdo Federal de 1988. Sendo
assim, Oliveira (2009, p.15).

Certamente o pleno, desenvolvimento
da pessoa, marca da educacdo comodever
do Estado e direito do cidadao, conforme o
art. 206 da mesmaconstituicdo fcara incom-
pleto e truncado se tal principio néo se efeti-
var em praticas concretas nos sistemas e no
chéo da escola.

Nesta perspectiva da gestdo, a (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB) N° 9.394/96 repde este principio em
seu art. 3° e reconhece o principio da cons-
tituicdo de 1988, repassando aos sistemas o
estabelecimento das normas da gestéo edu-
cacional democratica do ensino da rede pu-
blica no préprio inciso VIl do

art. 3° “Gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacédo
dos sistemas de ensino. ” Neste sentido, a
forma desta lei em destaque, esta presente
no art. 14. Assim, conforme Oliveira (2009,
pag. 17):

_ Adgestap democratica como princi-
pio da educagdo nacional, presenca obriga-
téria em instituicdes escolares, é a forma
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nao-violenta que faz com que a comunida-
de educacional se capacite para levar a ter-
mo um projeto pedagogico de qualidade e
possa também gerar “ cidaddos ativos” que
participem da sociedade como profssionais
compromissados e ndo se ausente de acdes
organizadas que questionam a invisibilidade
do poder.

Este processo de acordo com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educag¢doNacional
(LDB) inicia na elaborac¢éo do projeto peda-
gbgico da instituicdo escolar uma vez que,
deve ter a participacdo de todos os profssio-
nais da educacdo. Em1996, a Lei de diretrizes
e Bases da Educacéo (LDB) N° 9394/96 com
relacdo ao art.14 atribuiu aos sistemas de en-
sino da rede publica na educacéo basica, a
tarefa detratar da gestdo democratica, con-
forme suas especifcidades e de acordo com
0s principios:

| — Participacdo dos profssionais da
educacao na elaboracédo do projeto

pedagdgico da escola;

[l - Participacdo das comunidades es-
colar e local em conselhos escolares ou equi-
valentes

O artigo 15 também conceitua a Ges-
tdo Democratica como uma pratica que deve
orientar a convivéncia nas redes escolares,
no seguinte termo:

Os sistemas de ensino assegurarao as
unidades escolares publicas de educacéo ba-
sica que os integram, progressivos graus de
autonomia pedagogica e administrativa e de
gestdo fnanceira, observadas as normas ge-
rais de direito fnanceiro publico.

O atual Plano de Educacéo (PNE) Lei N°
13.005, de 25 de junho de 2014, diz respeito
a gestao democratica e fnanciamento. Com
relacédo ao Art. 2° uma das diretrizes do Plano
Nacional de Educacéo (PNE) VI — “promocao
do prlnciglo da gestdo democrética da edu-
cagao publica”. Por outro lado, o artigo deixa
claro que:

Os estados, o Distrito federal e 0os mu-
nicipios deverao aprovar leis especifcas para
0s seus sistemas de ensino, disciplinando a
gestdo democratica da educacéo publica nos
respectivos ambitos de atuagdo, no prazo de
dois anos contado da publicacédo desta lei,
adequando, quando for no caso, a legislacéo
local ja adotada com essa fnalidade.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE)
2014-2024 adota a gestdo democratica de-
forma decisiva, principio constitucional este,
que por sua vez deve ocorrer na pratica de
maneira efetiva. Dessa forma, a gestdo de-
mocratica educacional envolve varias pers-
pectivas tanto no campo da constru¢ao do
conceito quanto a sua aplicagao.

Partindo deste pressuposto, (SOUZA,
2009, p. 200 apud Gomes, p. 42) destaca que:

Assegurar a gestdo democréatica como
principio constitucional do ensino foi “uma
demonstracao politica explicita e contextuali-
zada, por parte da sociedade civil organizada,
sobre qual educacao se fazia necesséria,... a
construgdo de um novo pais (...)".

E possivel também perceber que a
gestdo democratica, percorreu um caminho
nos documentos legais desde sua inclusao
como principio constitucional.

A gestdo democratica da escola, esta-
belecida na Constituicdo Federal, na Lei de Di-
retrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB)
N° 9394/96 e no Plano Nacional de Educacgao
(PNE) aponta a necessidade da atuagéo cole-
tiva.

De acordo com as leis a compreensao
acerca da atual gestdo democrética, esté re-
lacionada a construgdo de um ambiente coo-

erativo, essa cooperacéao deve acontecer de

orma continua e ndo ocasionalmente. Ainda
com relacdo a gestdo democratica Cury (2002
apud Oliveira, 2009, p. 20) afrmava:

Voltada para um processo de decisdo
e baseado na participacao, e na deliberacao
publica gestdo democratica, expressa um
anseio de crescimento dos individuos como
cidadaos e do crescimento da sociedade en-
guanto sociedade democrética...

Dessa consciéncia, mais aprofundada
sobre a importancia da gestdo democratica
sera possivel que faca a educacéo progredir.
Por fm, o éxito do principio da gestdo demo-
cratica depende da postura da gestdo esco-
lar, que deve ocorrer de maneira efcaz. Para
tanto, LUCK (2009, p. 16) ressalta que:

Segundo o principio da democratiza-
cdo, a gestdo escolar promove, na comuni-
dade escolar, a redistribuicdo e compartilha-
mento das responsabilidades que objetivam
intensifcar a legitimidade do sistema escolar,
pelo cumprimento mais efetivo dos objetivos
educacionais.

Assim, a institucionalizacdo da gestéo
democratica, relacionada ao aperfeicoamen-
to e qualidade do ensino, tem sido uma for-
ma motivadora no trabalho do gestor esco-
lar. A participacdo da comunidade formada
por professores especialistas, pais, estudan-
tes, funcionarios, e gestores da instituicéo es-
colar, contribui de forma signifcativa para a
melhoria da qualidade do ensino. Para tanto,
a gestao democratica, segundo LUCK (2009,
p. 70) é proposta como:

Condicao de aproximacao entre esco-
la, pais e comunidade na promocéao de edu-
cacdo de qualidade, de estabelecimento de
ambiente escolar aberto e participativo, em
gue os alunos possam experimentar os prin-
cipios da cidadania...

Como a gestdo escolar democratica,
pressupde o estabelecimento das relaces
Interpessoais objetivando a agdo coletiva na



promogédo de metas educativas, o trabalho
do (I;estor se relaciona com sua competéncia
de lideranca para a efcacia das metas pro-
postas.

O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

E possivel observar que a gestéo esco-
lar € muito importante para a qualidade de
ensino. Objetiva-se que o gestor desenvolva
um bom papel sendo lider, lideranga esta
que, por sua vez, deve ser compartilhada
com a comunidade escolar na tomada de de-
cisdo. Para tal, exige-se desse profssional da
educacdo responsabilidade e transparéncia
na tomada de decisdes.

No processo de gestdo escolar, é pos-
sivel perceber que o gestor precisa saber se
relacionar em grupo e precisa da experiéncia
dos seus colegas de trabalho para resolver as
situacoes, Bms 0 mesmo nao pode solucio-
nar os problemas sozinho. Dessa forma, os
responsaveis pela gestdo, devem buscar 0
Poder compartilhado visando as responsabi-
idades em grupo.

Portanto, é importante compreender
que, os referidos gestores devem promover
a cooperacao, pois afnal ndo sdo detentores
do saber e precisam desempenhar sua fun-
¢ao de forma efetiva. Neste contexto, Fullan e
HARGREAVES (2000, p. 110) consideram que:

O diretor, como um simbolo de coo-
eracdo é um dos elementos-chave para a
ormagao e para a reforma da cultura da es-

cola. O que ele faz ao que esta atento o que
valoriza e sobre o que fala ou escreve, tudo
tem seu valor. Mas tudo isso requer esforco,
trabalho e vigilancia.

Sendo assim, é relevante também en-
fatizar (?ue a gestao da escola deve ser pro-
fssional e atuar de forma cooperativa. Com
relacdo a esta atuacdo do gestor, FULLAN E
HARGREAVES (2000, p. 114) evidenciam que:

...A colaboracao deve signifcar a cria-
¢ao de uma visdo em conjunto, sem obede-
cer a visdo do diretor... A articulacdo de di-
ferentes vozes pode criar um confito inicial,
mas este deve ser enfrentado e trabalhado. E
parte do processo cooperativo.

Portanto, vale também ressaltar que,
é de responsabilidade da gestéo escolar ela-
borar listas de op¢bes e ndo de obrigacdes,
bem como também utilizar os recursos bu-
rocraticos para facilitar e ndo para limitar a
vida das pessoas. Por outro lado, de acordo
FULLAN e HARGREAVES (2000, p. 116):

Os diretores possuem uma quantida-
de de recursos administrativos a sua dispo-
sicdo; muitos fracassam em incorpora-los a
uma estratégia geral, mais ampla. Os direto-

res cooperativos mais efcientes utilizam os
procedimentos burocraticos existentes e 0s
transformam em base de sua acao.

Diante do exposto, percebe-se que
para a gestéo escolar atuar de forma efetiva,
a mesma precisa ter métodos e estratégias
de trabalho. Desta maneira, FULLAN e HAR-
GREAVES(2000, p. 118) ressaltam que: ...“Os
diretores possuem a responsabilidade de
ajudar na qualifcac¢édo das oportunidades de
aprendizagem para todos os professores no
sistema”.

Neste contexto, a gestdo da escola
deve se conectar com 0 ambiente mais am-
plo, uma vez que, FULLAN, Bennet e ROLHEI-
SER - Bennet, 1990 apud | FULLAN e HARGRE-
AVES (2000, p. 119) apontam que:

Os diretores podem realizar umas inf-
nidades de atividades que auxiliem a alargar
0s horizontes e o0s contatos dos professores.
Encorajar e apoiar o corpo docente a conec-
tar-se com professores na regido pode ser
um exemplo.

Em suma, o gestor escolar deve atuar
de forma ativa na busca pela motivacdo da
equipe escolar e compreensado da realidade
proposta. Para tanto, o referido gestor deve
por sua vez, repensar sempre a sua atuagao,
objetivando aperfeicoar sua pratica. O co-
nhecimento do contexto atual ganha novas
metas, em relacdo a organiza¢ao do projeto
politico-pedagdgico da Instituicdo escolar e
do seu curriculo proposto, a funcao social
da rede de ensino e o desenvolvimento dos
profssionais da educacdo,que devem apri-
morar-se e melhorar sua atuacdo constan-
temente, tendo o estudante como o foco de
sua pratica.

_ABORDAGEM PARTICIPATIVA PARA A
GESTAO EDUCACIONAL

A gestdo participativa € uma forma
signifcativa de relacionamento dos funcio-
narios, de uma organiza¢ao No seu processo
de tomada de decisdo. No que diz respeito
as instituicbes escolares, a compreensao
acerca do conceito de gestao participativa vai
além da relacdo entre professores, funciona-
rios, pais e estudantes, pois envolve tambem
gualquer outro representante da comunida-

e com a instituicao e com o aperfeicoamen-
to do processo pedagdgico. De acordo com
LUCK (2009, p.17) enfatiza que:

Destaca-se que o entendimento do
conceito de gestdo ja pressupde, emsi, aidéia
de participacao, isto e, do trabalho associado
de pessoas analisando situacgdes, decidindo
sobre seu encaminhamento e agindo sobre
elas, em conjunto. Isso porque o conceito de

estdo esta associado a mobilizacdo de ta-
entos e esforgos coletivamente organizados,
a acdo construtiva conjunta de seus compo-
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nentes, pelo trabalho associado, mediante
reciprocidade que cria um “todo” orientado
por uma vontade coletiva.

Com relacdo ao sentido pleno da ges-
tdo participativa, podemos constatar que,
esta por sua vez, quando acontece de fato
na pratica, € muito importante na tomada de
decisOes e direcionamento de a¢bes no am-
biente escolar. Neste contexto, LUCK (1996
apud LUCK 2009, p. 18) defende que:

A participacdo em seu sentido pleno,
caracteriza-se por umaforca de atuagao cons-
ciente, pela qual os membros de uma unida-
de social reconhecem e assumem seu poder
de exercer infuéncia na determinagéo da di-
namica dessa unidade social, de sua cultura e
de seus resultados, poder esse resultante de
sua competéncia e vontade de compreender,
decidir e agir em torno de questdes que lhe
sao afeitos.

Assim, a gestédo participativa contem-
pla vérias acOes positivas que favorecem o
enriquecimento do trabalho escolar coletivo.
Nesta perspectiva da gestdo participativa, €
possivel perceber que a mesma € baseada
em habilidades e competéncias. Portanto, 0s
gestores escolares como os demais membros
da escola devem estar comprometidos com
a qualidade da educacao, visando o desen-
volvimento da gestdo participativa de forma
ativa. Para assegurar a existéncia de tempo
voltado para a participacdo das pessoas que
fazem parte da comunidade escolar, (profes-
sores, gestores, pais e estudantes) € preciso
a formacdo dos referidos integrantes para
prepara-los para a vivéncia da gestdo demo-
cratica, buscando a melhoria da instituicdo
escolar. Esta énfase pode ser observada por
meio de um olhar mais aprofundado, sobre a
descentralizacdo da gestdo escolar, uma vez
gue, a cooperacao é capaz de mudar o con-
texto educacional.

LIDERANCA E MOTIVACAO NO AM-
BIENTE ESCOLAR

Os gestores das escolas estdo perce-
bendo que os modelos tradicionais de lide-
ranga nao sdo mais apropriados. As institui-
cOes escolares atuais, situam-se diante de
um contexto desafador, pois precisam de
uma liderangca compartilhada visto que os
gestores devem desenvolver um trabalho em
grupo para possibilitar a resolucéo das situa-
coes problematicas. Neste sentido, cabe aos
referidos gestores trabalhar junto com o cor-
po docente e com os colegas, subsidiando-os
a identifcar suas necessidades de formacao
e a adquirir as habilidades necessarias para a
sua atuacdo, e ainda desenvolverem a com-
peténcia de saber ouvir o outro e delegar res-
Ponsabllldat_:les. Nesta perspectiva de uma
ideranca ativa dos gestores das institui¢coes
escolares, CHIAVENATO (1994 apud LUCK
2009, p. 33) destaca que:

Os gestores escolares, atuando como
seus lideres, sdo 0s responsaveis pela so-
brevivéncia e pelo sucesso de suas organiza-
¢coes. Chamamos de lideranga a um conjunto
de fatores associados como, por exemplo, a
dedicacéo, a viséo, os valores, o entusiasmo,
a competéncia e a integridade expressos por
uma pessoa, que inspira os outros a traba-
Iharem conjuntamente para atingirem obje-
tivos e metas coletivas. A lideranca efcaz é
identifcada como a capacidade de infuen-
ciar positivamente 0s grupos e de inspira-los
a se unirem em ac¢des comuns coordenadas.
Os lideres traduzem as nossos incertezas e
nos ajudam a cooperar trabalhar em conjun-
to para tomarmos decisOes acertadas.

Portanto, constata um novo modelo
de lideranca em gestdo escolar que ressalta
a cooperacao, a delegacdo de responsabili-
dades. Outro modelo de compreender lide-
ranca, compartilhado, € por meio da analise
de atividades referentes a lideranca.

Isto inclui construir e divulgar uma
concepgao compartilhada, ter um bom rela-
cionamento pessoal, assumir compromisso,
utilizar as habilidades e competéncias para
[)n(?;[]ivar 0 grupo e desenvolver um bom tra-

alho.

CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento da pes-
quisa que teve como objeto de estudo, o
trabalho do gestor escolar, observo a luz do
referencial tedrico elaborado que o mesmo é
de fundamental importancia para a melhoria
da qualidade do ensino, este que por suavez,
deve atuar de forma efetiva.

Diante das pesquisas e informagdes
obtidas, percebe-se que ainda se fazem ne-
cessarias praticas adequadas no que se refe-
re ao trabalho do gestor escolar, visto que, o
mesmo por sua vez, deve repensar sua pra-
tica e atuar de forma direcionada desenvol-
vendo suas competéncias e habilidades, para
resolver as situacdes desafadoras objetivan-
do assim a qualidade da educac¢éo. Em suma,
foi possivel ter um olhar mais aprofundado
solbre a atuacdo do gestor na instituicdo es-
colar.
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