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GESTAO DEMOCRATICA: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EM TORNO DO CONSELHO ES-
COLAR E PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS

EURIDES MARIA DE ALMEIDA

RESUMO

O gestor educacional, também conhe-
cido como diretor escolar, € essencial para a
g_ualidade da gestdo e promocado da apren-
izagem, pois € capaz de orientar, organizar,
liderar e coordenar trabalhos para criagao de
um ambiente de desenvolvimento educacio-
nal que se adeque as diretrizes de politicas
publicas do Estado e com a legislacdo que
rege a educacéo, além de proporcionar a in-
te?ragéo dos varios “atores” do cotidiano es-
colar como professores, funcionarios, alunos,
familia e a comunidade. Muitas vezes, depa-
ra-se com a difculdade de mobilizar as pes-
soas que atuam na esfera escolar para bem
usar os recursos, os metodos, as técnicas e
os conceitos a fm de melhorar os processos
educacionais. O gestor educacional deve ter
uma postura democratica para que a comu-
nidade se sinta parte da escola e possa par-
ticipar ativamente dos conselhos, associacéo
de pais de mestre e grémio estudantil.

Palavras chaves (gestor educacional,
comunidade escolar)

The educational manager also known
as the school principal is essential for the
quality of learning management and promo-
tion as he or she is able to guide, organize,
lead and coordinate work to create an educa-
tional development environment that fts the
public policy guidelines. of the State and with
the legislation governing education, as well
as providing the integration of the various
“actors” of daily school life such as teachers,
staf, students, family and the community.
Often, it is difcult to mobilize people in the
school sphere to use resources, methods, te-
chniques and concepts to improve educatio-
nal processes. The manager has a democratic
stance so that the community feels part of the
school and can actively participate in the cou-
ncils, parents' association and student union.

Keywords (educational manager, scho-
ol community).

INTRODUCAO

Esse artigo ressalta a importancia da
participacdo da comunidade escolar nos con-
selhos, associacdo de pais e mestres (APM) e
grémio estudantil para a criacdo do projeto
politico pedagdgico, assim como, para bem
usar os recursos, metodos, técnicas e concei-
tos, a fm de melhorar os processos educa-
cionais.

O gestor educacional deve ter uma
postura democrética para que a comunida-

de se sinta parte da escola e possa participar
ativamente das decisGes que envolva o bom
funcionamento da unidade escolar.

O estudo compara posic¢des bibliogra-
fcas sobre gestdo democratica e a sua Im-
portancia para um aprendizado signifcativo,
de maneira que mobilize a “cidadania articu-
lada de gestores, professores, alunos, familia
e comunidade para as tomadas de decisdes
na escola, tanto na parte estrutural quanto
na parte pedagogica.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA

A gestédo participativa permite a cons-
trucdo de um caminho proprio da escola com
normas criadas pelo coletivo, onde todos ava-
liam e todos sdo avaliados, pois os participan-
tes devem ter conhecimento e competéncia
para que a qualidade seja atingida. O termo
gestdo remete a organizacdo de processos
pela mobilidade de pessoas. Sdo as pessoas
que fazem a diferenga. Elas articulam, orga-
nizam 0S recursos necessarios para a acao, a
m de melhorar os processos educacionais.

O gestor € um grande mediador de
todos os envolvidos na comunidade escolar
dentro e fora da propria escola. A gestao se
estabelece por meio da articulacdo entre os

rofssionais de apoio, professores, alunos,
amilia e comunidade.

A escola, muitas vezes, é um alvo de
demandas sociais, por ser um espa¢o de
construcdo da sociedade, e, precisa estar
bem estruturada para poder trabalhar essa
demanda sem colocar de lado os trabalhos
pedagogicos que é o “carro chefe” a institui-
cao escolar. O diretor € o mediador para que
isso aconteca de modo satisfatério em torno
da funcéo social da escola e do aprendizado
dos estudantes.

O espago escolar precisa ter autono-
mia para pensar qual é o papel da escola,
para assumir uma identidade. Essa carac-
teristica, propria é formalizada por meio do
Projeto Politico Pedagogico (PPP), que o en-
trelagamento de idela e interesse de uma
comunidade que age localmente, pensando
globalmente.

E inegavel o avanco em torno das leis
que regem a educacdo nos ultimos anos é
preciso entender o que rege a educagdo na-
cional para pode quebrar com administra-
¢Oes arcaicas que ndo seguem o espirito de
equipe e lideranca como diz a Lei e Diretrizes
e Bases da Educacado Nacional (LDB) 9.394/96:



Art. 206, o ensino sera ministrado com
base nos seguintes principios:

l. lgualdade de condicGes para o
acesso e permanéncia na escola;

Il.  Liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
0 saber,;

_ I Pluralismos de ideias e de con-
cepgdes pedagogicas e coexisténcia de insti-
tuigOes publicas e privadas de ensino;

IV.  Gratuidade do ensino publico
em estabelecimentos ofciais;

~ V. Valorizagéo dos profssionais de
ensino, garantindo, na forma da lei, planos
de carreira para 0 magistério publico, com
piso salarial profssional e ingresso exclusiva-
mente por concurso publico de provas e titu-
los, assegurado o regime juridico Unico para
todas as Instituicbes mantidas pela Uniao;

VL. Gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei;

g VIl. Garantia de padrdo de qualida-
e.

Para que haja realmente uma gestéo
democratica é preciso que envolva toda a
equipe escolar em torno do projeto peda-
gogico que constitui as acoes dpedagoglcas a
serem realizadas ou seja qual direcao a esco-
la vai tomar pela equipe escolar conjunto a
participacdo de todos. A participacédo da co-
munidade é essencial para que ocorram mu-
dancas em torno e nas intencio- nalidades da
escola é preciso democratizar o acesso tan-
to nas informacdes quanto na partici- pacao
do em torno da escola para que se busque
a qualidade necessaria para discutir e imple-
mentar as tomadas de decisdes. De acordo
com SOUSA (2003b, p 58).

“Quando ha participacdo de todos, a
escola avangca em suas praticas, identifcando
aspectos do trabalho, os quais nem sempre
se constituiram em objeto de preocupacao
para a escola”

E importante na gestdo democratica

gue o diretor assuma um papel estratégico

e lideranga nas tomadas de decisoes e atitu-

des para que ocorra realmente a a¢do demo-

cratica na escola pois Chiavaneto (1994, p.72)
diz que,

“A lideranca é dirigida atraves do pro-
cesso da comunicacdo humana, ela € defni-
da como a arte de induzir as pessoas a cum-
prirem suas obrigacdes com zelo e corre¢ao”.

A participacédo do professor é impres-
cindivel para que ocorra realmente uma ges-
tdo democratica, pois o professor precisa co-
brar, caso ndo haja engajamento da gestéo

na escola, para que o projeto politico peda-
gdgico conclua seus objetivos a curto, médio
e a longo prazo. O docente também precisa
se aperfeicoar com as novas tendéncias da
educacao e propor solugdes para os proble-
mas enfrentados pela escola sejam solucio-
nados a partir do trabalho coletivo.

O professor tem papel muito impor-
tante no processo democratico na escola
suas acoOes atitudes e perfl profssional tem
caracteristicas fundamentais que precisam
atingir o trabalho coletivo é preciso que o
trabalho pedagdgico seja de conhecimento
da comunidade até para que a mesma possa
cobrar atitudes, com respeito a democracia e
a lei vigente uma avaliacao institucional pode
contribuir para qualidade do ensino. Libaneo;
Oliveira; Toschi (2005, p.307) acreditam que:

_“o professor participa ativamente da
organizagao do trabalho escolar, formando
com os demais colegas uma equipe de traba-
Iho, aprendendo novos saberes e competén-
cias...em favor da formagao dos alunos”.

A realizacdo de assembleia periddica e
palestras que envolvam professores, profs-
sionais, pais e comunidade aproxima a gestao
para que esteja sempre disponivel para com-
partilhar e ouvir opinides e sugestdes sobre o
rendimento dos alunos, a secretaria, coorde-
nacao e direcdo estdo em contato direto com
0S pais que em sua maioria ndo participam
com frequéncia na escola. Os professores
conversam com 0s pais sobre os progressos
e as necessidades dos seus flhos, mantendo
um vinculo de amizade com 0s mesmos, essa
interagdo entre a instituicdo os pais e os alu-
nos é importante onde é possivel dar suporte
ao desenvolvimento do aluno.

O CONSELHO ESCOLAR ALIADO DA ES-
COLA E COMUNIDADE

O conselho escolar € um 6rgéo cole-
giado que debate, acompanha e delibera
sobre as questdes politico-pedagdgicas, ad-
ministrativas e fnanceiras das escolas. E for-
mado por pais, alunos, professores, demais
funcionarios da escola, membros da comu-
nidade local e o diretor da unidade escolar.
Cada escola estabelece regras transparentes
e democraticas para a escolha dos integran-
tes do conselho escolar. O candidato deve ser
escolhido pela sua possibilidade de efetiva
participacao, disponibilidade e compromisso.
As de decisOes sao tomadas de maneira cole-
tiva, prevalecendo o querer da maioria. O di-
retor atua como o coordenador na execucao
das decisGes do conselho e como articulador
das acdes de todos 0s seguimentos da escola
para que as a¢gbes ocorram de forma harmo-
niosa e atuante, expressando-se assim, o de-
senvolvimento de uma cultura democratica e
participativa.

As atribuicdes mais comuns para o
conselho escolar estdo desde a criagcdo e
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acompanhamento dos Projetos Politicos Pe-
dagagicos da escola até cuidar da fscaliza¢cdo
dos aspectos administrativos, fnanceiros e
educacionais. Desse modo, cumpre um papel
imprescindivel no cuidado das pautas perti-
nentes do cotidiano escolar, na democrati-
zacdo da Educacéo e da escola, garante mais
transparéncia e legitimidade as decisbes to-
madas, além de proporcionar mais controle
da sociedade sobre as execuc¢des da politica
educacional.

Este Orgdo estd regulamentado pelo
artigo 14 da LDB, que estabelece que cada
sistema de ensino deve defnir suas proprias
normas de gestao democratica de ensino pu-
blico de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

l. participacdo dos profssionais
da educacédo na elaboracéo do projeto peda-
gogico da escola;

Il. participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Podemos encontra-lo também no Pla-
no Nacional de Educacéo (PNE) 13.005/2014,
meta 19:

Assegurar condi¢Ges, no prazo de 2
(dois) anos, para a efetivacdo da gestdo de-
mocratica da educacao, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consul-
ta publica a comunidade escolar, no ambito
das escolas publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido para tanto.

Essa meta propde estratégias para as-
segurar condicdes a gestdo democratica da
educacdo. Uma dessas estratégias, denomi-
nada como “19.5”, fala da formagéo e do for-
talecimento do Conselho de Escolar.

E de fundamental importancia o papel
da comunidade para fscalizar as acoes re-
alizadas na escola para que haja realmente
uma gestdo democréatica com a participacao
de pais, professores alunos grémio escolar,
todos de forma colaborativa, podem e devem
fazer o acompanhamento e avaliagdo das
acOes que sado prioritarias para os trabalhos
a serem desenvolvidos pelos varios segmen-
tos da escola; criar agdes com intuito de as-
segurar o0 acesso e a permanéncia dos alunos
na escola, com qualidade social para todos;
propor projetos e programas de formagcéo
continuada dos profssionais que atuam na
escola avaliando-os constantemente; colocar
em pratica estratégias que visem a examinar,
emitir parecer e encaminhar, a quem de di-
reito, a prestacéo de contas apresentada pe-
los gestores da escola.

FAMILIA E PRQFESSOR, UM LACO SIG-
NIFICATIVO NA GESTAO ESCOLAR

A vida moderna faz com que os mem-
bros da familia percam o contato natural um
com o outro. Hoje, ndo ha mais tempo para
as conversas com os flhos, as refeicoes com
todos reunidos em volta da mesa. E, quando
ha celebracdes em familia, parece mais uma
reunido de desconhecidos, esse ritmo acele-
rado do mundo moderno aonde a tecnologia
vem em primeiro lugar resultando em um
enorme distanciamento entre as pessoas e
seus entes queridos. A relacdo familia e es-
cola néo é diferente, a cada dia aumenta a
difculdade de comunicacéo entre pais e pro-
fessores. Nas palavras de ESTEVAO (20035)

“A interacéo deve ser encarada como
sendo uma possibilidade de enriquecimento
mutuo e de amplia¢do do espaco democrati-
co na escola”.

A comunicacao entre a escola e a fami-
lia € essencial no processo de gestdo escolar,
pois a gestdo democrdtica visa a informacao
Ie o direito de todos no poder de deciséo co-
etiva.

Uma 6tima forma de unir a comunida-
de escolar é a reunido de pais bem orientada
e pautada, onde o professor possa conscien-
tizar a imﬂorténcia da unido dos pais junto
ao conselho formardo uma equipe voltada
a melhorias para vida educacional do aluno.
Sendo assim, a comunidade pode mudar e
cobrar os governantes para tomar previdén-
cia em muitos casos que acontecem em am-
biente escolar.

E preciso que a familia saiba qual é seu

apel diante da educacédo dos flhos, pois a

alta de tempo ndo pode ser desculpa para
0 abandono da vida escolar do educando
somente comparecendo a Unidade Escolar
quando o aluno apresenta um mau compor-
tamento ou as notas ndo estéo satisfatorias.

O professor como incentivador do pro-
cesso pedagdgico precisa participar da gestao
escolar de forma efetiva e atuante. E neces-
sario incentivar os alunos e seus responsa-
veis a participarem ativamente das decisdes
tomadas na escola. A gestéo escolar tem um
papel reconhecido no nivel da educacgéo, na
elaboracdo de estratégias para que estes alu-
nos consigam desenvolver capacidades para
se sociabilizar interagir com as outras crian-
cas, e a familia tem também um papel muito
importante no que se refere ao apolo realiza-
do, pois é a responsavel por dar atencéo, os
cuidados, amor e ir4 zelar pela crian¢a no seu
lar e por toda vida, abrindo um espaco para
gue as criangas possam se sentir queridas e
mostrar o que aprenderam.

Quando se deseja uma educagao re-
almente preocupada com os valores e princi-
pios que regem os projetos politicos pedago-



gicos e preciso orientar a atuagao da familia e
também denunciar quando preciso somente
com uma atuacdo conjunta podemos real-
mente dar uma educag¢do que promova um

leno desenvolvimento da crianca e muito
acil, projetos educacionais belissimos, mas
gue nao pratica podem nao surgir efeito a
participacdo da comunidade na escola é re-
almente necessaria para que haja o respeito
aos direitos da crianca e adolescente envolvi-
dos na escola. Para BRASIL (1997):

“Faz-se necessario, a busca por uma
proposta pedagdgica que transmita seguran-
ca, e ajude — nos a esclarecer aos pais, avos
e tios destes alunos, a importancia da educa-
¢ao, seus eixos tematicos e temas transver-
sais,.

O docente € o elo da escola com a co-
munidade. Pois, ao identifcar a auséncia de
acompanhamento dos pais com a vida esco-
lar de seu flho, podera convocar e conversar
com esses responsaveis conscientizando-os
sobre a importancia do direcionamento fa-
miliar nos estudos, assim hé possibilidade de
se criar uma cultura na escola mais atuante
com um ambiente agradavel para ensinar e
aprender, pois em SOUSA ( 2003b, p 58).

“Quando ha participacdo de todos, a
escola avanga em suas praticas, identifcando
aspectos do trabalho, os quais nem sempre
se constituiram em objeto de preocupacao
para a escola”.

E de fundamental importancia a pre-
senca consciente da comunidade na escola, é
preciso equilibrar as responsabilidades con-
junto a gestéo escolar, pois em um mundo
cada vez mais globalizado onde os pais se
tornam cada vez mais ausentes na educacao
dos flhos que estéo inseridos em uma socie-
dade que aumenta gradativamente o indice
de violéncia, a infuéncia familiar em conjun-
to com a agGes pedagdgicas da escola pode
amenizar casos de violéncia evasao escolar
ou até mesmo um abandono intelectual.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA
ESCOLA E ACOES DEMOCRATICAS

O processo de gestdo democratica
deve ter como alicerce o Projeto Politico Pe-
dagogico (PPP) e conselho escolar atuando
coletivamente. O processo democratico € re-
sultado da acéo coletiva comunidade escolar
e gestdo escolar. Tal processo implica discu-
tir a participacéo da comunidade escolar na
defnicdo de suas politicas e de seus projetos
educacionais. O Projeto Politico Pedagogico
da Escola ou Proposta Pedagogica tem como
objetivo permitir que cada escola, ou seja,
uma escola tenhas suas intencdes bem def-
nidas, uma vez que exige para a sua elabora-
cao, uma refexao sobre o ensino que oferece
para a aprendizagem dos alunos: o que ensi-
nar, como ensinar e como avaliar para que 0s
alunos aprendam, devendo expressar o com-

promisso com o processo aprendizagem dos
seus educandos.

O projeto politico pedagdgico deve ser
refetido constantemente e juntamente com
a gestdo escolar deve colocado em pratica
em sua intencionalidade para que as metas
educacionais sejam cumpridas em sua inten-
cionalidade e acdes conjunto ao trabalho co-
letivo na unidade escolar. Demo (1998) afr-
ma que:

“Existindo pro#'eto pedagogico proprio,
torna-se bem mais facil planejar o ano leti-
VO, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular,
aprimorar expedientes avaliativos, demons-
trando a capacidade de evolugcdo positiva
crescente”.

Portanto, o PPP prevé todas as ativi-
dades da escola, do pedagdgico ao adminis-
trativo, necessitando ser uma das metas da
proposta construir uma escola democratica,
capaz de contemplar vontades da comunida-
de na qual ele surge, tanto na sua elabora-
¢a0 quanto na sua operacionalizac¢éo, desde
professores, técnicos, pais, representantes
de grémios estudantis, funcionarios e outros
membros da comunidade escolar.

~ O objetivo das agdes educacionais, ou
seja, a pratica do gestor €, em primeira ins-
tancia, acomodar condi¢gdes necessarias para
gue todos os alunos, sem gualquer ressalva,
esenvolvam suas capacidades, salvo suas
diferencas, a fm de (1ue esses cumpram sua
cidadania de forma plena e integral.

As escolas sdo vistas como pequenos
sistemas da sociedade os quais sdo capazes
de transmitir valores e praticas educacionais,
que podendo ser positivos ou negativos de-
pendendo também da acdo do gestor na uni-
dade escolar.

Ensinamentos serédo usados durante
a vida toda. Dai toda a sua importancia na
acdo democratica nas decisdes tomadas, no
entanto, que uma educacao para todos espe-
cialmente os alunos oriundos de problemas
sociais geralmente sdo as maiores vitimas de
violéncia doméstica, sexual e de outros tipos
precisam de uma politica educacional que os
inclua de forma efetiva e real no sistema de
ensino englobando curriculos, projetos de
cunho pedagodgico que possa prover um ensi-
no mais igualitario. Um dos maiores desafos
para se garantir uma qualidade de ensino e
aprendizagem € o de existir essa politica edu-
cacional forte na formacéo dos professores e
gestores e de um bom projeto politico peda-
gogico.

. O conhecimento sobre a aplicabilida-
de da gestdo democrética no contexto esco-
lar € de grande seriedade tanto no aspecto
social como no @mbito académico. Serve de
parametro para medir o nivel de consciéncia
social a respeito da participacdo no negocio e
nas decisdes publicas.
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Pode servir de ferramenta para que o
assunto seja mais bem compreendido e com
isso criar situacdes e condi¢Oes para que ele
seja mais bem aperfeicoado e aplicado com
0 objetivo de se chegar a uma democracia
plena na escola e sirva de ferramenta de atu-
acdo na gestéo escolar. Libaneo (2001, p. 77)
diz que:

“O professorado diante das novas rea-
lidades e da complexidade de saberes envol-
vidos presentemente na sua formacéo pro-
fssional precisaria de formacao tedrica mais
aprofunaada...”.

E fundamental um profssional com
ampla formagdo geral, com capacidades
educativas e interdisciplinares busque estra-
tégias a fm de lidar com os seus alunos de
forma a atender suas necessidades isso por-
que, a formagdo superior ndo garante uma
pratica com qualidade, e sim uma qualifca-
¢ao na area profssional. Para se lidar com os
inameros casos de abandono violéncia e des-
conhecimento em torno da legislacao educa-
cional vigente, existentes no ambito escolar,
€ preciso pesquisa atualizacdo profssional
afm gue os conhecimentos sobre legislacdo
sejam transmitidos no ambiente escolar.

A imensa necessidade em que o ges-
tor educacional tenha acesso a acesso a cur-
sos, palestras, e terem apoio de profssionais
como psicélogos, neurologistas, médicos e
outros especialistas para auxiliarem neste
trabalho dificil no dia-dia escolar. Portanto,
o trabalho com legislacdo educacional € um
tema ainda a ser muito trabalhado em am-
biente escolar.

Um gestor consciente do seu papel,
com ampla formacéo geral, com capacidades
educativas e interdisciplinares busca estra-
tégias a fm de lidar com os seus alunos de
forma a atender suas necessidades isso por-
que, a formacdo superior ndo garante uma
pratica com qualidade, e sim uma qualifca-
¢do na area profssional. Para se lidar com os
inameros casos de abandono violéncia e des-
conhecimento em torno da legislacao educa-
cional vigente, existentes no ambito escolar,
€ preciso pesquisa atualizacdo profssional
afm que os conhecimentos sobre legislacao
sejam transmitidos no ambiente escolar.

E necessario ter competéncia amor na
profssao e ser um ser politico e refexivo e
com Visdo cooperativa para que possamos
realmente construir uma escola realmente
democratica.

CONSIDERACOES FINAIS

ApOs comparacOes as referencias bi-
bliografas conclui-se que o gestor precisa
integrar suas a¢cbes conjunto a comunidade
bem como colocar em pratica o Projeto Poli-
tico Pedagogico em todas as suas dimensoes,
pois suas acdes e refexdes sdo importantes

e vao refetir no rumo que a escola deseja to-
mar, o conselho escolar deve ser um 0rgao
atuante nas tomadas de decis@es articulando
sempre de forma democratica e atuante so-
mando esfor¢os para melhora da educacéo e
do ensino aprendizagem.

Se faz necessario a presenca da comu-
nidade na escola para que seja exigida uma
qualidade do ensino e para que o gestor pos-
sa atuar realmente de maneira democratica
em seus investimentos, que possa adminis-
trar de forma sempre consciente e refexiva.

E preciso que o gestor mantenha se
sempre atualizado pois 0 ensino deve estar
antenado com as novas tecnologias que a so-
ciedade contemporanea exige ele deve estar
disposto a ouvir os anseios da comunidade
local e para isso deve ser um lider mobiliza-
dor em suas atitudes.

Portanto para que a escola funcione
realmente de forma democrética é preciso
unido entre gestao escolar comunidade es-
colar, pais e responsaveis pelos alunos, pro-
fssionais da educacao e o Projeto Politico
Pedagdgico objetivo com a realidade local
conselho escolar atuante em suas concep-
coes.
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