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TECNICAS NEOLINGUISTICAS (PNL) APLICADAS NA EDUCA(;AO BRASILEIRA COM A
METODOLOGIA DA SALA DE AULA INVERTIDA.
MINIRRA DE SOUSA

Resumo

A criacao deste artigo € para apresen-
tar como as técnicas neuro linguisticas de-
vem ser aplicadas na educacdo brasileira que
se encontra com a estrutura de ensino de-
satualizada. O intuito deste trabalho € mos-
trar 0 quanto o ensino basico, fundamental
e médio pode ser mais eficaz se aplicada na
modalidade de ensino sala de aula invertida
(SAI), com base na PNL, essa técnica faz com
que o aluno se torna protagonista do seu
aprendizado e o professor assume o papel
de guiar esse estudante em buscar novos ca-
minhos para obter mais conhecimento, com
isso 0 aluno ndo se limita apenas ao que é
passado em sala de aula e ao material didati-
Co proposto para o ano letivo.

_ Palavras-chaves: Educacdo brasileira;
Neolinguistica (PNL); Sala de aula invertida;
PNL para Docente.

~ Neurolinguistics  Techniques (NLP)
applied in Brazilian Education with the Inver-
ted Classroom

Abstract

The creation of this article is to present
how neurolinguistics techniques should be
applied in Brazilian education, which has an
outdated teaching structure. The aim of this
work is to show how much basic, elementar
and high school education can be more ef-
fective if aPpIied in the inverted classroom
(SAl) modality, based on NLP, this technique
makes the student become the protagonist of
his learning and the teacher assumesthe role
of guiding this student in seeking new ways
to obtain more knowledge, with that the stu-
dent is not limited to only what is passed in
the classroom and the didactic material pro-
posed for the school year.

Keywords: Brazilian education; Neuro-
linguistics (NLP); Flipped classroom; NLP for
Teacher

1 Introducao

A educacdo brasileira permanece
com o meétodo das aulas expositiva, onde
o professor passa a matéria e o aluno pra-
tica refazendo exercicios, mas pela primeira
vez estudantes e docentes se encontraram
numa situac¢do inusitada de mudanca drasti-
ca de habito, pois com a pandemia 6 mundo
precisou se adaptar aos novos conceitos de

distanciamento social. Fez com que as aulas

resenciais passassem para remota, mas in-
elizmente ndao foram todos que consegui-
ram acompanhar essa mudanca. A educacao
se viu diante de um cenario no qual nao péde
dar suporte para todos os alunos.

Na cartilha das sinteses das diretrizes
curriculares nacionais do Ministério da Edu-
cacdo Conselho Nacional de Educacao Cama-
ra de Educac¢do Basica (2016), informa que a
comunidade escolar tem o papel fundamen-
tal em criar e disseminar cultura, visto que o
intuito de suas dimensdes de estudo é a pes-
quisa, debate, observacao, pratica ecologica,
leitura, escrita, além do desenvolvimento de
raciocinio, ética e valores socio-politicos sdo
especialmente o que deve se executar. O Mi-
nistério da Educa¢do Conselho Nacional de
Educacao Camara de Educacdo Basica (2016),
por meio das Diretrizes Curriculares Nacio-
nais Gerais para a Educa¢do Basica Sintese
elaborada pelo conselheiro Luiz Roberto Al-
ves, cada ciclo deve desenvolver no aluno a
construcdo das faculdades mentais, confor-
me para o ensino fundamental de 0 a 5 anos
na literatura a crian¢a constrdi a sua identi-
dade pessoal e coletiva para brincar, imagi-
nar, fantasiar, desejar, aprender, observar,
experimentar, narrar além de questionar os
sentidos sobre a natureza e a sociedade re-
sultando a producdo de cultura.

~Ja para o ensino médio as diretrizes
afirmam que deve ser Unico, proporcionar
uma educacdo integral que transforme o
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura
como dimens®&es de forma¢do humana e que
prepare para o aprofundamento dos estudos
e para o exercicio da cidadania e do trabalho.

Para Ministério da Educacdo Conselho
Nacional de Educacdo Camara de Educacdo
Basica (2016), as diretrizes fundamentadas
presentes na Constituicdo Federal, na LDB e
demais leis, informa que buscam organizar e
qualificar a educacdo basica do pais, e com
isso definem-se como um conjunto de princi-
pios, fundamentos e procedimentos capazes
de orientar as escolas brasileiras nos seguin-
tes pontos:

. Organizacdo;
. Articulacao;
. Desenvolvimento;
o Avaliacdo de suaszroRlostas .
dagogicas conforme a resolu¢do CNE/CEB n°

2/08;

Portanto, deixa claro que a comunida-
de escolar € a autora da proposta que visa
educar e ensinar as pessoas que possuem o



direito a educacdo entre 0 e 17 anos, além
dos adultos participantes da Educacao de Jo-
vens e Adultos (EJA).

O objetivo geral do artigo aplicar o
conceito PNL na metodologia da sala de aula
invertida no retorno gradual das aulas pre-
senciais devido a pandemia Covid-19.

O trabalho tem por objetivo especifico
é compreender como foi estruturada a edu-
ca¢do brasileira e como segue a aplicagdo nos
dias atuais e mostrar por meio de pesquisa
bibliografica quao ultrapassada encontra-se
a metodologia de ensino do pais.

2 Referencial Tedrico
2.1 Educacdo Brasileira

Para entender os tempos atuais deve-
mos conhecer a breve histéria de formacao
dos parametros curriculares nacionais (PCN).
Até meados de dezembro de 1996, o ensino
fundamental ficou estruturado nos termos
da Lei Federal n. 5.692, de 11 de agosto de
1971, pois a lei definiu as diretrizes e bases
da educag¢ao nacional, além de estabelecer
como objetivo geral, tanto para o ensino fun-
damental, quanto para o ensino medio. A
intencdo da formacdo necessaria ao desen-
volvimento do potencial como elemento de
autor realizagdo, preparacdo para o trabalho
e para o exercicio consciente da cidadania,
de acordo com Brasil (1997).

No mesmo ano foi elaborada a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
Federal n°9.394), que consolida e amplia o
dever do poder publico com a educacdo de
modo geral com foco no ensino fundamen-
tal. Com a LDB faz com que se reforce a ne-
cessidade de se propiciar de todos a forma-
¢do basica comum, pois pode-se afirmar que
0 curriculo, tanto para o ensino fundamental
quanto para o ensino médio, se tornou obri-
gatorlo propiciar oportunidades para o estu-

o da matérias, Lingua portuguesa, Matema-
tica, Mundo fisico e natural, Realidade social
e politica, Arte, Educagdo Fisica e outra maté-
ria que entrou para o curriculo de ensino foi
pelo menos uma lingua estrangeira moderna
a partir da quinta serie do ensino fundamen-
tal (art. 26, 8 50 ). O objetivo proposto pela
LDB com essa divisao € propiciar a todos a
formacdo basica que possa desenvolver as
s_(?gané()as condicdes de aprendizagem, (Bra-
sil, p.15):

. O desenvolvimento da capacida-
de de aprender, por meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo;

. Compreensdo do ambiente na-
tural e social, do sistema politico, da tecnolo-
gia, das artes e dos valores em que se funda-
menta a sociedade;

. O desenvolvimento da capacida-
de de aprendizagem, tendo em vista a aquisi-
¢do de conhecimentos e habilidades e a for-
macao de atitudes e valores;

. O fortalecimento dos vinculos
de familia, dos lacos de solidariedade huma-
na e de tolerancia reciproca em que se assen-
ta a vida social” (art. 32).

Essa estrutura de PCN passou por mo-
difica¢des porque a forma como foi criada e
executada até hoje ndo encontrou a melhor
forma para se adaptar a realidade do estu-
dante que ndo teve encontrou outra alterna-
tiva de abandonar os estudos para ingressar
no mercado de trabalho. Com essa previsao
de evasao do aluno da escola foram criadas
quatro tendéncias pedagééicas, como segue
abaixo, conforme Aranha (2001, p.24):

. Pedagogia Tradicional: € a pro-
posta de educacdo centrada no professor,
sendo a funcao dele vigiar, aconselhar, cor-
rigir e ensinar a matéria através de aulas ex-
positivas, ficando a cargo do aluno prestar
atencdo e realizar exercicios repetitivos para
gravar e reproduzir a matéria dada.

_ . Pedagogia Renovada: inclui va-
rias correntes, que de uma forma ou de outra
estdo ligadas, ao movimento da escola nova
ou ativa, que embora admitam divergéncias,
assumem um mesmo principio de norteador
de valorizacao do individuo, como ser livre,
ativo e social.

. Tecnicismo Educacional: Surgiu
nos anos 70 inspirado nas teorias de Beha-
vioristas da aprendizagem sistémica do en-
sino, definiu a pratica pedagogica altamen-
te controlada e dirigida pelo professor com
atividades mecanicas (...), 0 que € valorizado
nesta perspectiva, ndo é o professor, mas
sim a tecnologia.

. Pedagogia Libertadora: Nesta
proposta a atividade escolar pauta-se em
discussdes de temas sociais e politicos e em
acdes sobre a realidade social imediata.

Dentre as quatros tendéncias € notério
que a seguida até os dias atuais pelo o ensi-
no fundamental e médio € a pedagogia tradi-
cional, pois com o passar dos anos s6 houve
alteracdo no conteudo programatico, mas
ndo na forma de aplica-lo, pois nao foi ensi-
nado ao estudante a instigar a curiosidade e
a autonomia de ir além do que é passado em
sala de aula, o que se tornou extremamente
prejudicial devido a pandemia mundial que
estamos vivendo.

2.1.1 Programacdo Neolinguistica -
PNL & ¢ &
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Para entender como a mente huma-
na trabalha devemos conhecer sobre o que
€ programagdo neolinguistica (PNL), para
entender porque cada individuo aprende e
se desenvolve de diferentes formas. O PNL
comecou em meados dos anos 70 nos Esta-
dos Unidos pelo analista de sistemas Richard
Bandler e o linguista John Grinder, ambos
identificaram que tinham objetivos comuns
de entender a programacdo Ou reprograma-
¢do do cérebro humano para saber como
pessoas bem sucedidas se comportam, além
do emprego dos cddigos verbais e ndo ver-
bais, pois com isso definiram a palavra PNL,
conforme Galvao (2009):

K Programacdo: € a habilidade de
organizar a comunicacao e sistemas neurolo-
gicos para alcangar metas e resultados espe-
cificos e desejados;

) . Neuro: é o sistema nervoso atra-
vés do qual a experiéncia € recebida e pro-
cessada por meio dos cinco sentidos;

. Linguistica: é o sistema de lin-

guagem_e comunica¢ao nao verbal por meio

0S quais as representacdes neurais sao co-
dificadas, ordenadas e adquirem sentido.

Para_O" Connor e Seymour (1995), a
programacao neolinguistica € a arte e ciéncia
da exceléncia das gualidades'pess‘oais, pois
€ a arte porque cada pessoa imprime a sua
propria personalidade e o seu estilo aquilo
g_ue se faz, visto que jamais pode ser apreen-
Jido através de palavras e tecnicas. Também
é ciéncia porque utiliza um método e um
processo para determinar os padrdes que as
pessoas usam para conseguir resultados ex-
cepcionais no que fazem. E por isso esse pro-
cesso é chamado de modelagem, porque os
padrdes, habilidade e técnicas descobertos
por ele sdo cada vez mais usados em terapia,
na educacdo e no profissional, com intuito de
criar um nivel de comunica¢do mais eficaz,
melhor desenvolvimento pessoal e uma rapi-
da aprendizagem.

Dentro desses conceitos apresenta-
dos pelos autores cabe identificar em qual
processo o individuo melhor imprime a sua
personalidade, pois para desenvolver bem
0 aprendizado € preciso saber qual a pro-

ramagao mental que melhor se adequa a
orma para assimilar o conteudo. De acordo
com Bandler e Grinder (1982), explicam como
as pessoas pensam de diferentes maneiras,
fazendo com que os sistemas representacio-
nais classificados sejam em:

. Visual: sdo pessoas que normal-
mente andam inclinadas para frente, em ge-
ral sdo mais organizadas e valorizam a apa-
réncia, com menor tendéncia de se distrair
com barulhos, dentre outras caracteristicas.

. Auditivo: sdo pessoas que fa-
lam com mais clareza, conversam consigo
mesmas e distraem-se mais facilmente com

barulho, além de ter facilidade de aprender
ouvindo e gostam de musicas e de longas
conversas.

. Cenestésico: pessoas que pre-
zam pelo contato fisico, gostam de atividades
que envolvam sensac8es, movimento ou ati-
vidades fisicas, normalmente gostam de sen-
tir o mundo ao redor.

Com o contexto sobre PNL pode-
-se agora ter novo entendimento do que é
aprender que ndo existe apenas uma possi-
bilidade, mas sim caracteristicas nas quais o
individuo deve identificar em gual melhor se
encaixa para absorver e assimilar o conteudo
proposto de se aprender.

~ 2.1.2 Programacao Neolinguistica
aplicado na formacdo do Docente.

Apés o entendimento sobre PNL, é
essencial aplicar essa ferramenta no ambito
educacional, pois é por meio dele que ocor-
re o contato inicial do individuo Eara estimu-
lar o aprendizado. Para Caria (2013), a PNL
pode ser capaz de tornar o individuo sempre
disposto a descobrir novas formas de apren-
dizagem, além de auxiliar os docentes em
como se portar na sala de aula e como passar
o conteudo de forma que vise o bem estar e
0 aprendizado dos alunos, pois todos estdao
em constante aprendizagem.

Para os educadores é preciso apren-
der a identificar e lidar com cada aluno que
se encaixe na classificagdo de aprendizado,
pois ele sera o mediador da situa¢do para
melhor orientar e instigar o interesse em
aprender cada vez mais. Como afirma Dias
e Passos (2008), o ato de prestar atencdo as
formas de expressao dos alunos é extrema-
mente importante, pois tende a fomentar o
conhecimento do educador, que desse modo
adquire maior dominio da situa¢do para F -
der enfrentar adversidades em sala de aula.

Da mesma maneira gr;ue os docentes
podem identificar a melhor forma que o alu-
no aprende, ele mesmo pode se auto obser-
var e verificar em qual classificagao se encai-
xa para assim ter o melhor desempenho em
sala de aula. Segundo Franca (2010), pode-se
encontrar o professor:

. Docente Visual: Normalmente
organizam bem o material de trabalho e apre-
sentam anotac¢des de aula periodicamente,
com recursos como diferenciacdo das cores,
formas e ilustrac6es. Normalmente esse tipo
de Brofessor gosta de passar muito contetdo
e observar muito a gramatica e a forma escri-
ta, além de se distrair facilmente com ruidos.

_Paraalunos que ngo estdo nessa clas-
sificagdo esse tipo de professor pode parecer



muito autoritario e intransigente nas regras
que impde, visto que outra caracteristica do
visual e falar mais rapidamente e usam ter-
mos especificos, como exemplo: ndo esta cla-
ro, estou vendo, veja, etc;

. Docente Auditivo: Falam de ma-
neira ritmada e gosta de discussdes e deba-
tes em sala de aula, além de solicitar leitura
oral dos alunos ou ele mesmo comecar a ler
em voz alta, sdo professores que parafra-
seiam e deixam na lembranca dos alunos os
“sermdes” em aula.

~Esse docente, dispensa o conteudo
didatico porque da preferéncia em utilizar
musicas, poemas, contar fatos e relatar situ-
acdes que podem ou ndo estar relacionados
ao assunto da aula, mas essa metodologia
pode dificultar a interacdo com alunos que
sao da classificacdo visual e é por isso que
muitos recebem a expressdo “enrolando” o
conteudo da disciplina.

~+  Docente Cenestésico: ndo res-
peitam muito a organizacdo de objetos, dei-
xando seus materiais em diferentes lugares e
gostam de propor a realiza¢do de projetos e
trabalhos em grupos, além de ndo dar tanta
importancia a aparéncia pessoal nem a esté-
tica dos materiais que usam. Outra caracte-
ristica é a fala mais devagar, utilizam e ma-
nipulam objetos para servirem de exemplo,
pois tem a habilidade de criar dinamicas em
sala de aula.

Em casos de divergéncias, a necessi-
dade por parte do aluno traduzir as informa-
des passadas por esse tipo de professor de
orma mais rapida, pois assim esses alunos
que precisam se flexibilizar podem ficar ten-
sos para aprender, situacdo que pode ser
administrada pelo docente, visto que uma
vez observando o sistema de representacao
mental do aluno com dificuldade, podera
desenvolver algumas atividades, sendo elas:
lddica, criar metaforas, fazer brincadeiras po-
sitivas, contar estorias, relacionar o conteudo
com a realidade, utilizar conteudos artisticos,
entre outras didaticas.

2.2 Sala de Aula Invertida (SAl)

A sala de aula invertida é uma meto-
dologia de ensino pouco conhecida no Brasil
por parte da educa%ﬁo publica, mas se deu
Inicio nos Estados Unidos em meados da
década de 90, sendo chamada de Flipped
Classroom. Com o impulso da tecnologia em
ascensdo, foi utilizada como ferramenta fa-
cilitadora de ensino, pois diversos trabalhos
no campo educacional foram desenvolvidos

com a finalidade de promover a autonomia
do aluno no ambiente escolar. Com esse in-
tuito o autor Eric Mazur em 1997, publicou
o livro Peer Instruction: User's Manual, que
descreve um método de engajamento dos
alunos por meio de discussdes de questbes
e testes conceituais realizados em classe e
em grupos. Ja em 1999 Gregor Novak defen-
de 0 método just-in-time teaching, em que o
aluno se responsabiliza em preparar-se para
a aula realizando leitura e a tarefa antes da
?Zu(;?é;resencial, segundo Evangelista e Sales

Com essa maneira a rotina da sala
de aula é modificada e norteada a partir do
conteudo estudado pelos alunos previamen-
te em atividades extraclasses, porque desse
modo em sala, os alunos sdo incentivados a
trabalhar colaborativamente entre si e con-
tam com a ajuda do professor para realizar
a resolucdo de problemas associadas as ta-
refas, de acordo com Oliveira, Araujo e Veit
(2016). Do ponto de vista de Bergmann e
Sams (2018), a sala de aula invertida, consiste
em inverter a légica do método tradicional de
ensino, o que é trabalho de casa, sera realiza-
do na sala aula e o que é realizado em sala é
executado em casa.

Para melhor visualizar esse conceito e
0 quanto ele pode ser gratico e mais eficaz,
Bergmann e Sams (2018), apresentam a dis-
tribuicdo de tempo para realizar cada ativida-
de, na tabela abaixo.

Quadro 1: Compara¢do do uso do
tempo em sala de aula tradicional e invertida.
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Fonte: Bergmann e Sams (2018, p. 35)

Com a tabela acima pode-se entender
0 quanto seria melhor aproveitado o tempo
em aula, pois o processo de saber o que iria
ser abordado em sala de aula seria estudado
em casa. Segundo a junta diretiva da Flipped
Learning Network (FLN,2014), a aprendiza-
gem invertida pode ser entendida como uma
abordagem pedagogica na qual a aula expo-
sitiva passa de aprendizagem coletivo para
aprendizagem individual, visto que a trans-
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formacdo do espago em sala de aula se torna
um ambiente dinamico e interativo, no qual
o docente assume o papel de facilitador para
guiar os estudantes na aplicacdo dos concei-
tos e na participagao criativa sobre o assunto.

Essa concepgdo pela SAl se da pelo
avanco da tecnologia que temos nos tempos
atuais, pois os estudantes ndo se deslocam
até a biblioteca para fazer uma pesquisa bi-
bliografica, mas sim pesquisam diretamente
na internet para obter respostas, justamente
por isso o0 ensino precisa se adequar e ensi-
nar os estudantes a utilizar da melhor ma-
neira essas ferramentas. Para Valente (2014),
tecnologias digitais de informacdo e comu-
nicagao (TDIC), sdo utilizadas na educacdo e
passam a fazer parte das atividades de sala
de aula, sendo que essas tecnologias tém al-
terado a dinamica da educacdo basica e do
ensino sugerior. Do ponto de vista Palfrey e
Gasser (2013), tal expansdo provocou signi-
ficativas mudancas na sociedade por parte
dos estudantes, que diferente das décadas
passadas todos estdo no contexto digital e
por isso devem aprender habilidades para
analisar e cruzar informag¢des antes de con-
fiar em tudo que é compartilhado.

3 Consideracdo final

A premissa da educacdo sempre foi
e devera ser focada no desenvolvimento
do aluno, e com a evolu¢do desenfreada da
tecnolo%ia a metodologia de ensino deve
ser atualizada. Para Carotenuto e Carotenu-
to (2019), as novas pedagogias que tentam
manter os alunos interessados pela sua pro-
pria aprendizagem, além de colocar os edu-
cadores em uma batalha diaria por metodo-
logias e técnicas que sejam eficazes para o
atual momento.

~ Assim como o estudante, o docente
estd em constante aprendizagem, pois com
inclusdao da SAl no ensino, ele val ter que
aprender a compartilhar canais e formas do
aluno buscar por mais conhecimento. Para
gue essa dinamica funcione é preciso que o
ocente mude sua conduta de ensino, pois
ele precisa saber que ndo é mais o unico de-
tentor do saber, visto que é preciso aprender
a ser mediadorPara guiar o aluno para co-
nhecer e diversificar o0 caminho da aprendi-
zagem, segundo Kenski (2003).

~ E para que esse método dé certo é
preciso deixar antigos padrdes de ensino da
pedagogia tradicional para se adequar a sala
Invertida e a aprendizagem a distancia. Se-
gundo Litto (2010), muitos educadores nao
conseguiram soltar os lacos nostalgicos com
a forma que eles aprenderam, tanto para o
ensino basico quanto no fundamental e su-
perior, pois existem professores resistentes
as novas abordagens, que estdao mais alinha-
das com o momento dos jovens.

Com base nesse estudo, pode-se con-
cluir que o ensino brasileiro se encontra de-
satualizado. Diante da pandemia global da
Covid-19 esse atraso ficou muito mais evi-
dente. Com base em pesquisas e reportagens
chegou-se a conclusao que mais de 60% dos
alunos ndo acessaram a plataforma disponi-
bilizada para acompanhar as aulas remotas
em 2020, alguns por falta de internet, com-
putador e outros por ambos os casos. E para
0s alunos que ndo se enquadram nesses pa-
drdes a falta de acesso foi por ndo conhecer
e ndo praticar autonomia do método PNL.

A prefeitura de Sdo Paulo e de outros
estados retornou com as aulas presenciais na
rede estadual e municipal de ensino com o li-
mite de 35% da capacidade de atendimento
de cada escola e informou que vai garantir o
ensino hibrido, sendo intercaladas entre au-
las presenciais e remotas. Com essa situagdo
pode-se comecar a implementar o método
do PNL com a SAl para que os alunos possam
se adaptar e nao prejudicar o desenvolvi-
mento do conhecimento para os vestibulares
que terdo de fazer para Ingressar no ensino
técnico e superior.

4 Referencial tedrico

AZANHA, José Mario Pires. Parametros
Curriculares Nacionais e Autonomia da Esco-
la. Revistas do Cemoroc, Sao Paulo, v. 1, n. 1,
p. 1-11, 27 ago. 2015. Disponivel em: http://
www.hottopos.com/harvard3/zemar.htm.
Acesso em: 28 maio 2021.

~_ BANDLER, R; GRINDER, J. Sapos em
Principes: Pro%ramagéo Neolinguistica. Edi-
tora Summus: Sao Paulo. 1982, 224 p.

BERGMANN, Jonathan; SAMS, Aaron.
Sala de Aula Invertida: uma metodologia ati-
va de aprendizagem. Rio de Janeiro: Ltc, 2018.
Disponivel em: https://curitiba.ifpr.edu.br/
wp-content/uploads/2020/08/Sala-de-Aula-
-Invertida-Uma-metodologia-Ativa-de-Apren-
dizagem.pdf. Acesso em: 29 maio 2021.

Brasil. Secretaria de Educacdo Funda-
mental. Parametros curriculares” nacionais:
introducdo aos parametros curriculares na-
cionais / Secretaria de Educacdo Fundamen-
tal. - Brasilia: MEC/SEF, 1997.126p

CARIA, N. P. Programacao Neolinguis-
tica (PNLR e o gerenciamento da sala de aula.
Artigonal. 24 mar. 2013. Disponivel em: Aces-
so em: 28 maio. 2021.

CAROTENUTO, Filipo Maluf, CAROTE-
NUTO, Erileine Faria Rodrigues. O USO DA
PNL PARA POTENCIALIZAR A SALA DE AULA
INVERTIDA NA EDUCACAO A DISTANCIA.
Abed: Associacdo Brasileira de Educagdo a
Distancia, Sao Paulo, v. 13, n. 5, p. 1-9, ago.
2019. Disponivel em: http://www.abed.org.
br/congresso2019/anais/trabalhos/3057T.
pdf. Acesso em: 29 maio 2021.



DIAS, R. G; PASSOS, . S. Contribuicbes
da Programacao Neolinguistica no Contexto
Educacional. Revista Intersaberes, Curitiba,
ano 3, n. 5, p. 38-46, jan/jul 2008.

EVANGELISTA, Atilla Mendes; SALES,
Gilvandenys Leite. A SALA DE AULA INVERTI-
DA (FLIPPED CLASSROOM) E AS POSSIBILIDA-
DES DE USO DA PLATAFORMA PROFESSOR
ONLINE NO DOMINIO DAS ESCOLAS PUBLI-
CAS ESTADUAIS DO CEARA. Experiéncias em
Ensino de Ciéncias, Ceara, v. 13, n. 5, p. 1-18,
dez. 2018. Disponivel em: https://if.ufmt.br/
eenci/artigos/Artigo_ID558/v13_n5_a2018.
pdf. Acesso em: 29 maio 2021.

FRANCA, E. E. Sistemas de Representa-
cao Mental e Estilos de Aprendizagem na Re-
cuperagao dos Alunos. Manus, p.1-33 2010.
Disponivel em: http://download.golfinho.
com.br/downloads/estilosdeaprendizagem.
pdf. Acesso em: 28 de maio. 2021.

GALVAQ, Denise Cristing Bortolani. A
PROGRAMACAO NEUROLINGUISTICA COMO
INSTRUMENTO PARA A FORMACAO EXTEN-
SIONISTA. 2009. 135f. Disserta¢ao (Mestrado)
- Curso de Engenharia Agricola, Universidade
Estadual de Campinas Faculdade de Enge-
nharia Agricola, Campinas, 2009. Disponivel
em: httP: /repositorio.unicamp.br/bitstream/
REPOSIP/256949/1/Galvao_DeniseCristina-
Bortolani_M.pdf. Acesso em: 28 maio 2021.

KENSKI, Vani Moreira. Tecnologias e
ensino presencial e a distancia. 4. ed.” Cam-
Elnas: apirus, 2003. 157 p. Disponivel em:

ttps://bds.unb.br/handle/123456789/484.
Acesso em: 29 maio 2021.

_ LITTO, Fredric M. Aprendizagem a
distancia. 1 ed. Sao Paulo: Imprensa Oficial,
2010. Disponivel em: htt ://www.abed.orﬁ.
br/arquivos/APRENDIZAGEM_A_DISTANCIA.
pdf Acesso em: 29 maio 2021.

Ministério da Educagao Conselho Na-
cional de Educacao Camara de Educacdo Ba-
sica. SINTESE DAS DIRETRIZES CURRICULA-
RES NACIONAIS PARA A EDUCACAO BASICA.
2016. Disponivel em: http://portal.mec.gov.
br/index.php?option=com_docman&view=-
download&alias=32621-cne-sintese-das-di-
retrizes-curriculares-da-educacao-basica-p-
df&lItemid=30192. Acesso em: 27 maio 2021.

NETWORK, Flipped Learning. Defini-
tion of Fli/pged Learning. 2014. Disponivel
em: https:// Iippedlearning.oréldefinition—of—
-flipped-learning/. Acesso em: 29 maio 2021.

O'CONNOR, Joseph; SEYMOUR, John.
Introducdo a programacao neurolinguistica:
como entender e influenciar pessoas. Sao
Paulo: Summus, 1995.

OLIVEIRA, Tobias Espinosa de; ARAU-
JO, Ives Solano; VEIT, Eliane Angela. Sala de
Aula Invertida (flipped classrom): Inovando
as aulas de fisica. Fisica na Escola, Rio de Ja-
neiro,v. 14, n. 2, p. 1-10, out. 2016. Disponivel
em: http://www1 fisica.org.br/fne/edicoes/
category/40-volume-14-n-2-outubro. Acesso

em: 29 maio 2021.

PALFREY, John; GASSER, Urs. NASCI-
DOS NA ERA DIGITAL: ENTENDENDO A PRI-
MEIRA GERACAO DE NATIVOS DIGITAIS. Revis-
ta Eletronica de Ciéncias da Educacdo, Porto
Alegre, v. 12, n. 2, p. 1-8, jul. 2013. Disponivel
em: http://www.periodicosibepes.org.br/in-
dex.php/reped/article/view/1177/821." Aces-
so em: 29 maio 2021.

~ VALENTE, José Armando. Blended le-
arning e as mudang¢as no ensino superior:
a proposta da sala de aula invertida. Edu-
car em Revista, [S.L.], v. 4, n. 4, p. 79-97, nov.
2014. FapUNIFESP (SciELO). httB://dx.doi.
org/10.1590/0104-4060.38645. isponivel
em: https://revistas.ufpr.br/educar/article/
view/38645/24339. Acesso em: 29 maio 2021.

438



