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RESUMO

O ato de gestor torna-se laten-
te e vital na sociedade e atrela-lo a figura do
estor e natural e esta vinculado a uma série
e instituices, sejam elas publicas, privadas,
profissionais ou educacionais. Neste artigo
0 ponto de interesse € a gestdao da escola.
Quando somos chamados a refletir sobre a
gestdao notamos as fragilidades do proprio
ato de refletir, sendo necessario, portanto,
tracar questdes que possam colaborar com
esse processo. Para ajudar a selecionar es-
ses itens e pressupostos sobre o estudo dos
empreendedores e colaboradores que com-
pdem o tema é preciso estudar as diversas
caracteristicas de empreendedores revisan-
do e estabelecendo quais sdo as principais
gu(ajhdades de um gestor escolar empreen-
edor.

~_Palavras-chave: Gestao Escolar; Carac-
teristicas; Empreendedorismo.

INTRODUCAO

uando nos referimos, ao gestor,
pretendemos elucidar uma série de institui-
¢Oes, sejam publicas, privadas, empresariais
e escolares, locais gue podemos encontra-lo.
Neste artigo abordaremos a especificidade
da gestdo de escolar baseada inicialmente
em Luck (2003), portanto, se faz necessario
conceber a escola como uma espécie de orga-
niza¢do sistémica aberta, ou seja, um conjun-
to de elementos, de pessoas, com diferentes
papeis e estruturas de relacionamento, que
Interagem e se influenciam mutuamente. Se-
gundo Freire (1999) se pensarmos educagao
como um ato politico e ndo neutro, veremos
outro ponto de partida significativo para a
gestao escolar. Nos estudos de Paro (2010), a
concepgao de politica como convivéncia en-
tre sujeitos, envolvidos numa relacdo de po-
der, torna-se a premissa da possibilidade do
carater democratico da educagao.

O fato é que §estéo pressupde con-
vivéncia, tomada de decisdo e gera reflexos
cotidianos aos envolvidos nesse processo.
Torna-se inevitavel, assim, nos remetermos
as nossas “experiéncias gestoras”. Certamen-
te ja nos experimentamos como “geridos” e,
em alguns momentos, remetemo-nos aos
nossos gestores, refletindo sobre suas dife-
rencas, atitudes, posturas, sejam positivas ou
negativas, e o notorio impacto destas acbes
em nossas vidas. E quando questionamos os
gestores, sejam suas experiéncias passadas
ou atuais, percebem o quanto suas atitudes
e decisdes refletem nas pessoas e nas insti-
tuicdes em que trabalham? Conhecem suas
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caracteristicas? Seus pontos fortes, aqueles
que estao sendo desenvolvidos e outros que
ainda precisam ser revistos?

Segundo Martins (2010) para auxiliar
nas reflexdes sobre a tematica gestdao esco-
lar nos voltamos a educagdo empreendedora
que visa a formacdo deindividuos com ati-
tudes empreendedoras e protagonistas, que
possuem mentes sedentas por sonhar, pla-
nejar e inovar. A educagcdo empreendedora
emergiu dos pressupostos do empreendedo-
rismo e ao atrelar os estudos de diferentes
autores focaremos em refletir sobre as carac-
teristicas do Gestor Escolar Empreendedor.

CONCEITO DE LIDERANCA

A evolucdo da gestao educacional ga-
nha evidéncia na literatura sendo reconheci-
da como base fundamental para organizacao
das unidades e mobilizacdo dos profissionais
para melhoria da qualidade de ensino.

Alguns elementos emergem como ca-
racteristicas comuns de atuacdo de lideranga
efetiva e que, portanto, compdem o seu sig-
nificado:

* Influéncia sobre pessoas, a partir de
sua motiva¢ao para uma atividade;

_* Propdsitos claros de orientagao, as-
sumidos por essas pessoas;

* Processos sociais dinamicos, interati-
VOs e participativos;

* Modelagem de valores educacionais
elevados;

* Orientagdo para o desenvolvimento e
aprendizagem continuos. (LUCK, 2009, p.75).

A lideranca corresponde a ag¢do, moti-
vada de um sujeito que se inspira e atua de
acordo com essa inspiragao.

Lideranca € um conceito complexo
que abrange um conjunto de comportamen-
tos, atitudes e a¢des voltadas para influenciar
pessoas e produzir resultados.

Ao longo da historia constatamos
érandes esforcos para melhoria da qualida-
e de ensino.

A autora faz mencdo a alguns aspec-
tos relacionados a lideranca: lideranca e po-
der, lideranca e desenvolvimento e lideranca
e controle.

Estruturas hierarquicas, em geral bu-
rocratizadas, no entanto, tendem a se trans-
formar e a desaparecer, tendo em vista sua
inabilidade em fazer face as novas e rapida-
menlte mutaveis circunstancias do mundo
atual.

Estruturas democraticas, por outro
lado, as decisdes sao tomadas com a partici-
pacao dos membros da organizac¢ao, de for-



ma compartilhada, o que pressupbe o com-
partilhamento da lideranca.

Pode-se afirmar que considerar a li-
deranca em associacdo exclusiva a estrutura
organizacional corresponde a uma contami-
nacdo do conceito, com elementos que ndo
lhe sdo proprios.

“Descobrir novos caminhos para a
constru¢cdo de um mundo mais promissor,
que possa evoluir de forma humana conside-
rada os recentes paradigmas holistico e eco-
l6gico.” (Fernandes, 200T, p. 19).

Cabe ao gestor em que momento ou
lugar utilizar de um ou outro modelo de lide-
ranga, como: transformacional, transacional,
compartilhada ou distribuida, colideranca,
educativa, integradora e holistica.

LIDERANCA TRANSFORMACIONAL - Li-
deranca orientada fortemente por valores,
integridade, confianca e um sentido de ver-
dade, comungado por todos em uma organi-
za¢do, que oferecem uma visdo transforma-
dora de processos sociais e da organiza¢do
como um todo.

_ LIDERANCA TRANSACIONAL - Focaliza
muito mais as interacdes das pessoas e es-
tilos de relacionamento mantidos por elas,
como forma de promover a unidade da orga-
nizacdo e melhores condi¢Bes de realizacdo
de seus objetivos.

LIDERANCA COMPARTILHADA - Indi-
cada também, como distribuida, esta inse-
rida no conceito de Gestdao Democratica, a
tomada de decisdes e disseminada e com-
partilhada pelos participantes da comunida-
de escolar, as pessoas tém liberdade, sentir-
-se a vontade também ¢é algo que faz parte,
podem agir criativamente, a fim de promo-
verem a realizacdo dos objetivos da organi-
zagao.

COLIDERANCA - é exercida pelos vice-
-diretores, diretores, auxiliares de diretores.
Estes profissionais exercem por responsabi-
lidade seu papel pela lideranca geral da, es-
cola, conseguindo atingir seus objetivos. E da
colideranca que se destaca a compreensdo
da importancia da lideranca, que € um pro-
Cesso e Ndo uma posicao Ou cargo que eles
podem estar associados. Uma dinamica que
€ ensinada pela lideranca € a importancia do
ambiente, do espago da escola, da organiza-
¢do e tempo de ocupagdo. A lideranga pode
ser exercida em uma série de fatores. Exem-
plo: sejam pessoais, ou seja, contextuais e
pela colideranca e lideranga compartilhada,
por esses meios que formam os resultados
do aprendizado dos alunos.

LIDERANCA EDUCATIVA - A lideranca
educativa é formada nas escolas, no aprendi-
zado educativo, acompanha-se o aprendiza-
do profissional, no seu préprio processo de
aprendizados dos alunos, isso quer dizer o
“lider educativo” é aquele que costuma dar o

exemplo, seus liderados tem uma relagado de
responsabilidade com o trabalho. E resulta-
do de abertura para troca de conhecimentos
ndo apenas técnicos, mas também humanos.

LIDERANCA INTEGRADORA OU LIDE-
RANCA HOLISTICA - Como em qualquer s%g—
mento, com o decorrer do tempo o papel do
lider sofre mudancas. Hoje o lider nao € mais
um realizador do tipo que dizia "quer bem fei-
to faca vocé mesmo", passou a ser um cata-
lisador. Ele precisa saber motivar as pessoas
a sua volta para que elas desejem realizar as
tarefas que ele precisa que facam. O princi-

io norteador da lideranca integradora e ho-
istica é de que o trabalho educacional, assim
como todo processo sociocultural, se realiza
numa dinamica, de eventos inter-relaciona-
dos. Esses tipos de lideranca sao capazes de
averiguar situacdes especificas em conjunto
de i eranéa. Quer dizer, as adjetiva¢des para
o esforco de liderar pessoas, precisam ser 0s
verdadeiros lideres de equipe. Para liderar
ndo basta apenas ter conhecimento técnico,
é preciso saber liderar pessoas, que diferen-
temente de maquinas, tém sentimentos. O
poder de lideranca é quando as pessoas sao
motivadas pelo seu trabalho e ganham con-
fianga no que estdo fazendo.

~ Eimportante a dinamica, ver todo um
conjunto de lideranc¢a do processo sécio edu-
cacional, estabelecendo rela¢des no conjunto
de lideranca no efeito abrangente e consis-
tente. Os diretores das escolas, muitas vezes,
se omitem em utilizar o poder, eles deixam
de exercer a lideranca inerente a seu cargo.

LIDERANCA E DESENVOLVIMENTO

_Todo sistema, mesmo que constituido
por diferentes sujeitos, Bossw um adminis-
trador, um gestor. Paro (2010) destaca que:

Os termos administracdo e gestao sao
sindbnimos, classificando em sua esséncia
este ato de gerir como a “utiliza¢do racional
de recursosF{)ara arealizacao de fins determi-
nados”. (PARO, 2010, p. 765).

_ Independente da a¢do do gestor é ne-
cessario que desenvolva na sua equipe a ca-
pacidade de liderar, voltada para a obtencao
de resultados. Para isso precisa:

Disponibilizar aos participantes co-
nhecimentos e ferramentas, que possam ser
aplicados no seu dia-a-dia e que contribuam
para alavancar a sua carreira e/ou a desen-
volver sua equipe de trabalho;

Utilizar metodologias de solugdo de
problemas, criatividade e inovagdo, gestdo
de conflitos, e negociacao;

Promover a troca de experiéncias
entre profissionais do mercado e os partici-
pantes do curso, desenvolvendo habilidades
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interpessoais, notadamente a capacidade de
trabalhar em equipe;

Promover o autoconhecimento, como
base para a elabora¢do do Plano de Desen-
volvimento da escola e da qualidade do en-
sino, € necessario que os alunos consigam
realizar niveis no aprendizado conforme eles
merecem e necessitam.

Sem aor)retenséo de desqualificar al-
guns pontos da gestdo escolar, porém , com
0 proposito de refletirmos sobre a necessida-
de de repensarmos a figura do gestor diante
da sociedade que vem se constituindo, bus-
camos encontrar caracteristicas que possam
nortear um gestor escolar do século XXI em
uma escola do século XXI. Nao sdo apenas
0s alunos que mudaram os professores tam-
bém, as relagdes humanas por si s6 exigem
do profissional que trabalha na escola con-
temporanea uma postura diferenciada. Ha-
rari (2018) insita a necessidade persistente
das escolas atuais proverem aos seus alunos
habilidades predeterminadas, como férmu-
las variadas, diferentes linguas e programa-
¢Oes, esquecendo-se das provaveis habili-
dades essenciais. Estas habilidades segundo
garari (2018) estariam pautadas nos quatro
s:

Pensamento critico, comunicac¢do, co-
laboragao e criatividade. Num sentido mais
amplo,” as escolas deveriam minimizar ha-
bilidades técnicas e enfatizar habilidades
para propositos genéricos na vida. O mais
Importante de tudo sera a habilidade para
lidar com mudancas, aprender coisas novas
e preservar seus equilibrios mentais em situ-
a(c)oes que ndo lhe sdo familiares. (HARARI,
2018, p. 323).

O que vemos hoje € que muitas ges-
tdo escolares pararam no século XVII repro-
duzindo uma gestdo baseada na estrutura
de poder. Paro(2007) trata essa estrutura de
poder, quando afirma:

[...] as escolas dos varios sistemas de
ensino do pais se organizam de modo bas-
tante semelhante, no formato piramidal, em
que, no topo, fica a dire¢do escolar; logo abai-
Xo hierarquicamente os profissionais que
prestam assisténcia e supervisdo aos profes-
sores; a seguir, encontra-se o corpo docente
e, logo abaixo, os alunos. (PARO, 2007, p.84).

Faz-se necessaria uma ruptura desses
modelos que estao impregnados nas escolas.
Busca-se potencializar a gestdao democratica
e participativa.

O diretor escolar tem “a responsabi-
lidade quanto a execucdo eficaz da politica
educacional do sistema e desenvolvimen-
to (g)leno dos objetivos educacionais” (LUCK,
2003, p. 16).

O diretor que a escola anseia é o dire-
tor que nao fica isolado do processo de ensi-
no e aprendizagem, faz parte dele, seu traba-
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Iho se estende em tamanha amplitude, pois
atende desde o aluno, as familias, a comuni-
dade e, consequentemente, a sociedade. Sua
intencionalidade no processo é definida seja
de forma direta, no cotidiano, ao entrar nas
salas, ao receber as familias, acolher as crian-
cas, ao repreender um aluno por uma postu-
ra incorreta, ou indireta quando busca me-
lhorias para o ambiente fisico, ou estimula a
formacao pedagogica de seus professores.

Luck (2009) afirma que:

E responsabilidade do gestor a ta-
refa de promover na escola este ambiente
de aprendizagem para comunidade e que
a “A acdo do diretor escolar sera tdo limita-
da quao limitada for sua concepcao sobre a
educacdo, a gestao escolar e o seu papel pro-
fissional na lideranca e organizacdo da esco-
la” (LUCK, 2009, p. 15).

s

E possivel compreender assim, que o
papel do diretor ndo é simples, pois quanto
maior for a escola e mais complexo seu am-
biente, mais ardua se torna a tarefa do dire-
tor para exercer seu papel.

Segundo Campos (2017) esta ardua
tarefa exige preparo, maleabilidade aos dife-
rentes acontecimentos, ponderagdo nas de-
cisdes, pois “cada vez mals 0s espagos escola-
res estao se sofisticando [...] diretor e equipe
gestora devem ser qualificados, para tanto, €
Importante a prepara¢do dos gestores para
assumirem estas tarefas”.

GESTAO EMPREENDEDORA

Empreendedorismo trata-se de uma
palavra que carrega consigo diferentes con-
textualizacdes, mas acima de tudo fortes po-
tencialidades.

Empreendedor significa enxergar
além de suas atribui¢des, conseguir melho-
rar um local comum, fazer além do que lhe
compete, tomar iniciativa, pois, "Iniciativa" e
uma das caracteristicas mais poderosas den-
tro da gestdo escolar.

~ “Empreender”, € como ato de decidir
realizar ou apenas, realizar. O empreende-
dorismo est4 assim, “relacionado a resolugdo
de problemas do dia-a-dia, de forma agil e
inovadora, e ao desenvolvimento de novas
opqrtlunidades de crescimento profissional e
social”.

'O homem primitivo, por exemplo, ja
Bosslma uma veia empreendedora. Para so-
reviver naqueles tempos remotos era ne-
cessario construir diversas ferramentas de
sobrevivéncia” (REGINATTO, 2014, p. 15).

Dolabela (2003) acredita que eis ai um
dos propositos da educacdo empreendedo-
ra, buscar novas realiza¢cbes, mas também
romper obstaculos e derrubar mitos, como
“o mito de que empreender € coisa para pou-



cos, um saber impossivel de ser transmitido.”

A necessidade de individuos proativos
e aptos a empreender reforcam a edificagao
de uma educacdao empreendedora que “deve
desenvolver a autoestima e valorizar o po-
tencial de persisténcia dos alunos diante de
resultados ndo esperados, diante do erro e
do que os outros consideram fracasso” (DO-
LABELA, 2003, p. 30).

Motivar os alunos a buscarem seus
sonhos, por meio da capacidade empreen-
dedora, torna-se algo possivel, valendo-se de
pequenas rupturas no sistema de ensino e
na propria sala de aula. Diante disso, € pos-
sivel afirmar que sdo “empreendedores os
profissionais de ensino que estdo silencio-
samente fazendo as revolu¢do na educacao,
formando empreendedores e tornando-se
empreendedores.

CARACTERISTICAS DE UM GESTOR EM-
PREENDEDOR

' Dornelas (2007) evidencia, em espe-
cial, a capacidade que o empreendedor tem
de destacar-se, pensando e agindo diferente-
mente dos demais. Ressalta 0 poder de des-
taque do empreendedor, mas pontua sua
capacidade de planejar e qualificar-se, bem
como respalda possiveis fracassos, uma vez
gue 0S MesmMos assumam riscos, mesmo que
calculados.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE), descreve as
dez Caracteristicas do Comportamento Em-
preendedor:

. Estabelecimento de metas;
' . Busca de oportunidades e inicia-
tivas;
. Busca de informacdes;
. Persuasdo e rede de contatos;
' . Exigéncia de qualidade e eficién-
cia;
' «  Planejamento e monitoramento
sistematico;
. Comprometimento;
. Persisténcia;
. Disposicdo para correr riscos
calculados;
. Independéncia e autoconfianca.

A presenca das expressdes gestdo de-
mocratica e participativa, conotam a neces-
sidade de nao se fazer gestdo sozinho. Ja a
lideranca faz-se necessaria, bem como o es-
tabelecimento do sonho que seria alcancado
mediante planejamento, interesse grupal e
paixao pelo que’se faz.

CONSIDERACOES FINAIS

E fundamental o alerta no senti-
do de que a escola ndo pode deixar de absor-
ver as licdes da histéria que demonstram ndo
haver nada tao inevitavel na sociedade quan-
to a mudanca. Essa mesma historia identifica
que as organizagdes e 0s grupos sociais que
ndo conseguem se renovar estao fadados a
ficarem anacronicas rapidamente e perdem
sua vitalidade e até mesmo sua razdo de ser.
Portanto, um dos grandes desafios da lide-
ranca escolar nos dias atuais consiste em
atuar como agente de mudanga visando a
continua renovacgdo dos processos socioedu-
cacionais.

A lideranca se constréi a partir de
trabalho conjunto e compartilhado, que de-
manda do lider a competéncia necessaria ao
enfrentamento de posi¢des individualistas
e corporativistas, inadequadas a realizagdo
dos objetivos educacionais, mas que se fa-
Zzem presentes em menor ou maior intensi-
dade nas escolas.
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