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A PARCERIA NECESSARIA: RELACOES INTERPESSOAIS ENTRE FAMILIA E ESCOLA E SEUS IM-
PACTOS NO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DA CRIANCA NA EDUCAGAO INFANTIL
TAINA KATHARIN CANDIDO SILVA DOS SANTOS

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo
analisar a complexa e fundamental rela-
cao entre a familia e a escola no contexto
da Educacéao Infantil. Compreendendo
que ambas sdo as principais instituicoes
socializadoras da crianga, o estudo in-
vestiga, através de revisdo bibliografca,
como a cooperagdo mutua favorece a
aprendizagem e a seguranca emocional
do aluno. A fundamentacao tedrica
apoia-se em autores como Igcami Tiba,
Paulo Freire, Henri Wallon e Vitor Paro,
além de diretrizes legais como a Cons-
tituicdo Federal de 1988, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).
Discute-se o conceito de Gestdo Demo-
cratica, a importancia da comunicacao
nao-violenta e estratégias praticas para
trazer os pais para dentro do ambiente
escolar, superando a visao antiquada
de que a familia apenas "atrapalha" ou
"cobra". Conclui-se que o sucesso escolar
nédo depende apenas de boas praticas
pedagdgicas, mas de uma alianca soélida
onde a familia se sinta pertencente ao
projeto educativo.

PALAVRAS-CHAVE: Relac&o Familia-Esco-
la. Gestdo Democratica. Educacéo Infan-
til. Afetividade. Parceria.

1.  INTRODUCAO

A entrada na escola marca, para a gran-
de maioria das criangas, a primeira se-
paracéao signifcativa do seio familiar. E

0 momento em que o mundo privado (a
casa) se encontra com o mundo publico
(a escola). Durante séculos, a educacgéo
da crianca pequena foi considerada tare-
fa exclusiva da familia, cabendo a escola
apenas a instrucdo formal a partir dos

7 anos. No entanto, com as transforma-
¢cOes sociais do século XX, especialmente
a entrada da mulher no mercado de tra-
balho e a urbanizacao acelerada, a Edu-
cacao Infantil passou a ocupar um papel
central na sociedade.

Historicamente, essas duas instituicdes
caminharam de formas distintas e, por
vezes, antagbnicas: a familia cabia a
educacdo moral, religiosa e os cuida-
dos basicos de higiene; a escola, cabia a

transmisséo do saber cientifco acumu-
lado pela humanidade. No entanto, na
contemporaneidade, essas fronteiras

se diluiram. Na Educacéo Infantil, ndo

€ possivel separar o cuidar do educar.

A crianca que ndo esta bem emocional-
mente em casa ndo aprende na escola,

e a crianca que nao é acolhida na escola
leva suas angustias para casa, alterando
a dinamica familiar.

Portanto, o dialogo entre essas duas
esferas ndo € apenas desejavel, é vital. O
objetivo deste artigo € investigar os de-
safos e as possibilidades dessa parceria.
Busca-se responder: Como a escola pode
abrir suas portas para uma participacao
efetiva dos pais sem perder sua auto-
nomia pedagogica? Como transformar a
cobranca mutua em colaboracéo?

Para isso, sera realizada uma analise
qualitativa baseada em literatura espe-
cializada, focando na premissa de que a
crianca € o sujeito central desse processo
e a maior benefciada dessa unido. Seréo
abordados aspectos historicos, legais e
praticos, propondo caminhos para uma
gestdo democratica e acolhedora.

2. EVOLUCAO HISTORICA: DA ASSIS-
TENCIA A EDUCAGCAO

Para compreender os confitos atuais
entre familia e escola, é preciso olhar
para a historia da Educagéo Infantil no
Brasil. Até a década de 1980, as creches
tinham um carater eminentemente as-
sistencialista. Elas eram vistas como um
"mal necessario”, um lugar para guardar
os flhos das maes trabalhadoras pobres.
A funcéo da "tia" da creche era apenas
trocar fraldas, dar mamadeira e garantir
que a crianca ndo se machucasse. Nao
havia proposta pedagogica, e a familia
era vista apenas como "usuaria" de um
servico de caridade.

A partir da Constituicdo de 1988 e da Lei
de Diretrizes e Bases (LDB 9394/96), a
Educacao Infantil (creche e prée-escola)
passou a ser reconhecida como a primei-
ra etapa da Educacao Basica. Isso mudou
tudo. A creche deixou de ser um favor e
passou a ser um direito da crianga e um
dever do Estado.

Nesse novo cenario, a escola passou a



ter uma funcédo pedagodgica clara. Porém,
muitas familias ainda enxergam a escola
com a visdo antiga: como um lugar onde
se deixa a crianga para ser cuidada. Esse
descompasso de expectativas é a raiz de
muitos confitos: a professora quer en-
sinar e desenvolver projetos, enquanto
alguns pais querem apenas saber se o
flho comeu tudo e se dormiu. Alinhar es-
sas expectativas é o primeiro passo para
a parceria.

3. A FAMILIA COMO PRIMEIRA EDU-
CADORA

Antes de ser aluno, a crianga é flho(a).

E no ambiente familiar que ocorrem as
primeiras mediacdes com a cultura. A lin-
guagem (o idioma materno), os habitos
de higiene, os valores religiosos e éticos,
0S preconceitos e a propria nocéo de
"eu" sdo construidos no lar.

3.1 A Mudanca nas Confguracoes Fa-
miliares

E fundamental que a escola contempora-
nea compreenda que o modelo de fami-
lia "tradicional” ou "nuclear" (pai, mae e
flhos bioldgicos) ndo € mais o Unico, e
em muitas comunidades, nem sequer é
0 majoritario. Hoje, recebemos alunos
criados por avos (fenbmeno crescente
no Brasil), por casais homoafetivos, por
maes solo, por pais vilvos ou em lares
reconstituidos (com padrastos, madras-
tas e meios- irméaos).

O educador deve estar preparado para
acolher essas diversas confguracdes
sem julgamentos morais. Segundo Heloi-
sa Szymanski (2001), a familia é defnida
pelos lagos de afetividade e cuidado, nao
apenas pela consanguinidade.

"A familia € o primeiro grupo social da
crianca e o modelo de seus relaciona-
mentos futuros. Se a escola desqualifca
a familia da crianca, seja ela como for,
esta desqualifcando a propria crianca,
gerando nela um sentimento de nao-per-
tencimento.” (SZYMANSKI, 2001, p. 23).
Quando a escola respeita a estrutura
familiar da crianca, ela valida a identida-
de desse aluno. Ao contréario, quando a
escola critica ou ignora a realidade do-
meéstica (por exemplo, fazendo festas de
"Dia dos Pais" em turmas onde muitas
criancas nao tém pai presente no regis-
tro), cria-se um abismo onde a crianca se
sente forgada a "escolher um lado", ge-

rando inseguranca e baixo rendimento.

3.2 Almportancia do Vinculo e da Con-
fanca (Visao de Wallon)

Henri Wallon, médico e psicologo fran-
cés, nos ensinou que a afetividade € o
motor do desenvolvimento cognitivo.
Para que a crianca fque tranquila na
escola para aprender, ela precisa sentir
que seus pais confam naquele ambien-
te.

A adaptacédo escolar (0 momento do
"tchau") €, muitas vezes, mais dificil para
os pais do que para os flhos. A mae
sente culpa por "abandonar" o flho; o
pai sente medo de que a crianga nao
seja bem cuidada. Se a mae demonstra
Inseguranca, chora ou hesita ao deixar o
flho, a crianga interpreta a escola como
um local perigoso.

Portanto, o trabalho pedagdgico deve
comecar pelo acolhimento aos pais. A
"reunido de pais" inicial ndo deve servir
apenas para passar a lista de material es-
colar, mas para ouvir as angustias dessas
familias.

4, FUNDAMENTACAO LEGAL DA PAR-
CERIA

A parceria entre familia e escola nao é
apenas uma questao de "boa vontade"; €
uma determinacéo legal. O Brasil possui
um arcabouco juridico robusto que obri-
ga essa cooperagao.

4.1 A Constituicdo Federal de 1988

A Carta Magna, em seu Artigo 205, esta-
belece:

"A educacéo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, sera promovida e
iIncentivada com a colaboracao da socie-
dade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualifcacéo para o
trabalho.” (BRASIL, 1988).

Note que a lei coloca Estado e Familia no
mesmo patamar de responsabilidade.
Nao existe hierarquia; existe correspon-
sabilidade.

4.2 O Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente (ECA)

O ECA (Lei 8.069/90) avanga ainda mais.
O Artigo 53, Paragrafo Unico, garante aos
pais o direito de ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como de participar da
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defnicdo das propostas educacionais.
Isso signifca que a escola que impede a
entrada dos pais, que sonega informa-
¢cOes sobre o desenvolvimento da crianca
ou que toma decisdes curriculares sem
consultar a comunidade escolar est4, tec-
nicamente, ferindo um direito legal.

4.3 A BNCC e os Direitos de Aprendiza-
gem

A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), homologada em 2017, é explicita
ao colocar a familia como parceira. No
campo de experiéncia "O eu, o outro e o
nos", a BNCC destaca a necessidade de
a crianca interagir com outros grupos
sociais além do familiar, mas sempre
mantendo o vinculo afetivo.

A BNCC orienta que os relatérios de ava-
liacdo ndo sejam apenas burocraticos,
mas documentos de comunicacdo com a
familia, escritos em linguagem acessivel
(evitando o "pedagogés"), para que 0s
pais entendam exatamente como seu
flho esta evoluindo e como podem esti-
mular o desenvolvimento em casa.
5. A ESCOLA E A GESTAO DEMOCRA-
TICA

A escola nao pode ser uma "caixa preta"
onde os pais deixam os flhos no portao
e sO os retiram na saida. A Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacéo Nacional (LDB
9394/96) preconiza a Gestdo Democrati-
ca do ensino publico.

5.1 O Que é Gestao Democratica?
Segundo Vitor Paro (2008), gestao de-
mocratica implica na participacao efetiva
da comunidade nas tomadas de decisao
da escola. Isso néo signifca que os pais
vao decidir qual método de alfabetizacao
sera usado (isso é competéncia técnica
dos professores), mas sim que eles de-
vem participar das decisdes administrati-
vas e fnanceiras.

Os principais mecanismos dessa gestao
séo:

. Conselho Escolar: Orgédo delibera-
tivo composto por diretor, professores,
funcionarios, pais e alunos (nos anos
fnais). O Conselho decide, por exemplo,
como gastar as verbas da escola.

. Associacao de Pais e Mestres
(APM): Entidade juridica que auxilia a
escola na integracdo com a comunidade

e na arrecadacao de recursos para me-
Ihorias.

. Projeto Politico Pedagdgico (PPP):

E a "identidade" da escola. Ele deve ser
construido coletivamente. Uma escola
onde os pais ndo conhecem o PPP é uma
escola autoritaria.

Vitor Paro nos alerta sobre a falsa demo-
cracia:

"A participagdo nao pode ser apenas
uma presenca fisica dos pais em festas
ou reunides para receber notas. A parti-
cipacao real implica em poder de decisao
€ em compromisso com 0s rumos da
escola publica." (PARO, 2008, p. 45).

6.  OS DESAFIOS CONTEMPORANEOS
NA RELACAO

Apesar de toda a teoria e legislacdo, a
pratica diaria € permeada por confitos.
Identifcamos dois perfs extremos de
comportamento familiar que desafam a
escola hoje:

6.1 A Familia Ausente

Sao pais que nunca aparecem, nao
olham a agenda, ndo vao as reunides

e parecem terceirizar a educacéo dos
flhos. Muitas vezes, isso ndo ocorre por
falta de amor, mas por condi¢cfes socioe-
condmicas precarias (pais que trabalham
em dois turnos, moram longe). Cabe a
escola néo julgar, mas buscar estratégias
de busca ativa, usando horarios alterna-
tivos ou meios digitais (WhatsApp) para
incluir esses pais.

6.2 A Familia "Helicoptero" (Superpro-
tetora)

No outro extremo, temos pais que "so-
brevoam™ a escola o tempo todo. Ques-
tionam cada arranh@o, criticam a didati-
ca do professor, exigem tratamento VIP
para seu flho e ndo aceitam que a crian-
ca seja contrariada. Esse comportamento
e prejudicial pois impede o desenvolvi-
mento da autonomia da crianca. lcami
Tiba, em seu livro "Quem Ama, Educa”,
aborda magistralmente essa questao:
"Muitos pais confundem amar com satis-
fazer todos os desejos. A escola € o lugar
onde a crianca descobre que ela nédo é

0 centro do universo. Quando os pais
intervém o tempo todo para poupar o
flho de frustragdes, estao criando 'reizi-



nhos' que sofrerdo muito na vida adulta.”
(TIBA, 2002, p. 89).

A escola precisa ter frmeza pedagdgica
para impor limites a esses pais, explican-
do que a frustracao (esperar a vez, dividir
o brinquedo) é pedagdgica e necessaria.

7. ESTRATEGIAS PRATICAS PARA FOR-
TALECER O VINCULO

Nao basta apontar os problemas; é preci-
so propor solugdes. Como trazer os pais
para a escola de forma construtiva?

7.1 AEntrevista de Anamnese

O vinculo comeca na matricula. A entre-
vista inicial (anamnese) nao deve ser ape-
nas um preenchimento de fcha de sau-
de. Deve ser uma conversa olho no olho.
O professor deve perguntar: Como foi a
gravidez? Quem escolheu o nome? O que
a crianca gosta de fazer? Quais sao os
medos dela? Isso mostra aos pais que a
escola se importa com a subjetividade do
seu flho, e ndo apenas com a mensalida-
de ou a vaga.

7.2 A Comunicacao Efciente e N&do-Vio-
lenta

Muitos confitos surgem de falhas na co-
municacao. O bilhete na agenda, muitas
vezes frio e impessoal ("Seu flho mordeu
o colega"), gera defensiva. A comuni-
cacdo deve seguir a l6gica da "Comu-
nicacao Nao-Violenta" (CNV). Antes de
apontar o erro, o professor deve relatar
0 contexto. Em vez de bilhetes punitivos,
a escola pode usar:

. Agenda Positiva: Enviar recados
elogiando conquistas da crianga, nao
apenas reclamando.

. Redes Sociais: Grupos de transmis-
sdo (com regras claras) para enviar fotos
das atividades pedagogicas, mostrando o
"chéo da escola".

7.3 A Escola de Pais

Uma estratégia excelente é a criagao da
"Escola de Pais" ou ciclos de palestras. A
escola convida psicologos, fonoaudiodlo-
gos ou os proprios professores para falar
sobre temas de interesse das familias:
"Como tirar as fraldas?”, "O uso excessivo
de telas", "Limites e birras". Isso transfor-
ma a escola em um centro de referéncia
e apoio, onde 0s pais vao para aprender
e trocar experiéncias, e ndo para serem

julgados.
7.4 O Dia da Familia na Escola

Substituir as tradicionais apresentacdes
"para inglés ver" (onde as criancas en-
saiam mecanicamente para pais assisti-
rem passivamente) por ofcinas intera-
tivas. Exemplo: Ofcina de Jardinagem,
onde pais e flhos plantam juntos na
horta da escola; Ofcina de Brinquedos
com sucata. Quando o pai senta no chéao
da escola para brincar com o flho, ele
resgata sua propria ludicidade e cria uma
memoaria afetiva positiva com o ambiente
escolar.

8. METODOLOGIA

Este artigo foi desenvolvido através de
pesquisa bibliografca de carater explo-
ratorio e qualitativo. O levantamento de
dados ocorreu em bases como Google
Académico e Scielo, além de consulta
direta a obras classicas da pedagogia e
documentos ofciais.

Foram selecionados livros e artigos publi-
cados predominantemente nos ultimos
20 anos, utilizando como descritores
"Relacdo Familia-Escola”, "Gestdo Esco-
lar Democrética”, "Educacgédo Infantil" e
"Legislacdo Educacional”. A analise dos
dados focou em identifcar os pontos de
convergéncia entre os autores, buscando
aqueles que propdem solucbes praticas
para o confito, saindo do campo da criti-
ca vazia para a proposi¢cao de uma peda-
gogia do acolhimento.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A analise da literatura e da legislacdo
permite concluir que ndo existe edu-
cacao de qualidade sem a participagéao
ativa da familia. A escola sozinha é insu
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precisa de autonomia.

Quando os pais se sentem respeitados,
eles se tornam os maiores aliados do
professor, reforcando em casa a autori-
dade docente e valorizando o estudo. Em
altima analise, quem ganha € a crianca,
que se desenvolve em uma rede de pro-
tecdo coerente, onde os adultos respon-
saveis por ela falam a mesma lingua: a
lingua do afeto e do compromisso com o
futuro.

Uma escola de muros baixos e portas
abertas é a escola que o Brasil precisa
para formar cidadéos plenos.
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