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RESUMO

A gestéao escolar, entendida como o con-
junto de praticas, estratégias e decisdes
que orientam o funcionamento de uma
instituicdo de ensino, é um dos pilares
fundamentais para que a escola cumpra
sua missao social de formar cidadaos
criticos, conscientes e preparados para
os desafos contemporaneos. Quando
falamos em gestao escolar, ndo nos
referimos apenas ao ato administrati-

vo de organizar documentos, controlar
recursos fnanceiros ou supervisionar o
calendario académico; tratamos de um
processo muito mais amplo, que envolve
a articulacédo entre pessoas, saberes, va-
lores e objetivos coletivos. Nesse sentido,
a escola se confgura como uma organi-
zacao complexa, composta por diferen-
tes setores, atores e dinamicas que pre-
cisam estar em constante dialogo para
que o ambiente educativo seja coerente,
inclusivo e produtivo. A escola, como
organizacdo, ndo pode ser vista apenas
como um espaco fisico delimitado por
paredes e salas de aula. Ela €, sobretu-
do, um organismo vivo, que respira e se
transforma de acordo com as demandas
da sociedade, as expectativas das fami-
lias e as necessidades dos estudantes. A
gestado escolar, nesse contexto, assume
o papel de mediadora entre o mundo
externo e o interno da instituicéo, bus-
cando equilibrar as exigéncias legais e
burocraticas com a dimensé&o pedagodgica
e humana do processo educativo. E por
meio de uma gestéo efciente que se tor-
na possivel alinhar os objetivos institu-
cionais as praticas cotidianas, garantindo
que professores, funcionérios, alunos e
comunidade caminhem em diregdo a um
mesmo propadsito.

PALAVRAS-CHAVE: Decisdes Estratégias;
Praticas.

ABSTRACT

School management, understood as the
set of practices, strategies, and decisions
that guide the functioning of an educatio-
nal institution, is one of the fundamental
pillars for the school to fulfll its social
mission of forming critical, conscious

citizens prepared for contemporary chal-
lenges. When we talk about school ma-
nagement, we are not referring only to
the administrative act of organizing do-
cuments, controlling fnancial resources,
or supervising the academic calendar; we
are dealing with a much broader process
that involves the articulation between
people, knowledge, values, and collec-
tive objectives. In this sense, the school

Is confgured as a complex organization,
composed of diferent sectors, actors,
and dynamics that need to be in constant
dialogue so that the educational envi-
ronment is coherent, inclusive, and pro-
ductive. The school, as an organization,
cannot be seen only as a physical space
delimited by walls and classrooms. It is,
above all, a living organism that breathes
and transforms itself according to the de-
mands of society, the expectations of fa-
milies, and the needs of students. In this
context, school management assumes
the role of mediator between the exter-
nal and internal worlds of the institution,
seeking to balance legal and bureaucratic
requirements with the pedagogical and
human dimension of the educational
process. It is through efcient manage-
ment that it becomes possible to align
institutional objectives with daily prac-
tices, ensuring that teachers, staf, stu-
dents, and the community move towards
the same purpose.

KEYWORDS: Decisions; Strategies; Practi-
ces.

INTRODUCAO

Um dos grandes desafos da gestao es-
colar é compreender que a escola é uma
organizacéao plural, onde coexistem dife-
rentes interesses, perspectivas e cultu-
ras. O corpo docente, por exemplo, traz
consigo experiéncias, metodologias e vi-
sOes de mundo gue precisam ser respei-
tadas e, a0 mesmo tempo, harmonizadas
em torno de um projeto pedagdgico
comum. Os estudantes, por sua vez, re-
presentam a diversidade social, cultural
e econdmica da comunidade, exigindo
da gestao sensibilidade para lidar com
desigualdades, promover inclusao e as-
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segurar que todos tenham acesso a uma
educacédo de qualidade. Ja as familias e a
comunidade local constituem um elo es-
sencial, pois a escola ndo pode se fechar
em si mesma,; ela precisa dialogar com o
entorno, compreender suas demandas e
contribuir para o desenvolvimento social.
A gestéao escolar, portanto, deve ser
participativa e democratica. Isso signifca
que as decisdes nao podem ser tomadas
de forma unilateral ou autoritéaria, mas
sim construidas coletivamente, envolven-
do professores, alunos, pais e funciona-
rios. A criacdo de conselhos escolares,
grémios estudantis e espacos de escuta
ativa sdo exemplos de mecanismos que
fortalecem a organizacao da escola e
permitem que diferentes vozes sejam
consideradas. Uma gestdo democrética
nao apenas legitima as decisdes, mas
também fortalece o sentimento de per-
tencimento e responsabilidade de todos
os envolvidos, transformando a escola
em um espago de convivéncia cidada.
Outro aspecto fundamental da gestéo
escolar é a organizacao pedagodgica. A
escola precisa estruturar seu curriculo,
suas metodologias e suas praticas de
ensino de forma coerente e articulada,
garantindo que os objetivos de aprendi-
zagem sejam alcancados. Isso exige pla-
nejamento, acompanhamento e avalia-
cao constantes. A gestao deve assegurar
que os professores tenham condic¢des de
trabalho adequadas, acesso a formacéo
continuada e recursos pedagoégicos que
possibilitem a inovacgao e a criatividade
em sala de aula. Além disso, € papel da
gestdo promover um ambiente escolar
saudavel, onde o respeito, a ética e a co-
operacgéo sejam valores cultivados diaria-
mente.

N&o menos importante é a dimensao ad-
ministrativa da gestéo escolar. A escola,
como qualquer organizacdo, depende de
recursos fnanceiros, materiais e huma-
nos para funcionar. Cabe a gestao plane-
jar o uso desses recursos de forma trans-
parente e efciente, garantindo que cada
investimento contribua para a melhoria
da qualidade do ensino. A administracao
escolar envolve desde a manutencao da
infraestrutura até a gestao de pessoal,
passando pela aquisicdo de materiais
didaticos e tecnolégicos. Uma gestéao res-
ponsavel sabe que cada decisdo adminis-
trativa impacta diretamente o processo
pedagdgico e, por isso, deve ser tomada

com consciéncia e responsabilidade.

A gestéao escolar também precisa estar
atenta as transformacdes sociais e tec-
noldgicas que marcam o mundo contem-
poraneo. A escola ndo pode permanecer
alheia as mudancas que ocorrem fora
de seus muros; pelo contrario, deve se
adaptar e incorporar novas ferramen-
tas, linguagens e praticas que dialoguem
com a realidade dos estudantes. A in-
troducao de tecnologias digitais, por
exemplo, exige da gestao escolar ndo
apenas investimentos em equipamentos,
mas também formacéao de professores e
refexdo sobre como essas ferramentas
podem enriquecer o processo de en-
sino-aprendizagem. Da mesma forma,
questdes como sustentabilidade, diversi-
dade cultural e inclusdo social precisam
ser incorporadas ao projeto pedagdgico
da escola, tornando-a uma organizagcao
comprometida com os valores de uma
sociedade mais justa e solidaria.

Em sintese, a gestdo escolar € o coracao
da organizacao escolar. Sem uma gestao
efciente, participativa e sensivel as de-
mandas da comunidade, a escola corre

0 risco de se tornar apenas um espago
burocrético, desconectado de sua funcao
social. Por outro lado, quando a gestéao

€ capaz de articular pessoas, recursos e
objetivos em torno de um projeto educa-
tivo consistente, a escola se transforma
em um verdadeiro espac¢o de formacéao
integral, capaz de preparar individuos
para a vida em sociedade e para o exer-
cicio pleno da cidadania. A gestao esco-
lar, portanto, ndo € apenas uma funcéao
administrativa, mas uma pratica politica,
pedagogica e social que da sentidoa
existéncia da escola como organizagéo. E
nesse movimento continuo de organiza-
cao, didlogo e transformacao que a esco-
la cumpre sua misséo e se afrma como
uma instituicdo essencial para o desen-
volvimento humano e social.

Uma escola deve ter processos orga-
nizacionais para realizar ou planejar o
trabalho de acordo com um projeto que
consolide um conjunto de objetivos, valo-
res, responsabilidades e compromissos.
Portanto, a gestao deve estar centrada
nos benefciarios por meio de estruturas
participativas de comunicacao horizontal,
que privilegiam a criatividade e o com-
prometimento grupal.

Libaneo (2001, p.131-132) afrma que:



A gestao democratica participativa va-
loriza a participacdo da comunidade
escolar no processo de tomada de deci-
sdo, concebe a docéncia como trabalho
interativo, aposta na construcéao coletiva
dos objetivos e das praticas escolares, no
dialogo e na busca de consenso.

O projeto escolar envolve uma alternati-
va valida para defnir uma cultura organi-
zacional sélida em cada instituicéo, cujo
norte visa resgatar o pedagodgico e as
decisbes sdo assumidas pelos préprios
atores escolares. Em suma, o projeto se
tornaria uma forca motriz por tras da
gestdo escolar autbnoma.

Atencdao a realidade da escola, suas ne-
cessidades, recursos, pontos fortes, pon-
tos fracos e caracteristicas especifcas;
nenhum projeto € formulado com ac¢des
pedagdgicas, ludicas, artisticas, tecno-
I6gicas, sanitarias e sociais, com pers-
pectiva integral e regime cooperativo.
Essas ag¢Oes estao intimamente ligadas
as dimensdes da gestao que, segundo
Elizondo (2001), englobam: comunidade
politico-educativa, académica, adminis-
trativa e social.

De acordo com Paro (2004, p. 4),

Embora toda administracéo tenha a
caracteristica basica de mediacéo, nao
signifca que toda administracao seja
idéntica. Precisamente por ser media-
¢ao a determinado fm, a administragéo
tem que adequar-se (nos métodos e nos
conteudos de seus meios) ao objetivo
que pretende alcancar, diferenciando-se,
portanto, a medida que se diferenciam
os objetivos.

De acordo com o exposto, o objetivo
deste artigo é revisar algumas experi-
éncias relacionadas aos processos de
transformacéo de espacos socioeducati-
VoS, que vemos sendo realizados a partir
de projetos educativos, de uma postura
critica, pois envolve os protagonistas a

" intervir e resolver problemas desde os
relacionados com a organizacao escolar,
processos de ensino e aprendizagem até
a incidéncia nas suas comunidades" (San-
chez Carrefio et al. 2012, p. 5).

GESTAO ESCOLAR A PARTIR DE PROJETOS
EDUCATIVOS

A educacdo como pratica social requer a

colaboracao de todos aqueles que fazem
a vida neste espaco de relacionamento.
A gestéao escolar, em geral, atrelada a um
modelo técnico de fato educacional, ou
seja, da tarefa pedagdgica, confgurou
um discurso e uma pratica homogenei-
zantes, tornando rotina ou cumprimento
de sua misséo socializadora, “sob o pa-
radigma hegemonico de um modelo de
pensamento”. baseado na transmisséo,
via instru¢ao de conhecimentos previa-
mente valorizados no curriculo” (Sanchez
Carrefio et al. 2012, p. 3).

Diante desse pano de fundo, surgem
outras logicas associadas aos processos
formativos que tentam desmistifcar essa
realidade, e fornecem ferramentas para
contribuir para a transformacédo néo so
da instituicdo de ensino, mas também da
comunidade em que esta inserida.

Nesse sentido, como observado acima,
um esforgo escolar articulado como pro-
jeto educacional, representa um elemen-
to de convocacao e direcionamento para
os fatores que convivem nesse ambiente.
Ao longo dos ultimos anos percebe-se
que ha uma tendéncia a favor de uma or-
ganizacao escolar comunitaria e partici-
pativa, na qual se enfatizam os processos
de comunicacao fuida entre os atores
para analisar as questdes pedagogicas.

Da mesma forma, em relagao ao proje-
to pedagdgico institucional, concluiu-se
que sua elaboracéo é essencial, pois
expressa a 'flosofa' ou visdo formativa
de cada comunidade e refete a gestéao
que orienta a acao educativa. Portanto,
deve ser compartilhado entre os docen-
tes juntamente com a¢des permanentes
para coloca-lo em pratica. Consequente-
mente, é importante criar "mecanismos
de comunicacao formal e informal entre
todos os membros da comunidade esco-
lar, incluindo os representantes” (Rodri-
guez 2000, p. 45).

Para isso, o projeto politico pedagdgico
deve ser defnido com uma abordagem
comunicativa baseada em quatro ideias
basicas: diversidade, integralidade, cons-
trucdo intersubjetiva e retroalimentacao
permanente. Da mesma forma, a inova-
cao deve ser concebida como uma de-
monstracdo de compromissos e acordos
entre os moradores da escola e aqueles
que estdo além de seus limites, para
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alcancar mudancas e transformacoes
signifcativas na gestao das instituicdes
de ensino.

Para transformar a escola, € preciso
democratiza-la e transforma-la em verda-
deiros centros de participacéo e cidada-
nia. Da mesma forma, o desafo é forne-
cer projetos educacionais relacionados
Nao apenas a organizacdo, mas também
projetar ou desenvolver processos de
ensino e aprendizagem como forma de
aprendizagem da realidade.

A elaboracéo de projetos educacionais
evidencia uma variedade de fatores con-
vergentes associados a gestdo escolar,
na busca por autonomia e maior relevan-
cia social. Entre os fatores de realizacao
mais signifcativos estao: a formulacao
de um propdsito claro e explicito, bem
como uma estrutura organizacional
frouxa para sustentar a visdo e um com-
promisso que combine responsabilidade,
participacao e trabalho em equipe.
Consequentemente, o projeto educa-
cional deve ser concebido como uma
alternativa democratica de autogestao

e geracao de politicas educacionais, que
permita a integracdo de todos os atores
escolares, que, com as ferramentas con-
ceituais e metodoldgicas necessarias, se-
jam capazes de elaborar o diagndstico da
escola, defnir estratégias, desenvolver,
construir e avaliar os processos inter-
nos de movimentacao (Sanchez Carrefio
2002).

A autonomia escolar, por meio desses
processos, permite identifcar, defnir

e resolver problemas, o que implica a
capacidade de tomar decisdes respon-
saveis, planear acdes e alocar recursos
para a resolucéo desses problemas.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DO GESTOR
ESCOLAR

O gestor escolar ocupa uma posicao
estratégica dentro da instituicdo de en-
sino, sendo responsavel por articular
dimensdes administrativas, pedagogicas
e humanas em um cenario cada vez mais
dinamico e desafador. A funcao de gerir
uma escola vai muito além de coorde-
nar recursos e supervisionar atividades:
exige visdo critica, capacidade de lideran-
¢a, sensibilidade social e habilidade para
lidar com a diversidade de demandas
que emergem diariamente. Nesse con-
texto, os desafos enfrentados pelo ges-
tor escolar sdo multiplos, mas também

se abrem perspectivas promissoras que
apontam para uma gestao mais demo-
cratica, inovadora e comprometida com
a formacéo integral dos estudantes.
Entre os principais desafos, destaca-se

a necessidade de conciliar a burocracia
administrativa com a dimenséo pedag6-
gica. O gestor precisa lidar com relato-
rios, prestacdes de contas, organizacao
de recursos fnanceiros e manutencao da
infraestrutura, sem perder de vista que
sua missao maior é garantir a qualidade
do ensino. Muitas vezes, 0 excesso de
demandas burocraticas pode afastar o
gestor das questdes pedagogicas, tor-
nando-se um obstaculo para o acompa-
nhamento efetivo das praticas docentes
e para o apoio direto aos professores

e alunos. Superar esse desafo implica
desenvolver estratégias de organizacéo e
delegacéo, além de investir em equipes
colaborativas que compartilhem respon-
sabilidades.

Outro desafo relevante é a gestao da di-
versidade. As escolas sao espacos que re-
fetem a pluralidade social, cultural e eco-
némica da comunidade, e cabe ao gestor
criar condi¢cOes para que todos os estu-
dantes tenham acesso a uma educagéo
inclusiva e equitativa. Isso envolve lidar
com desigualdades, promover politicas
de incluséo para alunos com necessida-
des especifcas, combater preconceitos e
valorizar as diferengas como elementos
enriquecedores do processo educativo.
O gestor escolar precisa, portanto, ser
um mediador sensivel e comprometido
com a construcdo de um ambiente esco-
lar acolhedor e democratico.

A relagdo com a comunidade também se
apresenta como um ponto crucial. O ges-
tor escolar ndo pode se limitar ao espaco
interno da instituicdo; deve estabelecer
vinculos soélidos com as familias e com o
entorno social da escola. A participacao
da comunidade nas decisdes escolares
fortalece o sentimento de pertencimento
e legitima as acOes da gestdo. No en-
tanto, conquistar essa participacao nao

€ simples: exige abertura ao dialogo,
transparéncia nas decisfes e disposi¢cao
para ouvir diferentes perspectivas, mes-
mo quando elas divergem das propostas
institucionais.

No campo pedagdgico, o gestor enfrenta
o desafo de acompanhar as transfor-
macdes educacionais e tecnolégicas. A
sociedade contemporanea exige novas



competéncias, e a escola precisa se rein-
ventar para formar cidadaos preparados
para um mundo em constante mudanca.
O gestor deve incentivar praticas inova-
doras, apoiar a formacao continuada dos
professores e promover o uso consciente
das tecnologias digitais. Mais do que in-
troduzir ferramentas, € necessario re-
fetir sobre como elas podem contribuir
para o desenvolvimento critico e criativo
dos estudantes, evitando que se tornem
apenas recursos superfciais.

Apesar dos desafos, as perspectivas
para o gestor escolar sdo promissoras. A
gestdo democréatica e participativa surge
como um caminho capaz de fortalecer

a escola como organizacgao social. Ao
envolver professores, alunos, familias e
funcionarios nas decisfes, o gestor cons-
troi um ambiente de corresponsabilidade
e cooperacdo, no qual todos se sentem
parte do processo educativo. Além disso,
a valorizacao da lideranca pedagogica
abre espaco para que 0 gestor seja ndo
apenas um administrador, mas um ar-
ticulador de praticas que promovam a
aprendizagem signifcativa e o desenvol-
vimento integral dos estudantes.

Outra perspectiva importante é a cons-
trucdo de uma escola voltada para a
cidadania e para os valores humanos. O
gestor escolar pode ser protagonista na
implementacao de projetos que estimu-
lem a ética, a solidariedade, a sustenta-
bilidade e o respeito as diferencas. Ao
assumir essa postura, contribui para que
a escola seja reconhecida ndo apenas
como espaco de transmissao de conte-
udos, mas como ambiente formador de
cidadaos conscientes e engajados.

Em concluséao, os desafos do gestor es-
colar sdo complexos e exigem competén-
cias multiplas, que vao da administracao
efciente a lideranca pedagdgica e social.
Contudo, as perspectivas apontam para
uma gestao cada vez mais participativa,
inovadora e comprometida com a trans-
formacao da escola em um espaco de
incluséo, dialogo e formacéo cidada. O
gestor escolar, ao enfrentar os obstacu-
los com criatividade e responsabilidade,
torna-se peca-chave na construcao de
uma educacao de qualidade e de uma
sociedade mais justa e democratica.
Como pode se observar o gestor esco-
lar precisa ser um lider infuenciador
para alcancar objetivos da escola, desse
modo as pessoas que ali estdo sdo pecas

fundamentais desse processo, as quais
conduzem o progresso da organizacao.
Todo esse processo estratégico tem
relacdo com a dimensao de gestao das
pessoas.

Essa dimenséo do plano gestor, a qual
foquei neste trabalho, é fundamental
para a qualidade da educacao oferecida
na escola Saber Ser, pois a relacdo que

0 gestor tem com os colaboradores e as
condicOes de trabalho e satisfacao dos
mesmos € a base para obter os objetivos
e resultado fnal da escola que é o ensino
aprendizagem.

De acordo com Teixeira, Ribeiro:

[...] gerir pessoas € como organizar um
setor com base nas potencialidades e
zelar constantemente para que estas
sejam mantidas, tendo a percepcéo de
que elas sado impulsionadas sincronica-
mente e conjuntamente. Nao ha como
um colaborador se desenvolver sem que
conheca os objetivos a serem alcanca-
dos. Ele precisa ser informado sobre isso
e devidamente capacitado e amparado
para buscar esses objetivos. (2017, p.80)

O gestor deve sempre buscar 0 seu pro-
gresso e aprendizagem organizacional
para que possa desenvolver um bom
relacionamento e comunicagcdo com o0s
colaboradores, compreender suas ne-
cessidades, deixar claro os objetivos que
precisam alcancar e os resultados que
precisam conquistar, proporcionando
sempre que estes participem do proces-
so de tomada de decisOes.

Os cincos processos basicos de Chiave-
nato e os cinco subsistemas que desta-
camos no capitulo 3 fazem parte desse
todo e séo algumas das chaves para a es-
tabilidade dos colaboradores. A motiva-
¢cdo e o bom desempenho dos mesmos
contribuem para a formacéo da identida-
de da escola.

[...] as pessoas precisam ser reconheci-
das pelo seu trabalho. Esse é o principal
impulsionador da motivacédo. Motivado,
o colaborador é produtivo, maior serdo
seus rendimentos profssional e pesso-
al. [...] O ser humano precisa estar em
harmonia, sentir-se atil e reconhecer-se
parte da organizagéo. (TEIXEIRA; RIBEIRO
2017, p.82)

Esse é um dos desafos da gestédo de pes-
soas, quando o gestor consegue traba-
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Ihar em conjunto e consegue concretizar
isso, que é fazer com que os colabora-
dores se sintam importantes e se sintam
parte do organismo da escola, é estabe-
lecido um clima de confanca e estes se
sentem em um ambiente seguro.

Esse clima de confanca deve ser interno
e externo, o que signifca que quando a
escola é vista de maneira positiva por to-
dos os envolvidos, ha contribuicdo para
a cooperacao e para o crescimento da
organizacao.

Outro desafo importante que foi citado
nos subsistemas é a avaliacdo de desem-
penho.

[...] Uma das técnicas de desenvolvimen-
to profssional e que também propicia
um clima mais favoravel nas organiza-
¢bes, minimizando confitos e neutrali-
zando os confitos [...] é a avaliacdo de
desempenho. Ferramenta de grande
relevancia, ela permite verifcar como o
colaborador esta desempenhando suas
atividades, o que melhor se adéqua aos
seus conhecimentos e as habilidades
exigidas para o cargo. Também auxilia a
empresa a descobrir as necessidades de
melhoria. (TEIXEIRA; RIBEIRO 2017, p.132)

E através desse processo que o gestor
lider avalia os colaboradores e auxilia 0s
mesmos em quais pontos é possivel apri-
morar-se e quais pontos precisam deixar
de lado e tentar outras formas para ter
outras visOes de realizar determinada
coisa. Feedback positivo faz com que a
pessoa se motive e realize o trabalho
com mais prazer e entusiasmo, faz com
que se sintam importantes, que vejam
que estao indo no caminho certo para
alcancar seus objetivos e um feedback
construtivo faz com que a pessoa procu-
re melhorar naquilo que esta falhando,
faz com que ela pense em novas formas
de realizar determinada tarefa, faz com
que procure em seus colegas inspiracao
e que vejam que o trabalho em equipe
pode ajudar a crescer e melhorar e isso a
auxilia em seu desenvolvimento pessoal
e profssional.

O gestor escolar que consegue realizar
todos esses processos relacionados a
gestdo de pessoas, dentro da organiza-
cao escolar, € aquele que se preocupa
com o progresso dos seus colaboradores
e da escola e dessa maneira constroi um
excelente ambiente de trabalho e tam-

bém um lugar propicio para aprendiza-
gem e educacéao de todos.

A gestéao escolar supera o modelo da ad-
ministracdo na medida em que trabalha
com os limites deste modelo, a gestao
néo erradica a administragéo escolar,
ambos devem nortear as a¢oes das ins-
tituicbes escolares, mesmo porgue se

0 modelo administrativo perdurou ha
tanto tempo é porque tem contribuicdes
Importantes a dar para o sistema geren-
cial.

A gestao democratica deve ultrapassar
os limites da existéncia de transparéncia,
de impessoalidade e moralidade.

OS AGENTES PARTICIPATIVOS DA EDUCA-
CAO

Os agentes participativos da educacao
representam a forca vital que sustenta e
dinamiza o processo de ensino-aprendi-
zagem dentro das instituicOes escolares.
Quando falamos em agentes participati-
VOS, Ndo nos referimos apenas aos pro-
fessores ou gestores, mas a um conjunto
amplo de sujeitos que, de diferentes
maneiras, contribuem para a construcao
de uma escola democratica, inclusiva e
comprometida com a formagéo integral
dos estudantes. A educacéao, por sua
natureza, € um fendbmeno coletivo, e sua
efetividade depende da interacéo entre
diversos atores que assumem papeis
complementares e interdependentes.

O primeiro agente participativo é o
professor, fgura central no processo
educativo. Mais do que transmissor de
conteudos, ele é mediador de saberes,
facilitador de aprendizagens e inspira-
dor de valores. Sua participacdo ativa se
manifesta na elaboracéo de préticas pe-
dagdgicas inovadoras, na escuta atenta
das necessidades dos alunos e na busca
constante por formacao continuada. O
professor que se engaja como agente
participativo néo se limita ao espaco da
sala de aula, mas se envolve em projetos
escolares, conselhos e atividades co-
munitarias, ampliando o alcance de sua
atuacao.

Os estudantes também sdo protagonis-
tas nesse cenario. A participacao estu-
dantil € fundamental para que a escola
se torne um espaco de dialogo e constru-
cao coletiva. Quando os alunos tém voz
ativa em grémios, conselhos e assem-
bleias, desenvolvem competéncias de
cidadania, responsabilidade e lideranca.



Além disso, sua participacado contribui
para que as praticas pedagodgicas este-
jam mais alinhadas as suas realidades,
interesses e expectativas. O estudante,
como agente participativo, deixa de ser
mero receptor de informacgdes e passa a
ser sujeito ativo na construcao do conhe-
cimento.

As familias constituem outro elo essen-
cial. A participacao dos pais e respon-
saveis fortalece o vinculo entre escola e
comunidade, criando um ambiente de
confanca e corresponsabilidade. Quan-
do as familias se envolvem em reuni-
oes, projetos e atividades escolares,
contribuem para o acompanhamento
do desenvolvimento dos flhos e para a
construcdo de uma escola mais aberta

e transparente. O gestor escolar, nesse
contexto, deve criar canais de comunica-
cao efcazes gque incentivem essa partici-
pacao, reconhecendo que a educacao é
um processo que ultrapassa os muros da
instituicao.

Os gestores e coordenadores pedagogi-
cos também séo agentes participativos,
pois sua funcéo nao se limita a adminis-
tracdo burocratica. Eles tém o papel de
articular os diferentes setores da escola,
promover a integracao entre professo-
res, alunos e familias, e assegurar que o
projeto pedagogico seja construido de
forma coletiva. Um gestor participativo é
aquele que valoriza a escuta, estimula o
dialogo e cria condi¢bes para que todos
os atores da escola possam contribuir
com ideias e propostas.

N&ao podemos esquecer da comunidade
local e dos parceiros institucionais. Orga-
nizagdes sociais, universidades, empre-
sas e 0rgaos publicos podem atuar como
agentes participativos ao oferecer apoio,
recursos e projetos que enriquecem o
ambiente escolar. Essa interacdo amplia
as possibilidades de aprendizagem e for-
talece o papel da escola como centro de
desenvolvimento social e cultural.

Em sintese, os agentes participativos da
educacdo formam uma rede de cola-
boracdo que da sentido e vitalidade ao
processo educativo. Professores, estu-
dantes, familias, gestores e comunida-
de, quando atuam de forma integrada

e comprometida, transformam a escola
em um espaco de didlogo, democracia

e construcéo coletiva. A perspectiva de
uma educacao participativa aponta para
uma escola mais humana, inclusiva e

capaz de preparar cidadaos conscientes
e engajados com a sociedade. E nesse
movimento de cooperagédo e correspon-
sabilidade que a educacéo se fortalece e
cumpre sua missdo de formar individuos
plenos e criticos.

As pessoas que gerem a educacao sao
agentes do sistema educativo, que tém
como tarefa central a missao e admi-
nistracédo das diferentes instituicoes e
modalidades educativas. Eles enfrentam
varios desafos e desafos na pratica da
educacéo, especialmente diante das
constantes mudancas na sociedade do
conhecimento.

A reorientacao nas politicas educacionais
tem sido tragcada a trajetdria de trabalho
e atuacdo esperada para os administra-
dores escolares. A qualidade e a relevan-
cia da educacdo dependem da qualidade
de quem desempenha as tarefas docen-
tes e administrativo-pedagogicas.

A gestéao constitui a articulagao entre o
campo educacional e os diferentes se-
tores sociais. Da mesma forma, envolve
um conjunto de acdes que sao realiza-
das ndo como expressao da governanca
institucional, sob a direcao e respon-
sabilidade do diretor, para defnir seus
objetivos e desenvolver a natureza e o
desenvolvimento das tarefas para alcan-
ca-los. Implica a participacédo de todos

0s membros no planejamento, execucao
e controle das decisdes e a¢des que sao
tomadas nas areas: curriculo, servicos,
recursos e comunidade, na medida e de
acordo com suas capacidades, habilida-
des.

A comunidade como territorio € delimi-
tada geografcamente. A identifcacao de
dos atores é realizada com base no fato
de a instituicao ser reconhecida como
legitima, seja ela publica ou privada, ou
pela sociedade civil e instituicOes esta-
tais. Essa concepcao de territorio prioriza
o funcionamento das instituicbes e agén-
cias internacionais e, em geral, permite,
em certa medida, realizar uma pratica de
governanca.

A gestdao comunitaria corresponde a
forma como a entidade educativa se re-
laciona com a comunidade, uma vez que
compreende as suas necessidades, con-
dicdes e exigéncias, para integrar e dar
respostas a partir do espaco educativo.
Em linhas gerais, ele adentra a instituicao
no ambiente, sempre buscando estabe-
lecer aliancas e redes para melhorar as
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condi¢Ges socioeducativas. Dessa forma,
a gestao democratica é fundamental
para a comunidade em seu entorno.

CONSIDERACOES FINAIS

E fundamental promover a articulacao
comunitéria para favorecer a tomada de
decisdes e o desenvolvimento de ativida-
des, que considere as demandas entre

a escola e a comunidade, sempre como
norte no favorecimento da participagao.
E preciso trabalhar na construcéo de
indicadores que gerem informacgoes
efetivas sobre a gestao nos diferentes
niveis, visando estimular a autonomia
para solucionar problemas e responder
de forma adequada ao contexto, onde os
gestores escolares estabelecem mecanis-
mos de controle e monitoramento para a
comunidade.

A participacdo associada ao mundo es-
colar € um conceito que tem vindo a
trabalhar arduamente em diversas inves-
tigacdes educativas nos ultimos tempos.
Atualmente, a participacdo corresponde
a um processo fundamental para gerar
processos de melhoria educacional ef-
cazes, sendo demonstrado em uma série
de marcos normativos e legais da politica
educacional. Participar de um estabele-
cimento de ensino € integrar-se ativa-
mente na comunidade escolar de forma
a contribuir para um objetivo partilhado
por todos: melhorar a qualidade do ensi-
no.
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