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RESUMO

O presente estudo pretende compreender a
funcado do supervisor de ensino, sua atuagao
nos processos pedagoégicos na instituicao
escolar, e os desafios enfrentados na super-
visdo de ensino nas escolas publicas brasi-
leiras.

No cotidiano escolar, a fun¢cdo do supervi-
sor € estritamente delimitada as questdes
de carater pedagégico na escola. Os demais
integrantes da equipe escolar, muitas vezes
pensam que ele é um “fiscal de ensino” que
observa aulas para apontar erros de profes-
sores, 0 que torna sua presenca desagrada-
vel no ambiente escolar.

A funcdo do supervisor escolar ndo se res-
tringe somente em acompanhar o cumpri-
mento do curriculo escolar, mas abrange
todas as questdes pedagégicas da escola e
compreender melhor suas atribui¢des e im-
portancia no processo de ensino € o inicio
de uma parceria significativa.

PALAVRAS- CHAVE: Supervisao escolar, fun-
¢ao, pedagogico.

1. INTRODUCAO

Importa que nos debrucemos sobre a edu-
cacdo e sua gestao para conhecé-las como
elas sdo. Isso implica, em primeiro lugar, ul-
trapassar as aparéncias para encontrar sua
raiz, isto é, detectar ou desvelar as multiplas
determinacgdes [...] que acabam por deter-
minar sua aparéncia, o jeito como as per-
cebemos [...] somente o conhecimento da
gestdao como de fato ela é [...] fundamentam
decisdes que podem altera-la. (WITTIMANN,
1993, p. 49,50).

Ha tempos a gestao das escolas, principal-
mente das escolas publicas, ganhou espaco
nas discussodes e reflexdes no cenario edu-
cacional brasileiro, por apresentar-se como
essencial na promoc¢ao de melhorias da qua-
lidade e desenvolvimento da educacao.

Para Libaneo (2013) gerir uma escola é uma
tarefa administrativa, e pensar a gestao des-
te espaco significa colocar-se a trilhar um
caminho de desafios, visto que a gestao e

organizac¢ao da unidade escolar, sao dimen-
sdes articuladas entre si, pois compreende
gue a escola ndo é separada em partes, mas
um todo articulado.

Luck relata que:

A gestao escolar constitui uma dimensdo e
um enfoque de atua¢ao em educagao, que
objetiva promover a organiza¢do, a mobili-
zacao e a articulacdo de todas as condi¢bes
materiais e humanas necessarias para ga-
rantir o avan¢o dos processos socio edu-
cacionais dos estabelecimentos de ensi-
no, orientados para a promocgao efetiva da
aprendizagem dos alunos, de modo a torna-
-los capazes de enfrentar adequadamente
os desafios da sociedade complexa, globali-
zada e da economia centrada o conhecimen-
to.(LUCK, 2009, p. 24)

E visto que na educacdo brasileira, nasce
um novo conceito sobre gestdo escolar, que
substitui a compreensao que havia de que
o foco da gestao escolar é puramente admi-
nistrativo, visto que os problemas a serem
geridos na unidade educacional sdo comple-
xos e de carater também pedagégico, e de-
mandam uma atencado articulada e conjunta
para superar as dificuldades que se apre-
sentam cotidianamente no chdo da escola.
Ao pensar em gestao da unidade escolar, é
normal que duas figuras ganhem maior des-
taque: diretor e coordenador pedagoégico,
mas essa gestdao também é composta pela
figura do supervisor escolar, que muitas ve-
zes é responsavel por mais de uma escola,
mas que também compdem a gestao das
unidades pelas quais se responsabiliza.

A educacado brasileira atual devido ao avanco
tecnoldgico e consequentemente as mudan-
cas dos paradigmas educacionais, desenvol-
veu um novo papel a ser desempenhado por
profissionais da educac¢ao, renovando o con-
ceito de suas func¢des e atuacdo: o professor
deixou de ser possuidor do conhecimento e
se tornou mediador dela enquanto o aluno
passou a ser protagonista em seu processo
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de construcao do saber, o diretor passou a
ser um mediador de relacionamentos e o
supervisor um agente de mudanga nos pro-
cessos pedagodgicos dentro da instituicao es-
colar.

O papel do supervisor no ambiente esco-
lar se restringe as questdes pedagogicas
presentes nele. Identificar, analisar e criar
hipoteses para solucionar as dificuldades
encontradas pelos professores no processo
de ensino é o foco central de sua atuacao.
A contribuicdo e promocdo para a forma-
¢ao continuada do corpo docente também é
uma de suas significativas funcdes. Seu tra-
balho objetiva potencializar a acdo docente
ao ponto que o professor se sinta conecta-
do com a complexa responsabilidade que a
educacao lhe exige.

A educacdo brasileira atual tem discutido
e mudado o conceito de ensino-aprendiza-
gem, e assimilar esta nova dinamica pedago6-
gica tem sido um desafio demonstrado por
professores. Diante desta situa¢dao o super-
visor escolar é o responsavel pelas iniciativas
de reflexdo sobre o novo, para que metas e
objetivos tragados no Projeto Pedagédgico da
escola sejam alcancados.

Entende-se, portanto, que o supervisor es-
colar deve ser alguém com um perfil criativo
e dindmico, persistente e participativo, com
a ousadia necessaria para despertar no pro-
fessor a consciéncia da necessidade de sua
continua formacao para a promo¢ao de uma
educacdao de qualidade. Atuar com princi-
pios que promovam um ambiente escolar
tranquilizador facilitara este relacionamento
com o corpo docente, e este ambiente deve
ser construido através de uma pratica peda-
gogica humanista, livre e sempre justa, para
gue as situacdes que permeiam o ambien-
te escolar formem um ambiente propicio a
aprendizagem e desenvolvimento humano.

Ser formador é oferecer a teoria e as condi-
¢des para aprimorar a pratica. E reunir opi-
nides e concep¢des da equipe em torno de
um projeto pedagégico. E fazer com que os
professores consigam ver além dos habitos
e conceitos adquiridos com a experiéncia e
a formacao inicial, por meio da sistematiza-
¢do do que ocorre em sala de aula. (HEIDRI-
CK,20009).

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 - Breve contextualiza¢do histdrica da
supervisao escolar.

Na educacao brasileira, os primeiros consi-
derados educadores foram os Jesuitas. Nes-
ta época a educa¢ao nao desempenhava um
papel social de formacdo do homem, mas
era meramente uma forma de exercer o
controle social. Os padres jesuitas ministra-
vam o ensino da fé catdlica para os indios, a
fim de converté-los.

As atividades de cunho realmente educativo
parecido com a educa¢ao que conhecemos
atualmente, comecaram a ser organizadas
no Brasil em 1549, porém ainda ndo havia a
ideia de uma supervisao de ensino. A educa-
cao fundamentava-se na formacgao universal
do homem cristao e direcionava-se somen-
te para os filhos da elite. Era denominada
como educacgdo imperial.

Como a educagao era baseada em ensinar
a cultura colonial, seus conteddos estavam
distantes da realidade e sua metodologia
era tradicional - aprendizado por memori-
zacao e raciocinio.

A coordenacgdo pedagdgica ja existia, porém
se manifestava mais de forma administrati-
va do ensino do que de forma pedagégica.
Esta coordenacdo era exercida pelos entdo
chamados “diretores de ensino”.

Apés o Brasil conquistar sua independéncia,
foi formulada no pais a primeira lei relacio-
nada a educacao publica (15/10/1827), onde
concentra no professor a responsabilidade
pela docéncia e coordenacao: formar mo-
nitores e coordenadores para a atuagao no
ensino. O decreto de lei ainda estabelecia
principios para a coordenacao.

O regulamento educacional do periodo im-
perial estabelecia que a funcao coordenado-
ra devesse ser exercida por agentes especi-
ficos para coordenacdao permanente, essa
funcdo foi atribuida ao inspetor geral que
supervisionava todas as escolas, colégios,
casas de educacdo publica e privada. (LIBA-
NEO, 2002, p.59).

Surge entdo a funcao do supervisor escolar,
denominado inicialmente como “inspetor
geral”.



A profisséo como conhecemos hoje, com
as atribuicdes que conhecemos hoje, surge
em 1931, com a reforma de Francisco Cam-
pos, através do Decreto de Lei 19.890 de
18/04/1931.

2.2 - Funcgdes do supervisor escolar

Desde sua criacao, as func¢des do supervisor
escolar passaram por diversas alteracdes
significativas. Os perfis apresentados foram
diversos - fiscal do ensino, inspetor, contro-
lador espontaneo; porém atualmente a fun-
¢do do supervisor é caracterizada pela co-
laboragdo com o professor no processo de
construcao do trabalho pedagdgico. A orien-
tacdo para a concretiza¢do da acdo educati-
va também é parte importante de sua fun-
¢do no ambiente escolar.

As fung¢des do supervisor pedagdgico sao di-
versas, por isso Brigs e Justmam (19--?) apud
Nérici (1978, p.42,43) apontam algumas de-
las que segundo eles, sdo as mais significa-
tivas:

- Auxiliar os professores a melhor com-
preenderem os problemas e necessidades
dos jovens educandos e atender, na medida
do possivel, a tais necessidades.

- Exercer lideranca de sentido demo-
cratico, sob as formas de promocao do aper-
feicoamento profissional da escola e de suas
atividades, buscando relacdes de coopera-
¢cao de seu pessoal e estimulando o desen-
volvimento dos professores em exercicio,
colocando sempre a escola mais préoxima da
comunidade.

- Ajudar os professores a melhor com-
preenderem os objetivos reais da educacao
e o papel especial da escola na consecucao
dos mesmos

- Identificar qual o tipo de trabalho
mais adequado para cada professor, distri-
buindo tarefas, mas de forma que possam
desenvolver suas capacidades em outras di-
recdes promissoras.

- Estabelecer fortes lacos morais entre
os professores quanto ao seu trabalho, de
tal forma que operem em estreita e esclare-
cida cooperacao, para que os mesmos fins
gerais sejam atingidos.

E importante compreender que parte da re-
alizacdao das funcdes do supervisor escolar
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planejamento é a previsao da acdo a ser re-
alizada.

O planejamento deve estar baseado nas pro-
postas, metas e objetivos definidos previa-
mente no Projeto Politico Pedagédgico, pois
o planejamento das acdes resultara em uma
satisfatoria execucdo das mesmas e conse-
guentemente comtemplara toda a proposta
pedagdgica estabelecida pela equipe escolar
para o ano letivo.

A acdo da supervisdao escolar em relacao
ao planejamento, é orientar o professor na
elaboracdo e nortea-lo sobre as possiveis
acdes necessarias para que ele seja satisfa-
tério. Apos analise e aprovacao, o supervisor
acompanha a realizacdo das a¢bes previa-
mente planejadas.

Curriculo

O curriculo é um documento mais delimita-
do e conciso que objetiva a organizacao dos
conteudos a serem lecionados. Ele reflete a
qualidade do ensino da escola. Deve com-
templar os conteudos da base curricular na-
cional pré-estabelecida pelo Ministério da
Educacao e Cultura, mas também deve com-
templar conteddos que abranjam a realida-
de social da comunidade na qual a escola
esta inserida.

O curriculo esta diretamente ligado ao que o
aluno devera aprender, e por ser um docu-
mento de extrema importancia na educagao
e desenvolvimento do educando, o super-
visor escolar tem a funcdo de verificar se o
mesmo esta sendo cumprido.

Avaliacao

A avaliacdo tem o objetivo de verificar se
houve ou nao aprendizagem significativa.
Atualmente existem avalia¢bes internas e
externas - internas para verificar o nivel de
aprendizado de cada educando de forma
individual; externa para verificar o nivel de
ensino do pais.

O procedimento da avaliacdo é a coleta de
dados, a analise de dados e a valorizacao
dos resultados de acordo com critérios pré-
-estabelecidos. O supervisor escolar analisa
o resultado destas avaliacdes para tracar
juntamente com o professor, novas estraté-
gias de ensino.

2.4 - A supervisdo escolar com as atribui-
¢des da coordenacao pedagégica.

Novas dimensdes e perspectivas sao dadas
para a supervisao escolar enquanto coorde-
nacao pedagogica.

Segundo Ferreira (2003), a supervisao esco-
lar enquanto coordenacdo pedagoégica pas-
sa a ter um olhar estimulador da a¢do pe-
dagogica. Se enfoque passa de um carater
normativo para um olhar critico- reflexivo
junto ao profissional docente.

Porém para que o trabalho da coordenacao
pedagoégica flua e obtenha resultados posi-
tivos, o desenvolvimento de algumas ques-
tées é imprescindivel:

- A coordenacao pedagdgica deve man-
tes um clima de abertura, para que o pro-
fessor se sinta seguro em expor suas dificul-
dades profissionais e contribuir com ideias
para melhorias no ambito pedagégico da
escola;

- O encorajamento deve estar presente
na fala da coordenacao pedagégica, afim de
estimular o trabalho do professor;

- Demonstrar ao professor que ele nao
esta sozinho diante das dificuldades que en-
contra na educacdo e que o ato de educar/
ensinar é um trabalho grupal, é a iniciati-
va que o coordenador pedagégico deve ter
para o fortalecimento grupal;

- A troca de experiéncia deve estar
sempre presente na coordenacao pedagogi-
ca. Entender que ndao ha melhores saberes,
mas saberes diferentes que se completam é
extremamente importante para uma coor-
denacdo pedagdgica de sucesso.

Segundo Ferreira (2003, p.54) o coordena-
dor pedagoégico trabalha sobre a questao
do processo de transformacao. Deve buscar
caminhos alternativos, sem ser ausente na
caminhada coletiva. Diante disso, pode-se
afirmar que a acdo da coordenacdao peda-
gogica comtempla dimensdes atitudinais e
procedimentais.

Ainda cabe ao coordenador pedagdgico
o papel de constante pesquisador, pois €
responsavel por si antecipar em conhecer
0 novo para entdo transmiti-lo a equipe de
professores nas formacdes continuadas
dentro da escola.

E importante enfatizar que todas as acdes a
serem tomadas pela equipe de coordenacao



pedagdgica visam comtemplar o que foi pre-
viamente estabelecido no Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo escolar, e todo o
seu esfor¢o deve se voltar para que os ob-
jetivos sejam alcancados. Contribuir com a
melhoria do processo de ensino- aprendi-
zagem, resgatando junto aos professores
métodos de transformacdes / inovacdes das
praticas pedagdgicas.

2.5 - O supervisor escolar como contri-
buinte na formacdo continuada do profes-
sor

Ser formador é oferecer a teoria e as condi-
¢Bes para aprimorar a pratica. E reunir opi-
nides e concep¢des da equipe em torno de
um projeto pedagégico. E fazer com que os
professores consigam ver além dos habitos
e conceitos adquiridos com a experiéncia e a
formacao inicial, por meio da sistematizacao
do que ocorre em sala de aula (HEIDRICH,
2009).

A educacdo é uma area que passa por cons-
tantes mudancas e reformulacdes, tanto em
questdes legislativas quanto em questdes
metodoldgicas / pedagogicas.

Os desafios enfrentados no cotidiano esco-
lar exigem do professor uma formacao além
da solicitada para o inicio da pratica docen-
te. O professor deve continuamente atuali-
zar-se sobre todas as questdes relacionadas
a educacado nacional, sejam elas legislativas
e/ou pedagégicas - pois ambas refletem em
seu trabalho.

A busca por essa atualizacdo de saberes
deve partir do préprio educador, porém isto
nao desvincula a responsabilidade que a su-
pervisao pedagdgica tem de contribuir para
a formacado continuada dos professores que
compdem o corpo docente da unidade esco-
lar.

A formacgdo continuada na escola é impor-
tante para o desenvolvimento do trabalho
coletivo de forma participativa, onde o foco
deve ser os saberes profissionais emer-
gentes, e nesta situacdo o supervisor atua
como articulador das reflexées sobre a acao
educativa. “Supervisionar e administrar as
atividades desenvolvidas na formacao con-
tinuada é um dos focos de fundamental im-

portancia no trabalho do gestor. ” (NOVOA,
2002, p. 59)

Porém é importante salientar que para que
a formacdo continuada articulada pelo su-
pervisor escolar seja motivadora e signifi-
cativa, é importante que ambas as partes
envolvidas neste processo - supervisao e
corpo docente

- procurem manter um canal de comunica-
¢ao aberto, possibilitando uma cooperacao
mutua significativa, o que pode ser uma ex-
periéncia enriquecedora para todos os en-
volvidos, resultando na melhoria da qualida-
de da acao educativa.

A formacdo continuada é compreendida
como um processo permanente de desen-
volvimento profissional de: estudo, atualiza-
¢Oes, discussdes e troca de experiéncias. A
formacao continuada sé faz sentido quando
também é valorizada individualmente: sé é
possivel aperfeicoar o professor que queira
crescer. (FUSARI, 2007, p. 81)

Compreende-se, portanto, que a formacao
continuada objetiva ndo somente a inves-
tigacdo e troca de conhecimento dos pro-
fissionais da educa¢dao, mas traz consigo a
responsabilidade de transformar conceitos
para contribuir com o desenvolvimento da
pratica educativa e consequentemente com
o progresso efetivo da escola e dos individu-
0s que a constituem.

3. Consideracoes finais

Este estudo teve por objetivo explanar o tra-
balho do supervisor escolar e ressaltar al-
guns dos desafios por ele encontrados em
sua pratica no cotidiano escolar.

Diante de suas atribuicbes expostas nesta
pesquisa de revisao, pode afirmar que seu
papel consiste em uma somatéria de acdes
gue objetivam a contribuicdo no processo
de ensino- aprendizagem através do cum-
primento das ac¢bes previstas no Projeto
Politico Pedagégico da escola. Dentre esta
somatodria de a¢des, também cabe a super-
visdo escolar contribuir efetivamente para a
melhoria do processo de ensino, resgatando
junto ao professor valores que podem trans-
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formar as praticas pedagogicas.

Um de seus maiores desafios concentra-se
na constru¢cdao do bom relacionamento in-
terpessoal. A estruturacdao de um ambiente
harmdnico e tranquilo motivado pelo cons-
tante busca por um ensino de qualidade
também é um desafio que o supervisor en-
frenta diariamente.

Na atual situacdo educacional brasileira, a
funcao deste profissional da educacao é in-
dispensavel, visto que se constitui na organi-
zacao do trabalho pedagodgico.

A escola por sua vez, no paradigma da edu-
cacao atual, é formar pessoas conscientes
de seus direitos e cumpridoras de seus de-
veres, pessoas fortalecidas pelo conheci-
mento que possuem e que se orgulhem de
seus saberes adquiridos. Cidaddo criticos
que contribuem com a sociedade na qual
vivem e capazes de conquistar seu espago
no mundo do trabalho, adquirindo sua reali-
zacao profissional. Neste contexto, a funcao
profissional do supervisor escolar é impres-
cindivel na contribuicdo para a formacao in-
tegral do individuo.
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