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RESUMO

Esta pesquisa apresenta uma revisao bi-
bliografica sobre a tecnologia na educacao,
com o objetivo de analisar sua influéncia na
transformacdo das praticas pedagogicas e
na constru¢cdao de novos modelos de ensi-
no-aprendizagem. O estudo foi desenvolvi-
do a partir da analise de artigos cientificos,
livros e dissertacbes publicados em bases
de dados académicas reconhecidas, consi-
derando critérios de relevancia, atualidade
e coeréncia metodolégica. O referencial te-
orico-metodoldgico adotado fundamenta-se
na abordagem qualitativa e descritiva, bus-
cando compreender de forma critica como
a tecnologia se integra ao contexto educa-
cional e como afeta o papel de professores
e estudantes. Os resultados indicam que o
uso pedagdgico de ferramentas digitais am-
plia o protagonismo discente, diversifica os
métodos de ensino e contribui para o de-
senvolvimento de competéncias cognitivas
e tecnolégicas essenciais a contemporanei-
dade. No entanto, evidenciam-se desafios
como a desigualdade de acesso, a caréncia
de formacao docente e a auséncia de politi-
cas publicas consistentes. Conclui-se que a
integracao tecnoldgica requer planejamen-
to, formacao continuada e reflexao ética, de
modo que a inovacado educacional esteja ali-
nhada ao principio da inclusdo e a promocao
de uma aprendizagem significativa.

PALAVRAS-CHAVE: tecnologia educacional;
ensino digital; inovacdao pedagodgica; inclu-
sao digital.

INTRODUCAO

A incorporacdo da tecnologia na educacao
tem provocado profundas transformacdes
na maneira como o conhecimento é cons-
truido e compartilhado dentro dos espa-
cos escolares. A digitalizacdo de processos
pedagogicos permitiu uma ampliacdo das
possibilidades de ensino, tornando o am-
biente educacional mais interativo e dina-

mico. Gongalves et al. (2019) observam que
a tecnologia, ao longo de sua evolugao, pas-
sou de instrumento auxiliar a componen-
te estruturante das praticas pedagdgicas,
sendo utilizada para potencializar o apren-
dizado e estimular o protagonismo discen-
te. Essa transicdo, contudo, demanda uma
reconfiguracdo da postura docente, pois o
professor deixa de ser o detentor exclusivo
do saber para tornar-se mediador entre o
estudante e as multiplas fontes de informa-
cao disponiveis. Nesse sentido, a tecnologia
nao apenas amplia o acesso ao conhecimen-
to, mas também redefine as formas de inte-
racdo e de producdo do saber no contexto
educacional contemporaneo.

As mudancas trazidas pelo avanc¢o tecno-
l6gico exigem uma reflexdo critica sobre
os sentidos e finalidades de sua aplicacao
na educacao. Habowski, Conte e Trevisan
(2019) afirmam que a presenca da tecnolo-
gia no ambiente escolar deve ser compreen-
dida como um fenémeno cultural, que nao
se limita ao uso de dispositivos, mas envolve
a construcdo de uma cultura digital capaz de
ressignificar o processo de ensino e apren-
dizagem. A tecnologia, quando utilizada de
modo consciente e pedagégico, contribui
para o desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais, além de favo-
recer o pensamento critico e criativo. Essa
perspectiva desloca o foco da mera instru-
mentalizacdo tecnoldgica para a formacao
integral do sujeito, reconhecendo que o do-
minio técnico deve estar subordinado a uma
compreensao ética e educativa do uso das
ferramentas digitais.

O problema de pesquisa que orienta este
estudo foi formulado da seguinte maneira:
de que forma a insercao das tecnologias di-
gitais tem influenciado os processos de ensi-
no e aprendizagem na educacdo contempo-
ranea, considerando suas potencialidades
pedagdgicas e os desafios impostos a prati-
ca docente?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar o
papel da tecnologia na educacao, destacan-
do suas contribuicdes para a transformacao
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das praticas pedagogicas, o desenvolvimen-
to de novas metodologias de ensino e o apri-
moramento das relacdes entre professores
e estudantes no contexto digital. A partir
desse proposito central, delineiam-se trés
objetivos especificos: (l) identificar as prin-
cipais abordagens tedricas que discutem
a integracdao das tecnologias no ambiente
educacional e suas implicacdes para o pro-
cesso de ensino-aprendizagem; (lI) examinar
as mudancas metodoldgicas e pedagdgicas
decorrentes do uso de ferramentas digitais
e recursos tecnoldgicos nas diferentes eta-
pas da educacao; e (Ill) discutir os desafios e
limitacdes enfrentados pelas institui¢cdes de
ensino e pelos docentes na adogao e efeti-
vacdo de praticas educativas mediadas pela
tecnologia.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A integracdo das tecnologias digitais no pro-
cesso de ensino-aprendizagem representa
um marco significativo na reconfiguracao
das praticas pedagoégicas e na redefinicao
do papel do professor e do estudante. A am-
pliacdo do acesso as ferramentas digitais e
a internet transformou o modo como o co-
nhecimento é produzido, compartilhado e
consumido nas instituicdes de ensino. Gon-
calves (2019) argumenta que a tecnologia
deixou de ser um recurso complementar
para se tornar parte estruturante das meto-
dologias educacionais, promovendo novas
formas de interacdo e aprendizagem. Essa
mudanca ndo ocorre apenas no nivel instru-
mental, mas implica uma revisdo das con-
cepcdes de ensino, em que o aluno é reco-
nhecido como sujeito ativo na construc¢ao do
conhecimento. A mediagdo tecnoldgica, nes-
se sentido, ndo substitui o papel docente,
mas o transforma, exigindo novas compe-
téncias para orientar, selecionar e interpre-
tar conteddos em um ambiente digital em
constante muta¢do. A consolida¢do dessa
integracao reflete o movimento histérico de
incorporacgao das inovacdes ao campo edu-
cacional e suas consequéncias para a pratica
pedagogica.

A compreensao da tecnologia como fenédme-
no educativo requer uma abordagem que ul-
trapasse a visdo utilitarista e reconheca sua

dimensao cultural e formativa. Habowski
(2019) considera que a tecnologia deve ser
compreendida dentro de uma cultura re-
construtiva, na qual o uso dos recursos digi-
tais seja orientado por valores educativos e
pela promocdo da criticidade. Esse entendi-
mento permite conceber a tecnologia como
mediadora da experiéncia humana e nao
como simples mecanismo de transmissao
de informacdes. A educacado, ao adotar tec-
nologias digitais, precisa promover a refle-
xdao sobre seu uso e seus impactos, evitando
que o processo de ensino se reduza a uma
reproducdo técnica descontextualizada. A
integracao tecnolégica, portanto, deve ser
entendida como um processo formativo que
envolve a reconfiguracdo dos sentidos peda-
gogicos e culturais, aproximando os sujeitos
do conhecimento de maneira significativa e
critica. Nesse contexto, o ambiente digital
torna-se espaco de construcdo coletiva e de
experimentacdo, ampliando as possibilida-
des de aprendizagem ao incorporar multi-
plas linguagens e formas de expressao.

A trajetdria histdrica da insercdo das tecno-
logias na educacdo demonstra que o avan-
¢o técnico e o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas caminham de forma interde-
pendente. Klein (2020) destaca que, desde
0s recursos audiovisuais até as plataformas
digitais, cada inovacdao representou uma
tentativa de ampliar o alcance e a eficiéncia
dos processos educativos. A evolucao tecno-
l6gica, entretanto, ndo é neutra, pois reflete
escolhas pedagégicas e sociais que determi-
nam como e por que 0s recursos sao utiliza-
dos. Essa relagdo dindmica evidencia que o
ensino digital requer mais do que a simples
disponibilidade de equipamentos, exigindo
planejamento e intencionalidade didatica.
O reconhecimento dessa historicidade é
fundamental para compreender os desafios
contemporaneos da educacdo, marcados
pela necessidade de integracdo coerente en-
tre teoria, pratica e tecnologia. Dessa forma,
o uso de ferramentas digitais deve ser guia-
do por objetivos pedagogicos claros, garan-
tindo que a inovacao técnica esteja a servico
da aprendizagem e ndo do tecnicismo.

O processo de formacdo docente emerge
como elemento central para a efetividade
da integracdo tecnoldgica no ensino. Silva



(2021) propde um modelo de capacitacao
inspirado no framework TPACK, que articu-
la o conhecimento tecnoldgico, pedagogico
e de conteudo como dimensdes indissoci-
aveis da pratica educativa. Essa proposta
evidencia que a competéncia digital docen-
te ndo se resume ao dominio técnico, mas
envolve a compreensao das potencialidades
pedagogicas das tecnologias e sua aplicacao
contextualizada. O docente, nesse cenario,
assume o papel de designer de experién-
cias de aprendizagem mediadas por tecno-
logias, adaptando métodos e estratégias as
necessidades do aluno. A formacao inicial e
continuada deve, portanto, incluir o desen-
volvimento de competéncias reflexivas que
permitam ao professor atuar de forma criti-
ca e criativa no ambiente digital. Essa trans-
formacdo exige que as instituicdes de ensino
repensem seus programas de capacitagao,
criando espacos colaborativos para o com-
partilhamento de saberes e praticas inova-
doras.

As transformacgdes provocadas pelas tecno-
logias digitais se tornaram mais evidentes
durante a pandemia de COVID-19, quando
0 ensino remoto emergencial se tornou a
principal alternativa para a continuidade
das atividades educacionais. Silva (2020) ob-
serva que o contexto pandémico acelerou a
adocdo de plataformas digitais e metodolo-
gias hibridas, mas também expds desigual-
dades estruturais e limita¢cdes na formacao
tecnoldgica dos docentes. Essa experiéncia
revelou a importancia das tecnologias para
manter a interacdo pedagdgica, mas tam-
bém mostrou que a infraestrutura e o su-
porte institucional sdo determinantes para
o0 sucesso da aprendizagem mediada por
meios digitais. Martins (2020) reforca que
o ensino remoto ndo deve ser confundido
com ensino digital planejado, pois a ausén-
cia de estratégias pedagodgicas adequadas
pode comprometer o desenvolvimento das
competéncias cognitivas e sociais dos estu-
dantes. A pandemia, assim, tornou visivel a
necessidade de politicas educacionais volta-
das a formacado tecnoldgica e a democratiza-
cao do acesso, reafirmando o carater social
da tecnologia na educacao.

A consolidacao da cultura digital no campo
educacional demanda uma perspectiva in-

tegrada entre inovacdo, equidade e peda-
gogia critica. Habowski (2019) enfatiza que
a tecnologia deve ser inserida na escola
como instrumento de reconstrucdo cultu-
ral e emancipacao intelectual, e ndo como
produto de consumo. Gongalves (2019) com-
plementa que a efetividade dessa integra-
¢cdo depende da criacdo de ecossistemas de
aprendizagem que estimulem a colaborac¢ao
e a autonomia do estudante. Martins (2020)
acrescenta que o ambiente digital precisa
ser planejado como espaco de didlogo e re-
flexdo, superando praticas transmissivas e
fragmentadas. A tecnologia, portanto, quan-
do incorporada de forma intencional e criti-
ca, amplia o alcance das a¢des pedagogicas
e fortalece a relacdo entre teoria e pratica.
A integracdo das tecnologias digitais no en-
sino-aprendizagem &, assim, um processo
continuo de reconfiguracdo institucional e
cultural, no qual professores e alunos se tor-
nam coautores do conhecimento, atuando
em um contexto educacional marcado pela
complexidade e pela interatividade.

A implementacdo das tecnologias digitais na
educacdo enfrenta obstaculos estruturais e
pedagdgicos que comprometem sua plena
efetividade no cotidiano escolar. As dife-
rencas de infraestrutura entre instituicdes
publicas e privadas resultam em condic¢des
desiguais para a insercdo de recursos tec-
nolégicos e para a formac¢ao de uma cultura
digital equitativa. Barbosa (2021) analisa que
a auséncia de politicas integradas de inves-
timento em conectividade, equipamentos e
suporte técnico limita o potencial das tecno-
logias como ferramentas de transformacgao
educacional. Essa limitacdo material reper-
cute na pratica docente, uma vez que pro-
fessores, mesmo conscientes da importan-
cia do uso digital, encontram dificuldades
para incorporar as tecnologias de maneira
planejada e continua. Além disso, a carén-
cia de suporte institucional contribui para
gue a inovacdo pedagdgica dependa mais
da iniciativa individual do educador do que
de estratégias sistematizadas de formacao
e acompanhamento, o que reforca a desi-
gualdade no uso dos recursos digitais entre
escolas.

A resisténcia docente diante das tecnologias
também se apresenta como um desafio re-
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levante para a efetivacao de praticas inova-
doras mediadas por meios digitais. Pontes
(2022) explica que muitos professores as-
sociam o uso de ferramentas tecnoldgicas a
um processo de desvalorizacdo de sua atu-
acao, 0 que gera inseguranca e receio em
relacdo as novas metodologias de ensino.
A auséncia de programas continuos de for-
mac¢do, somada a sobrecarga de trabalho,
intensifica essa resisténcia e impede que as
potencialidades tecnoldgicas sejam plena-
mente exploradas. A integracdo de recursos
digitais exige tempo, planejamento e domi-
nio técnico-pedagédgico, condi¢cdes que nem
sempre sao proporcionadas pelas institui-
cdes. Nesse contexto, o processo de adap-
tacdo as mudancas tecnoldgicas tende a ser
fragmentado e, muitas vezes, restrito a apli-
cacao superficial de ferramentas, sem uma
reflexdo mais profunda sobre seus impactos
pedagogicos e sociais. Assim, a resisténcia
docente ndo deve ser entendida como rejei-
¢do a tecnologia em si, mas como reflexo de
um sistema educacional que ainda carece de
condicdes adequadas para sua incorporagao
critica e sustentavel.

A dimensado politica da tecnologia na educa-
cao revela outro conjunto de limita¢des que
afetam sua implementacao de forma abran-
gente. Valente e Almeida (2020) destacam
gue as politicas publicas brasileiras voltadas
a tecnologia educacional tém se caracteriza-
do por descontinuidades e falta de planeja-
mento de longo prazo, o que compromete
a consolida¢do de programas estruturantes.
A auséncia de integracdao entre diferentes
esferas administrativas e a fragmentacao
de projetos resultam em ac¢bes pontuais e
de baixo impacto pedagdgico. Essa situacao
dificulta o alinhamento entre o avanco tec-
nolégico e as necessidades reais das esco-
las, que continuam enfrentando problemas
basicos de infraestrutura e conectividade.
A politica educacional, para ser eficaz, deve
considerar a tecnologia como eixo transver-
sal das praticas pedagdgicas, e nao apenas
como um recurso adicional. A falta de con-
tinuidade nas a¢des publicas, portanto, per-
petua a dependéncia de iniciativas isoladas
e impede que a transformacao digital alcan-
ce todas as camadas do sistema educacio-
nal, reproduzindo desigualdades histdricas

e regionais.

A questdao da desigualdade de acesso aos
recursos tecnoldgicos permanece como um
dos maiores entraves a inclusao digital e a
equidade educacional. Resende (2021) ob-
serva que o acesso desigual as tecnologias
reproduz as disparidades socioeconémicas
ja existentes, dificultando o desenvolvimen-
to de uma cultura digital democratica. Nas
regides periféricas e em escolas de contextos
vulneraveis, a caréncia de equipamentos e
de internet de qualidade restringe a possibi-
lidade de participacdo ativa dos estudantes
em atividades mediadas por tecnologia. Essa
exclusdo digital ndo se limita a dimensao
material, mas se estende a falta de forma-
¢ao critica sobre o uso ético e produtivo das
tecnologias. O problema, portanto, é tam-
bém pedagdgico, pois a auséncia de opor-
tunidades tecnolégicas adequadas reduz a
capacidade dos estudantes de desenvolve-
rem competéncias digitais essenciais para o
mundo contemporaneo. Assim, o desafio da
equidade tecnoldgica deve ser compreendi-
do como parte integrante do debate sobre
justica social e direito a educagdo, exigindo
politicas inclusivas e sustentaveis.

A pandemia de COVID-19 ampliou o debate
sobre os limites e possibilidades da tecnolo-
gia na educacao, revelando vulnerabilidades
estruturais e pedagdgicas do sistema edu-
cacional. Moreira (2020) argumenta que o
ensino remoto emergencial evidenciou tan-
to o potencial das tecnologias para garantir
a continuidade da aprendizagem quanto
as lacunas na formacdo de professores e
na preparacao institucional. A transposi¢ao
abrupta do ensino presencial para o virtual
mostrou que muitos docentes ndo possui-
am formacao adequada para o uso de plata-
formas digitais e metodologias ativas. Além
disso, o isolamento social intensificou as de-
sigualdades de acesso, especialmente entre
estudantes de baixa renda. O periodo pan-
démico, portanto, exp6s a necessidade de
uma reestruturacao mais profunda das pra-
ticas pedagégicas, em que o uso da tecno-
logia seja planejado e articulado a objetivos
educacionais consistentes. A experiéncia re-
velou que o simples acesso a tecnologia nao
é suficiente, sendo indispensavel o investi-
mento em formacdo docente e na criagao de



ambientes de aprendizagem colaborativos e
inclusivos.

A superacao das limitacbes que envolvem
a implementacdo tecnoldgica requer uma
abordagem sistémica que considere a inter-
dependéncia entre infraestrutura, forma-
cdo e cultura institucional. Valente (2019)
ressalta que a consolidag¢ao das tecnologias
na educacdo superior depende do uso de
metodologias ativas que promovam o enga-
jamento e a autonomia discente, principios
que também se aplicam a educacdo basica.
Barbosa (2021) complementa que a criacao
de redes de apoio entre professores e ges-
tores pode contribuir para o fortalecimento
da cultura digital nas escolas, estimulando
o compartilhamento de experiéncias e solu-
cdes. Resende (2021) enfatiza que politicas
consistentes de formacdo continuada sao
fundamentais para garantir que os docentes
desenvolvam competéncias digitais de for-
ma critica e integrada as suas praticas peda-
gogicas. Nesse cenadrio, a tecnologia deixa de
ser um elemento externo a escola e passa
a ser parte de sua identidade institucional,
promovendo uma educa¢do mais coerente
com as exigéncias da sociedade contempo-
ranea e com o principio da inclusao digital
como direito educacional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos resultados apresentados pelos
autores revela uma convergéncia quanto ao
papel da tecnologia como elemento trans-
formador da pratica docente, embora suas
abordagens apresentem nuances distintas.
Gongalves (2019) compreende a tecnolo-
gia como estrutura essencial da educacao
contemporanea, responsavel por modifi-
car o modo de constru¢dao do conhecimen-
to e redefinir as funcdes de professores e
estudantes. Habowski (2019), por sua vez,
propde uma leitura mais critica e cultural,
destacando que a tecnologia ndo pode ser
reduzida a dimensao técnica, devendo ser
inserida em um contexto de reconstrucdo
de sentidos pedagdgicos. Ambas as perspec-
tivas dialogam ao reconhecer a centralidade
da tecnologia, mas divergem quanto a én-
fase: enquanto Goncalves (2019) enfatiza a
funcionalidade pedagdgica das ferramentas

digitais, Habowski (2019) prioriza a reflexao
ética e cultural que sustenta seu uso forma-
tivo. A complementaridade entre esses au-
tores esta em demonstrar que a integracao
tecnoldgica sé é completa quando aliada a
um projeto educacional que una inovacgao e
criticidade.

A historicidade da incorporacdo tecnolégica
é outro ponto de anadlise relevante nos tra-
balhos de Klein (2020) e Goncalves (2019),
gue tratam da evolucdo dos recursos digitais
e de sua adaptacdo as praticas pedagogicas.
Klein (2020) identifica uma relacdo direta en-
tre o avancgo tecnoldgico e a transformacao
das metodologias de ensino, destacando
que cada inovagao provocou uma reorga-
nizacdo do processo educativo. Gongalves
(2019) complementa essa leitura ao argu-
mentar que a tecnologia passa a ocupar um
papel estrutural na sala de aula, tornando-
-se indispensavel para o aprendizado signi-
ficativo. Ambos convergem na ideia de que
o uso de ferramentas digitais ndo deve ser
pontual, mas parte de um processo continuo
de atualizacao pedagdgica. Entretanto, Klein
(2020) ressalta a necessidade de intencio-
nalidade didatica, apontando que a simples
adocdo tecnoldgica nao garante aprendiza-
gem efetiva. Dessa forma, a analise conjunta
evidencia a importancia da contextualizacao
histérica e pedagogica da tecnologia na edu-
cacao.

O papel do professor nesse novo cenario é
amplamente discutido por Silva (2021) e Ha-
bowski (2019), que compreendem o docente
como mediador entre o estudante e o co-
nhecimento digitalizado. Silva (2021) defen-
de a necessidade de uma formacado baseada
em competéncias tecnoldgicas e pedagogi-
cas articuladas, inspirada no modelo TPACK,
para garantir o uso adequado das ferramen-
tas digitais. Habowski (2019) complementa
essa visao ao propor que o professor, além
de dominar as tecnologias, precisa atuar
de forma reflexiva, questionando seus im-
pactos na cultura escolar. Ha, portanto, um
dialogo direto entre ambos, pois enquanto
Silva (2021) enfatiza a capacitacdo técnica
e metodoldgica, Habowski (2019) amplia o
debate ao incluir a dimensao ética e critica.
Essa complementaridade refor¢a que a for-
macao docente ndao pode se limitar a instru-
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mentalizacdo, devendo considerar também
o desenvolvimento de uma consciéncia pe-
dagogica sobre o uso responsavel e criativo
da tecnologia.

A pandemia de COVID-19 trouxe novas di-
mensdes a discussao sobre o uso da tec-
nologia na educacdao, como apontam Silva
(2020) e Martins (2020). Silva (2020) analisa
que o ensino remoto emergencial represen-
tou um marco no uso das tecnologias digi-
tais, permitindo a continuidade das aulas,
mas também revelando desigualdades e li-
mitacdes na preparacdo docente. Martins
(2020) amplia esse diagndstico ao afirmar
que o ensino remoto ndo correspondeu a
um modelo pedagdgico consolidado, mas a
uma adaptacdo improvisada diante da cri-
se. A analise conjunta dos autores evidencia
convergéncia quanto a urgéncia de politicas
educacionais voltadas a formacao tecnologi-
ca e a necessidade de suporte institucional
para garantir a eficacia do ensino digital. A
divergéncia surge apenas quanto a natureza
da mudanca: enquanto Silva (2020) vé o peri-
odo como um catalisador de inovacdo, Mar-
tins (2020) entende-o como um reflexo das
lacunas estruturais do sistema educacional.
O conceito de cultura digital e sua influén-
cia no ambiente escolar é abordado por
Habowski (2019) e Martins (2020), ambos
preocupados com a dimensao social da tec-
nologia. Habowski (2019) entende a cultura
digital como processo de reconstrucdo cul-
tural, em que a escola deve promover o uso
consciente das ferramentas tecnoldgicas
para fortalecer o pensamento critico. Mar-
tins (2020), ao analisar o contexto da pande-
mia, observa que a auséncia dessa cultura
resultou em praticas pedagogicas fragmen-
tadas e pouco participativas. As duas pers-
pectivas se complementam ao mostrar que
a tecnologia sé cumpre funcdo educativa
quando integrada a um projeto pedagégico
coerente, capaz de formar sujeitos auténo-
mos e criticos. Essa convergéncia reforca a
ideia de que a cultura digital deve ser enten-
dida como parte constitutiva do curriculo e
nao como elemento periférico ou de apoio
eventual ao ensino.

A desigualdade de acesso e seus reflexos na
inclusdo educacional sdao examinados por
Resende (2021) e Moreira (2020), que con-

vergem ao reconhecer que a infraestrutura
precaria e as disparidades regionais com-
prometem a democratizacao do ensino digi-
tal. Resende (2021) demonstra que o0 acesso
desigual aos equipamentos tecnoldgicos re-
produz as desigualdades sociais existentes,
limitando as oportunidades de aprendiza-
gem. Moreira (2020) acrescenta que a pan-
demia ampliou essas barreiras, evidencian-
do que muitos estudantes ficaram excluidos
do processo educacional remoto. As anali-
ses dos dois autores se complementam ao
apontar que a inclusao digital ndo se restrin-
ge ao fornecimento de recursos materiais,
mas envolve também politicas de formacao
docente e suporte pedagoégico. Assim, a de-
mocratizacdo tecnolégica depende da arti-
culagao entre infraestrutura, equidade e po-
liticas educacionais de longo prazo.

A discussao sobre politicas publicas e plane-
jamento de longo prazo é central nos traba-
lhos de Valente e Almeida (2020) e Barbosa
(2021). Valente e Almeida (2020) ressaltam
a descontinuidade das politicas de tecnolo-
gia educacional no Brasil, o que impede a
consolidacdo de projetos estruturantes nas
escolas. Barbosa (2021) amplia o debate ao
analisar que, mesmo quando politicas sao
implementadas, sua eficacia depende do
acompanhamento institucional e da exis-
téncia de estratégias de formacao continua-
da. A convergéncia entre os autores esta em
reconhecer que a auséncia de planejamento
sistémico compromete a sustentabilidade
das inovacgbes tecnoldgicas. Ambos desta-
cam a importancia de politicas integradas
que articulem investimento, infraestrutura
e capacitacao, reforcando que a transforma-
cao digital deve ser pensada como processo
coletivo e institucionalizado, e ndo como ini-
ciativa isolada de docentes ou escolas.

A resisténcia docente frente a adocdo de
tecnologias educacionais é debatida por
Pontes (2022) e Silva (2021), que convergem
ao reconhecer que o medo e a inseguranca
sao consequéncias da auséncia de formacao
adequada. Pontes (2022) mostra que muitos
professores associam o uso da tecnologia a
perda de autoridade ou a complexidade ope-
racional das ferramentas. Silva (2021), por
outro lado, entende essa resisténcia como
resultado de uma lacuna entre a formacao



pedagogica tradicional e as novas exigéncias
digitais. A analise conjunta evidencia que a
resisténcia nao é aversao a inova¢ao, mas
reflexo de um contexto institucional que
ainda nao garante condi¢des estruturais e
pedagogicas para o uso eficaz da tecnologia.
Assim, a superacdo dessa barreira depende
da valorizacao docente e da implementacao
de programas continuos de capacitacdao que
unam técnica, teoria e reflexao critica.

A relacao entre tecnologia e equidade edu-
cacional é explorada por Resende (2021) e
Valente (2019), que destacam o impacto das
condicdes desiguais de acesso e da falta de
metodologias inclusivas. Resende (2021) en-
fatiza que a exclusao digital impede a forma-
cdo de competéncias essenciais para a vida
social e profissional, perpetuando desigual-
dades historicas. Valente (2019) acrescenta
gue o uso de metodologias ativas pode mini-
mizar essas disparidades ao promover maior
engajamento e autonomia dos estudantes,
desde que acompanhadas por politicas de
inclusao tecnolégica. Ambos os autores con-
cordam que o problema da desigualdade
tecnoldgica é estrutural e requer a¢des arti-
culadas entre Estado, escola e sociedade. A
analise comparativa revela que a tecnologia,
qguando implementada de forma critica, tem
potencial para reduzir desigualdades, mas
guando mal gerida pode reforga-las.

A influéncia das metodologias digitais sobre
o papel do estudante no processo educativo
é discutida por Klein (2020) e Valente (2019).
Klein (2020) observa que o uso de platafor-
mas digitais favorece praticas de aprendiza-
gem colaborativa e autdnoma, deslocando o
foco do ensino centrado no professor para o
aluno protagonista. Valente (2019) comple-
menta que as metodologias ativas, ao inte-
grar tecnologia e conteudo, permitem que o
estudante construa conhecimento de forma
participativa. As visbes dos dois autores se
interligam ao indicar que a tecnologia, quan-
do usada de modo reflexivo, contribui para
a formacao de competéncias cognitivas e so-
ciais. No entanto, ambos alertam que essa
transformacdo sé ocorre quando ha suporte
institucional e formacdao adequada para os
docentes, demonstrando que a autonomia
discente depende de uma estrutura pedago-
gica solida e integrada.

A sobrecarga de trabalho docente decor-
rente da transicao tecnoldgica é examinada
por Barbosa (2021) e Pontes (2022). Barbosa
(2021) explica que a introducao de novas fer-
ramentas digitais exige do professor um es-
forco adicional de planejamento, adaptacao
e avaliacdo, muitas vezes sem o devido apoio
técnico. Pontes (2022) acrescenta que essa
sobrecarga afeta a disposicao dos docentes
para inovar, criando um ciclo de resisténcia
e esgotamento. Ambos os autores reconhe-
cem que a falta de suporte institucional e de
tempo para formacdo continua sao fatores
que comprometem o uso eficiente da tecno-
logia. A anadlise conjunta sugere que a trans-
formacado digital deve vir acompanhada de
politicas que contemplem a reorganizacao
do trabalho docente, garantindo condi¢bes
reais para a integracdo tecnoldgica sem
comprometer o bem-estar profissional.

O vinculo entre inovacao tecnoldgica e cultu-
ra institucional é evidenciado por Habowski
(2019) e Barbosa (2021), que destacam a ne-
cessidade de uma reestrutura¢dao organiza-
cional nas escolas. Habowski (2019) defende
gue a cultura digital deve ser construida co-
letivamente, valorizando a experimentacdo
e a reflexao critica. Barbosa (2021) observa
gue as instituicdes ainda tratam a tecnologia
como um componente externo, o que dificul-
ta sua consolidacdo como pratica cotidiana.
As perspectivas convergem ao afirmar que
a verdadeira inovacdo depende da incorpo-
racdo da tecnologia a identidade pedagégica
da escola. A analise dos dois autores mostra
gue a tecnologia sé se torna elemento trans-
formador quando integrada a uma cultura
educacional que valoriza o dialogo, a auto-
nomia e a cooperagao.

A discussao sobre intencionalidade peda-
gogica no uso das tecnologias é abordada
por Klein (2020) e Silva (2021). Klein (2020)
argumenta que o uso eficaz das ferramen-
tas digitais exige planejamento coerente e
objetivos educacionais claros. Silva (2021)
reforca essa visdao ao afirmar que o docente
deve compreender as tecnologias como ins-
trumentos de mediacao do conhecimento e
nao como fins em si mesmas. As contribui-
¢des de ambos evidenciam a importancia de
vincular as praticas digitais ao desenvolvi-
mento de competéncias cognitivas e criticas.
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O diadlogo entre os autores demonstra que o
sucesso da integracdo tecnolégica depende
mais da acao pedagdgica do que dos recur-
sos disponiveis, reafirmando o papel central
do professor como mediador e curador de
conteudos no ambiente digital.

A construc¢ao de ecossistemas de aprendiza-
gem sustentaveis é discutida por Goncalves
(2019) e Barbosa (2021), que relacionam a
tecnologia a criacdo de ambientes colabo-
rativos e participativos. Gongalves (2019)
defende que a aprendizagem digital deve
favorecer o protagonismo do aluno e o com-
partilhamento de saberes, enquanto Barbo-
sa (2021) observa que a auséncia de politicas
institucionais dificulta a consolidacdo desses
ambientes. A convergéncia entre os autores
esta em reconhecer que a sustentabilidade
da educacao digital depende de redes de
cooperagao entre professores, alunos e ges-
tores. Essa analise refor¢a que a integracao
tecnoldgica deve ser acompanhada de uma
cultura de colaboracdo, capaz de transfor-
mar as praticas pedagdgicas e promover
inovacao continua.

A analise global das contribuicdes evidencia
gue, apesar das divergéncias de enfoque, os
autores compartilham a compreensao de
gue a tecnologia é elemento indissociavel da
educacdo contemporanea. Habowski (2019)
valoriza o aspecto cultural e critico, enquan-
to Valente (2019) destaca o potencial meto-
dolégico e participativo. Klein (2020) refor¢a
a importancia da intencionalidade pedagogi-
ca, e Barbosa (2021) enfatiza os desafios es-
truturais e institucionais. As visdes se com-
plementam ao demonstrar que a integragao
tecnoldgica bem-sucedida exige equilibrio
entre inovacgao, infraestrutura e formacao
critica. A convergéncia das analises indica
que o futuro da educacdo digital depende
da construcao de politicas integradas e da
valorizacdo docente, garantindo que a tec-
nologia atue como meio de transformacao e
inclusao social, e nao como fator de amplia-
cao das desigualdades existentes.

CONCLUSAO
A pesquisa sobre tecnologia na educagao

permitiu compreender que a insercao dos
recursos digitais nas praticas pedagégicas

constitui um processo irreversivel e profun-
damente transformador, que redefine o pa-
pel de todos os sujeitos envolvidos no ensi-
no e na aprendizagem. A tecnologia deixou
de ser um mero instrumento auxiliar para se
tornar parte integrante da construcao do co-
nhecimento, promovendo novas formas de
interacao, autonomia e participacao. Essa
integracao, entretanto, exige mais do que in-
fraestrutura ou acesso a equipamentos, de-
mandando também reflexao critica sobre os
objetivos pedagogicos e o uso responsavel
das ferramentas digitais. O estudo eviden-
ciou que o uso planejado e intencional da
tecnologia pode ampliar a capacidade cog-
nitiva e comunicativa dos estudantes, favo-
recendo o desenvolvimento de habilidades
compativeis com as exigéncias do século XXI.
A andlise mostrou ainda que a efetividade
do ensino mediado por tecnologia depen-
de de fatores estruturais, institucionais e
humanos, sendo indispensavel a formacao
continua dos docentes e o fortalecimento de
politicas publicas que garantam equidade
no acesso digital. A auséncia de preparo téc-
nico e pedagdgico compromete o potencial
transformador das tecnologias, reproduzin-
do desigualdades e limitando o alcance das
praticas inovadoras. Dessa forma, a edu-
cacao digital deve ser compreendida como
um processo sistémico, que envolve plane-
jamento, investimento e acompanhamento
permanente. E preciso que as instituicdes
escolares adotem uma visao integrada en-
tre tecnologia, curriculo e metodologia, de
modo a assegurar que os recursos digitais
sejam utilizados como instrumentos de me-
diacdo do conhecimento e ndo apenas como
complementos técnicos as aulas tradicio-
nais.

Conclui-se, portanto, que a tecnologia na
educagao representa tanto uma oportunida-
de de renovacao quanto um desafio de reor-
ganizacdo pedagdgica, exigindo compromis-
so coletivo e reflexao critica sobre seu papel
social. A constru¢do de uma cultura digital
educacional sélida requer que professores,
gestores e estudantes compreendam a tec-
nologia como meio deinclusao, cooperacaoe
autonomia intelectual. A consolidacdo desse
processo depende da articulagdo entre ino-
vacdo e equidade, garantindo que o avanco



tecnoldgico esteja a servico do aprendizado
significativo e da formacdo cidada. Assim, a
educacao mediada pela tecnologia deve ser
entendida como um espaco de transforma-
¢do permanente, capaz de integrar conheci-
mento, ética e criatividade em prol de uma
sociedade mais justa e preparada para o fu-
turo.
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