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FERRAMENTAS E TECNICAS PARA A GESTAO DE SALA DE AULA
JULIO CESAR FERRI

RESUMO: Este estudo investigou as princi-
pais ferramentas e técnicas utilizadas na
gestdo de sala de aula, com foco em como
elas podem contribuir para um processo
de ensino-aprendizagem mais eficaz. A re-
visdo bibliografica destacou a importancia
da integracdo de tecnologias digitais, como
plataformas de gerenciamento de aprendi-
zagem e softwares de acompanhamento de
desempenho, que permitem um monitora-
mento detalhado e a personaliza¢ao do en-
sino. A pandemia de COVID-19 acelerou a
adocdo dessas tecnologias, revelando tanto
suas vantagens quanto as desigualdades no
acesso. A implementacao pratica das dire-
trizes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e a promocao de uma gestao escolar
democratica e inclusiva foram identificadas
como fundamentais para criar um ambiente
educacional onde toda a comunidade esco-
lar participe ativamente do processo decisé-
rio. A formacdo continua de educadores e
gestores é crucial para maximizar os bene-
ficios dessas ferramentas, promovendo um
ambiente de ensino-aprendizagem mais efi-
ciente e adaptavel.
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ABSTRACT: This study investigated the main
tools and techniques used in classroom ma-
nagement, focusing on how they can contri-
bute to a more effective teaching-learning
process. The literature review highlighted
the importance of integrating digital tech-
nologies, such as learning management pla-
tforms and performance tracking software,
which allow detailed monitoring and perso-
nalization of teaching. The COVID-19 pande-
mic has accelerated the adoption of these
technologies, revealing both their advanta-
ges and inequalities in access. The practical
implementation of the guidelines of the Na-
tional Common Curricular Base (BNCC) and
the promotion of democratic and inclusive
school management were identified as fun-
damental to creating an educational envi-
ronment where the entire school community

actively participates in the decision-making
process. Continuous training of educators
and managers is crucial to maximize the be-
nefits of these tools, promoting a more effi-
cient and adaptable teaching-learning envi-
ronment.
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1 INTRODUCAO

A gestao de sala de aula é um componen-
te essencial no processo educativo, influen-
ciando diretamente a eficacia do ensino e
a qualidade da aprendizagem. Nos ultimos
anos, a integracdo de ferramentas e técni-
cas modernas tem revolucionado a manei-
ra como educadores gerenciam suas salas
de aula, proporcionando novos meios para
engajar os alunos e melhorar os resultados
educacionais (Oliveira; Nascimento-E-Silva,
2021). Este tema ganha ainda mais relevan-
cia em um cenadrio onde a tecnologia é cada
vez mais presente no cotidiano escolar (Pe-
res, 2020).

No contexto das mudancas educacionais, a
pandemia de COVID-19 acelerou a adogao
de tecnologias digitais na educacao, exigindo
que gestores e professores se adaptassem
rapidamente a novos métodos de ensino
(Laval, 2019). A necessidade de um geren-
ciamento eficiente da sala de aula, tanto
no ambiente presencial quanto no remoto,
tornou-se evidente. Dessa forma, explorar
as ferramentas e técnicas disponiveis para a
gestdo de sala de aula se mostra fundamen-
tal para garantir um ensino de qualidade e
acessivel a todos os alunos (Boller, 2020).
Este estudo propde investigar as principais
ferramentas e técnicas que podem ser utili-
zadas na gestao de sala de aula, focando em
como elas podem contribuir para um pro-
cesso de ensino-aprendizagem mais eficaz.
A questdo central da pesquisa é: quais sao
as ferramentas e técnicas mais eficazes para
a gestao da sala de aula e como elas podem
ser inovadoras para melhorar o desempe-
nho educacional?



Para responder a essa pergunta, considere
a hipétese de que a integracao de tecnolo-
gias digitais e técnicas de gestdao modernas
pode aumentar a eficiéncia e eficacia do en-
sino, promovendo um ambiente de aprendi-
zagem mais dinamico e participativo. Além
disso, acredita-se que essas ferramentas po-
dem auxiliar na personalizacdo do ensino,
atendendo melhor as necessidades indivi-
duais dos alunos.

O objetivo geral deste trabalho é analisar as
principais ferramentas e técnicas disponiveis
para a gestao de sala de aula, destacando
suas vantagens e desafios. Especificamente,
busque identificar as melhores praticas de
uso dessas ferramentas, avaliar seu impacto
no desempenho dos alunos e propor estra-
tégias para sua implementacado eficaz.

A relevancia deste estudo reside na con-
tribuicdo para a melhoria da qualidade da
educacdo, fornecendo subsidios tedricos
e praticos para gestores e professores. Ao
identificar e analisar as ferramentas e técni-
cas mais eficazes para a gestdo de sala de
aula, este trabalho pode influenciar positi-
vamente a pratica educativa, beneficiando
diretamente a comunidade escolar e contri-
buindo para o avango das pesquisas na area
de gestao educacional.

2. DESENVOLVIMENTO

A gestdo de sala de aula é um processo que
envolve diversas praticas e abordagens para
garantir um ambiente de ensino-aprendiza-
gem adequado. Oliveira e Nascimento-e-Sil-
va (2021) destacam que a eficiéncia na ges-
tdo da sala de aula pode ser alcancada por
meio de um planejamento detalhado e da
utilizacdo de ferramentas adequadas, espe-
cialmente em cursos de extensdo profissio-
nal. Essas ferramentas permitem aos edu-
cadores monitorar o progresso dos alunos
e ajustar as estratégias de ensino conforme
necessario. Peres (2020) acrescenta que a
pandemia de COVID-19 trouxe novos desa-
fios para a gestdo escolar e de sala de aula.
A transicao para o ensino remoto exige que
gestores e professores adotem rapidamen-
te tecnologias digitais para manter a conti-
nuidade educacional, evidenciando a impor-
tancia de estar preparado para situagdes de
crise e de ter um plano de gestdo que inclua
flexibilidade e adaptabilidade como compo-

nentes chave.

Laval (2019) critica a influéncia do neolibe-
ralismo na educac¢do, argumentando que a
escola ndo deve ser tratada como uma em-
presa. Ele afirma que a pressao por resulta-
dos e a competitividade exacerbada podem
melhorar o processo educativo, desviando o
foco do desenvolvimento integral do aluno
para a obtencdo de melhorias de desempe-
nho. Boller (2020) aborda a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e seu impacto na
gestdo escolar. Boller ressalta que, embora
a BNCC forneca um referencial claro para o
planejamento pedagodgico, ela também exi-
ge que os gestores sejam capazes de imple-
mentar essas diretrizes de maneira pratica
e eficaz. A gestdo de sala de aula deve, por-
tanto, alinhar-se as politicas educacionais
enquanto nacionais atende as necessidades
especificas de sua comunidade escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Na-
cional (LDB), instituida pelo Ministério da
Educacao do Brasil (1996), fornece uma base
legal para a gestao escolar no pais, enfati-
zando a importancia de uma gestao demo-
cratica e participativa, onde todos os mem-
bros da a comunidade escolar tem voz na
tomada de decisdes. Martins, Ribeiro e Da
Silva (2024) discutem a gestdo escolar de-
mocratica na educacao basica, destacando a
necessidade de envolver a comunidade es-
colar no processo decisério. Eles argumen-
tam que a participacao ativa de pais, alunos
e professores contribui para a criagdo de um
ambiente mais colaborativo e responsivo as
necessidades educacionais, reforcando os
principios da LDB.

Carvalhédo (2020) explora as implicacdes
da BNCC na gestdo da escola basica publi-
ca, destacando os desafios enfrentados pe-
los gestores ao implementar essas diretri-
zes. Ela sugere que a formacao continuada
dos gestores é essencial para garantir uma
implementacdo adequada, que considere
as realidades locais e as necessidades dos
alunos. Goncgalves (2020) complementa essa
visdo ao refletir sobre a constru¢ao demo-
cratica do projeto politico-pedagégico (PPP)
no contexto da BNCC, apontando desafios e
perspectivas. Ele enfatiza a importancia de
um PPP que reflita os valores e as necessi-
dades da comunidade escolar, promovendo
a inclusao e a equidade no ambiente educa-
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cional.

Oliveira (2022) oferece uma analise critica
da educacao escolar no Brasil, discutindo as
perspectivas de democratizacdo do ensino.
Ele argumenta que a gestdo escolar deve
ser orientada por principios democraticos,
promovendo a participacdo e a autonomia
dos alunos como agentes ativos no proces-
so educativo. Passos, Silva, Santos e Medei-
ros (2023) investigam o uso de ferramentas
digitais na gestao escolar, destacando seu
potencial para diagndstico e acompanha-
mento. Eles sugerem que essas ferramentas
podem melhorar a eficiéncia da gestao es-
colar, permitindo um monitoramento mais
preciso e oportuno do desempenho dos alu-
nos.

Silva e Batista (2024) exploram a utilizacao
de tecnologias digitais de informacao e co-
municacao (TDICs) na gestdo escolar, pro-
pondo uma visdo além da sala de aula. Eles
argumentam que as TDICs podem transfor-
mar a gestao escolar, facilitando a comuni-
cacao e a colaboracao entre todos os mem-
bros da comunidade educativa. Araujo et al.
(2023) discutem a formacado continuada de
educadores mediada por novas tecnologias
digitais, destacando a importancia da parce-
ria com as familias no ambiente escolar. Eles
defendem que a integracdo de tecnologias
digitais pode fortalecer a relagcdo escola-fa-
milia, promovendo um ambiente mais cola-
borativo e inclusivo.

Falcdao e Andrade (2021) analisam o per-
fil docente e as praticas digitais no cenario
pré-ensino remoto, identificando os desdo-
bramentos dessa transicdo. Eles concluem
que a preparagdo e o suporte continuo aos
docentes sao fundamentais para o sucesso
da integracdo das tecnologias digitais no en-
sino. A integracao de tecnologias digitais e a
formacao continuada de gestores e profes-
sores sao elementos-chave para enfrentar
os desafios contemporaneos da educacao e
promover um ambiente de ensino-aprendi-
zagem adequado e inclusivo.

A analise das praticas de gestao de sala de
aula e a implementacdo de tecnologias digi-
tais sdo essenciais para a modernizagao do
ensino. Oliveira e Nascimento-e-Silva (2021)
sublinham que o uso de tecnologias digitais
na gestao de sala de aula nao apenas faci-
lita o acompanhamento do progresso dos

alunos, mas também permite uma aborda-
gem mais personalizada e adaptativa. Peres
(2020) complementa essa perspectiva ao
destacar que, durante a pandemia de CO-
VID-19, as tecnologias digitais se tornaram
uma ferramenta indispensavel para manter
a continuidade do ensino, demonstrando
sua eficacia em contextos de crise e sua ca-
pacidade de se adaptar rapidamente as ne-
cessidades emergentes.

A critica ao neoliberalismo na educacao,
apresentada por Laval (2019), é fundamen-
tal para compreender os desafios da gestao
de sala de aula em um contexto onde a efi-
ciéncia e os resultados sao frequentemente
priorizados em detrimento do desenvolvi-
mento integral dos alunos. Boller (2020), ao
discutir aimplementacao da BNCC, reforca a
necessidade de um equilibrio entre a busca
por resultados e a atencao das necessidades
individuais dos alunos. Ele argumenta que
uma gestdao adequada deve ser capaz de in-
tegrar diretrizes curriculares nacionais com
praticas pedagdgicas que promovam a inclu-
sao e a personalizacao do ensino.

A legislacdo educacional brasileira, repre-
sentada pela LDB (BRASIL, 1996), estabelece
diretrizes importantes para a gestdao demo-
cratica das escolas, promovendo a participa-
¢ao ativa de toda a comunidade escolar no
processo decisério. Martins, Ribeiro e Da Sil-
va (2024) enfatizam que uma gestao demo-
cratica é essencial para criar um ambiente
educacional inclusivo e colaborativo. Eles
sugerem que a participacao de pais, alunos
e professores nas decisdes escolares ndo so
melhora o ambiente escolar, mas também
fortalece o compromisso e a responsabilida-
de de todos os envolvidos.

Como implicacdes da BNCC na gestdo es-
colar, conforme expostas por Carvalhédo
(2020), destacamos a necessidade de uma
formacao continuada dos gestores para a
implementacdo adequada das diretrizes
curriculares. Goncalves (2020) complemen-
ta essa discussdo ao enfatizar a importancia
de um projeto politico-pedagégico (PPP) que
reflita os valores e necessidades da comuni-
dade escolar. O argumento de que um PPP
bem elaborado pode promover a inclusao e
a equidade, garantindo que todas as vozes
sejam ouvidas e respeitadas no processo
educativo.



A andlise critica da educac¢ao escolar no Bra-
sil, apresentada por Oliveira (2022), oferece
uma perspectiva sobre as oportunidades
e desafios para a democratizacdao do ensi-
no. Ele destaca que a gestdao escolar deve
promover a participacdao ativa dos alunos,
tornando-os agentes de seu préprio apren-
dizado. Passos et al. (2023) reforcam a im-
portdncia das ferramentas digitais para o
diagnéstico e acompanhamento, indicando
gue essas tecnologias podem melhorar sig-
nificativamente a gestao escolar ao fornecer
dados precisos e em tempo real sobre o de-
sempenho dos alunos.
Silva e Batista (2024) propdem uma visao
além da sala de aula, explorando como as
tecnologias digitais de informac¢do e comu-
nicacdo (TDICs) podem transformar a gestao
escolar. Eles argumentaram que as TDICs fa-
cilitam a comunicacdo e a colaboracdo entre
todos os membros da comunidade educati-
va, promovendo um ambiente mais integra-
do e participativo. Aradjo et al. (2023) desta-
cam a importancia da formacdo continuada
dos educadores e da parceria com as fami-
lias, sugerindo que a integracao de tecnolo-
gias digitais pode fortalecer essas rela¢des e
criar um ambiente escolar mais colaborativo
e inclusivo.
O perfil docente e as praticas digitais, desen-
volvidos por Falcdo e Andrade (2021), sao
elementos essenciais para a compreensao
dos desafios e oportunidades da gestao de
sala de aula no cenario contemporaneo. Eles
concluem que a preparagdo e o suporte con-
tinuo aos docentes sao fundamentais para
0 sucesso da integracdo das tecnologias di-
gitais no ensino, permitindo uma adaptacao
mais eficiente as mudancas e as novas de-
mandas educacionais.
2.1 MATERIAIS E METODOS

Este estudo foi conduzido através de
uma revisao bibliografica, seguindo o que foi
definido por Lakatos e Marconi (2017) que se
constitui em uma pesquisa sistematica de
literatura relevante sobre a gestdo de sala
de aula e o uso de ferramentas digitais no
contexto educacional. A revisao bibliografica
permitiu identificar, analisar e sintetizar as
principais contribui¢cdes tedricas e praticas
dos autores sobre o tema, proporcionando
uma visdo abrangente das melhores prati-
cas, desafios e beneficios na implementacao

dessas técnicas.
Os critérios de inclusdo para a selecao das
fontes foram definidos como publica¢bes
dos ultimos cinco anos, disponiveis em por-
tugués ou inglés, e que abordam diretamen-
te os temas de gestao de sala de aula, tec-
nologias educacionais, BNCC, LDB, e gestao
democratica na educacado. Foram incluidos
artigos publicados em revistas académicas
reconhecidas, livros especializados e docu-
mentos oficiais. Por outro lado, foram res-
tauradas publica¢des fora do periodo espe-
cificado, textos nao revisados por pares e
trabalhos que ndo trataram especificamen-
te dos detalhes centrais da pesquisa.
O tratamento dos dados obtidos na revisao
bibliografica foi realizado através de uma
anadlise qualitativa. As informac¢des foram
organizadas e categorizadas em temas prin-
cipais, como eficiéncia na gestdo, desafios
tecnoldgicos, impactos das politicas educa-
cionais e praticas democraticas na gestao
escolar. Uma triangulacdao de dados, com-
binando diferentes fontes e perspectivas,
foi utilizada para garantir a consisténcia e
a profundidade das analises, permitindo a
construcdo de um panorama detalhado e
confidvel sobre as ferramentas e técnicas de
gestdo de sala de aula.
2.2 RESULTADOS

Primeiramente, Oliveira e Nascimen-
to-e-Silva (2021) enfatizam que o uso de tec-
nologias digitais na gestdo de sala de aula
pode melhorar significativamente a eficién-
cia e personalizacdo do ensino. Ferramen-
tas como plataformas de gerenciamento de
aprendizagem (LMS) e softwares de acom-
panhamento do desempenho dos alunos
permitem aos educadores monitorar o pro-
gresso de cada aluno e ajustar suas estraté-
gias de ensino conforme necessario. Essas
ferramentas proporcionam uma abordagem
mais centrada no aluno, permitindo que os
educadores identifiquem rapidamente as
areas em que os alunos estao tendo dificul-
dades e intervenham de maneira eficaz.
Peres (2020) e Laval (2019) discutem os de-
safios impostos pela pandemia de COVID-19,
gue forcaram uma rapida adog¢ao de tecno-
logias digitais na educacdo. Eles destacam
gue, embora a transicdo para o ensino re-
moto tenha sido desafiadora, ela também
demonstrou a importancia e a eficacia des-
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sas tecnologias em contextos de crise. No
entanto, a integracdo dessas tecnologias re-
velou a necessidade de uma formacao con-
tinua para professores e gestores, para que
possam utilizar essas ferramentas de manei-
ra eficiente. Peres observa que a pandemia
também expdbs desigualdades preexistentes
no acesso a tecnologia, sublinhando a ne-
cessidade de politicas que garantam equida-
de no acesso as ferramentas digitais.

Boller (2020) e Martins, Ribeiro e Da Silva
(2024) analisam a implementacdo da BNCC
e seus impactos na gestao escolar. Eles ob-
servam que a BNCC fornece um referencial
claro para o planejamento pedagdgico, mas
também impde desafios importantes para
0s gestores, que precisam garantir que as
diretrizes sejam aplicadas de forma pratica
e eficiente. A gestdo democratica, conforme
discutida por esses autores, é fundamental
para envolver toda a comunidade escolar
no processo decisorio, promovendo um am-
biente colaborativo e inclusivo. Boller desta-
ca que, para uma implementacao eficaz da
BNCC, é essencial que os gestores escolares
recebam apoio continuo e formacgao especi-
fica.

Carvalhédo (2020) e Gongalves (2020) enfa-
tizam a importancia de um projeto politico-
-pedagdgico (PPP) que reflita os valores e
necessidades da comunidade escolar. Eles
argumentaram que a constru¢ao democrati-
cado PPP pode promover ainclusao e a equi-
dade, garantindo que todas as vozes sejam
ouvidas no processo educativo. A formacao
continuada dos gestores é vista como cru-
cial para a implementacdo eficaz das dire-
trizes da BNCC. Goncalves ressalta que um
PPP bem estruturado pode servir como uma
ferramenta poderosa para alinhar as metas
educacionais com as necessidades especifi-
cas da comunidade escolar, fortalecendo o
senso de pertencimento e responsabilidade
compartilhada entre todos os atores educa-
tivos.

Oliveira (2022) e Passos et al. (2023) desta-
cam o potencial das ferramentas digitais
para diagnostico e acompanhamento. Eles
sugerem que essas tecnologias podem for-
necer dados precisos e em tempo real so-
bre o desempenho dos alunos, permitindo
ajustes rapidos nas estratégias de ensino e
melhorando a qualidade da gestdo escolar.

A utilizacdo dessas ferramentas pode ajudar
a personalizar o ensino, atendendo melhor
as necessidades individuais dos alunos. Silva
e Batista (2024) e Araujo et al. (2023) explo-
ram a transformacdo da gestao escolar atra-
vés das tecnologias digitais de informacao
e comunicacdo (TDICs). Eles afirmam que
as TDICs podem facilitar a comunicacdo e a
colaboracao entre todos os membros da co-
munidade educativa, criando um ambiente
mais integrado e participativo. Além disso,
uma parceria com as familias, mediada por
essas tecnologias, pode fortalecer a relacao
escola-familia, promovendo um ambiente
escolar mais colaborativo.

Falcao e Andrade (2021) analisam o perfil
docente e as praticas digitais, concluindo
que a preparagdo e o suporte continuo aos
docentes sdao essenciais para o sucesso da
integracdo das tecnologias digitais no ensi-
no. Eles observam que a formacgdo continua
dos professores é crucial para que possam
se adaptar eficientemente as mudancas e
novas demandas educacionais. A analise
dessas praticas evidencia que, apesar dos
desafios, a adocdo de ferramentas digitais e
técnicas modernas de gestao pode transfor-
mar positivamente o ambiente educacional,
desde que acompanhado de politicas de for-
macado e suporte adequado para educado-
res e gestores.

2.3 DISCUSSAO

Oliveira e Nascimento-e-Silva (2021) de-
monstram que as plataformas de gerencia-
mento de aprendizagem (LMS) e os softwa-
res de acompanhamento de desempenho
podem aumentar significativamente a efi-
ciéncia e a personalizacdo do ensino. Esta
abordagem focada no aluno, que permite in-
tervencdes rapidas e especificas, € essencial
para atender as necessidades individuais
dos estudantes. No entanto, a implementa-
cao eficaz dessas tecnologias ndo depende
apenas da sua disponibilidade, mas também
da capacidade dos educadores de utiliza-las
de maneira adequada, ou que enfatize a ne-
cessidade de formacdo continua e suporte
técnico.

A pandemia de COVID-19, conforme plane-
jada por Peres (2020) e Laval (2019), expde
tanto as vantagens quanto as limita¢bes
da rapida adoc¢ao de tecnologias digitais. A
transicao obrigatéria para o ensino remoto



destacou a importancia dessas ferramen-
tas para manter a continuidade educacional
durante as crises. No entanto, também re-
velou profundas desigualdades no acesso a
tecnologia, indicando que a eficacia dessas
ferramentas pode ser comprometida por
barreiras socioecondémicas. Portanto, é fun-
damental que as politicas educacionais futu-
ras nao apenas promovam a integracao de
tecnologias digitais, mas também garantam
0 acesso equitativo a todos os estudantes,
independentemente de suas condi¢des so-
cioecondmicas.
A anadlise da implementacdao da BNCC por
Boller (2020) e Martins, Ribeiro e Da Silva
(2024) enfatiza a importancia de uma gestao
escolar democratica e inclusiva. A BNCC, ao
fornecer um referencial claro para o planeja-
mento pedagdgico, também exige que desli-
gue uma abordagem colaborativa. Envolver
toda a comunidade escolar no processo de-
cisério ndo s6 promove um ambiente mais
inclusivo, mas também facilita a implemen-
tacao das diretrizes curriculares. A formacao
continua de gestores, como sugerida por
Carvalhédo (2020) e Gongalves (2020), é cru-
cial para garantir que essas diretrizes sejam
aplicadas de maneira eficaz e sensivel as ne-
cessidades locais.
Por fim, a discussao sobre o uso de ferra-
mentas digitais para diagnéstico e acompa-
nhamento, apresentada por Oliveira (2022)
e Passos et al. (2023), juntamente com a
analise de Silva e Batista (2024) e Araujo et
al. (2023), enfoca o potencial transformador
das TDICs na gestdo escolar. Essas tecnolo-
gias facilitam a comunica¢do e a colabora-
¢do entre todos os membros da comunida-
de escolar, promovendo um ambiente mais
integrado e participativo. No entanto, a for-
macado continuada e o suporte técnico sao
fundamentais para que educadores e ges-
tores possam aproveitar plenamente essas
ferramentas.
3. CONSIDERACOES FINAIS

Assim, evidenciou-se a importancia da
integracao de tecnologias digitais na gestao
de sala de aula, destacando como ferramen-
tas como plataformas de gerenciamento de
aprendizagem e softwares de acompanha-
mento de desempenho podem aumentar a
eficiéncia e personalizacdo do ensino. Essas
tecnologias permitem um monitoramento

detalhado do progresso dos alunos, possi-
bilitando intervencdes rapidas e especificas,
adaptadas as necessidades individuais de
cada estudante. No entanto, a eficacia des-
sas ferramentas depende significativamente
da formacao continua de professores e ges-
tores, que precisam estar capacitados para
utiliza-las de maneira adequada e estratégi-
ca.

A pandemia de COVID-19 acelerou a adogao
dessas tecnologias, revelando tanto suas
vantagens quanto as desigualdades no aces-
so a elas. Embora tenham sido apresentadas
como essenciais para manter a continuida-
de educacional em tempos de crise, essas
ferramentas também expuseram a neces-
sidade urgente de politicas que garantam
um acesso equitativo a todos os alunos,
independentemente de suas condi¢des so-
cioecondmicas. Além disso, a implementa-
¢do pratica das diretrizes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e a promoc¢ao de
uma gestdo escolar democratica e inclusiva
sao fundamentais para criar um ambiente
educacional onde toda a comunidade esco-
lar participe ativamente do processo deciso-
rio.

Por fim, o uso de tecnologias digitais para
diagndstico e acompanhamento do desem-
penho continuo dos alunos pode transfor-
mar a gestdo escolar, promovendo uma
maior integracao e colaboracgao entre todos
0os membros da comunidade educativa. No
entanto, para maximizar os beneficios des-
sas ferramentas, é essencial fornecer supor-
te técnico e formacgao continua para edu-
cadores e gestores. Assim, uma integracao
eficaz dessas tecnologias, aliada a uma ges-
tao participativa e inclusiva, pode enfrentar
os desafios contemporaneos da educacao,
promovendo um ambiente de ensino-apren-
dizagem mais eficiente
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