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DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR:
INOVACAO E PRATICA PEDAGOGICA
SONIA ALVES SALGADO

RESUMO

A inovacdo na docéncia universitaria é es-
sencial para formar profissionais criticos e
autdonomos, exigindo metodologias ativas,
uso de tecnologias e capacitacdo docente,
apesar dos desafios estruturais e resisténcia
a mudanca. O objetivo desta pesquisa € ana-
lisar os desafios e as possibilidades da ino-
vagao na docéncia universitaria, explorando
praticas pedagégicas que promovam um
ensino mais dinamico, interativo e alinhado
as demandas contemporaneas, tendo para
tal a realizacao dessa pesquisa com base na
analise bibliografica de 09 artigos cientificos.
Sendo que a docéncia no ensino superior
exige mais do que dominio técnico, deman-
dando formacgao pedagdgica continua, ino-
vacao metodoldgica e um equilibrio entre
ensino, pesquisa e extensdo para promover
uma educacdo critica, dinamica e socialmen-
te relevante, podemos entdo concluir que a
docéncia no ensino superior esta em trans-
formacao, enfrentando desafios como a fal-
ta de formacdo pedagégica dos docentes,
mas também sendo impulsionada por novas
metodologias, tecnologias e a busca por um
ensino mais dindmico, critico e conectado
com as demandas sociais.

PALAVRAS-CHAVE: Inovacdo pedagdgica, pe-
dagogia universitaria, pratica pedagégica.

INTRODUCAO

A docéncia no ensino superior tem passado
por profundas transformacdes nas ultimas
décadas, impulsionadas pelas mudancas
nas demandas do mercado de trabalho, pe-
los avancos tecnoldgicos e pelas novas con-
cepcdes pedagogicas que valorizam o prota-
gonismo do estudante. O papel do professor
universitario, antes centrado na transmis-
sao de conteudos, precisa ser ressignificado
para atender as exigéncias de um mundo
cada vez mais dindmico e interconectado.
Nesse cenario, a inovacao e a adocdo de
praticas pedagogicas diferenciadas tornam-
-se fundamentais para garantir um ensino
significativo, capaz de formar profissionais
criticos, autbnomos e preparados para os

desafios contemporaneos.

A necessidade de inovag¢ao na docéncia uni-
versitaria se torna ainda mais evidente dian-
te da diversidade de perfis dos alunos e da
crescente utilizacdo de tecnologias no am-
biente académico ensino tradicional, basea-
do em aulas expositivas e na passividade do
estudante, tem sido gradativamente substi-
tuido por abordagens ativas, que promovem
maior interagao, participacao e engajamen-
to dos alunos. Metodologias como a Apren-
dizagem Baseada em Problemas (PBL), sala
de aula invertida e gamificagdo sao algumas
das estratégias que tém sido adotadas para
tornar o processo educacional mais dinami-
co e alinhado as necessidades do século XXI.
Entretanto, a implementacdo dessas ino-
vacdes pedagégicas enfrenta desafios sig-
nificativos. Um dos principais entraves é a
formacgao docente, uma vez que muitos pro-
fessores universitarios ndao possuem prepa-
racdo especifica em pedagogia e metodo-
logia do ensino superior. Grande parte dos
docentes ingressa na carreira académica a
partir de sua formacdo técnica e cientifica,
sem receber orienta¢des sobre praticas di-
daticas inovadoras. Além disso, fatores es-
truturais, como curriculos rigidos, excesso
de carga horaria e resisténcia a mudancas,
dificultam a adoc¢ao de novas abordagens de
ensino.

Outro aspecto relevante é a necessidade
de adaptacdo ao uso das Tecnologias Digi-
tais de Informacdao e Comunicagao (TDICs)
na educacao superior. A pandemia da CO-
VID-19 acelerou a digitalizacdo do ensino e
evidenciou tanto as potencialidades quanto
as limitacdes do ensino remoto e hibrido.
Nesse sentido, os professores universita-
rios enfrentam o desafio de integrar essas
ferramentas de forma eficaz, garantindo a
qualidade da aprendizagem e evitando que
a tecnologia seja apenas um recurso com-
plementar sem impacto real no processo
educacional.

Além das dificuldades, ha também grandes
perspectivas para a docéncia no ensino su-
perior. A valorizacdo de praticas interdisci-
plinares, o incentivo a pesquisa e a extensao



universitaria e a promocdo de uma educa-
¢do mais inclusiva sdao caminhos promisso-
res para a evolucdao do ensino superior. O
desenvolvimento profissional continuo dos
docentes, por meio de capacita¢des e for-
macao pedagdgica, pode contribuir para
a construcdao de um ambiente académico
mais inovador e alinhado as transformacdes
sociais e tecnoldgicas.

Dessa forma, este estudo propde uma re-
flexao sobre os desafios e as possibilidades
da inovacdo na docéncia universitaria, ana-
lisando praticas pedagégicas que possam
favorecer a constru¢cdao de um ensino mais
dinamico, interativo e significativo. Ao com-
preender e enfrentar os desafios impostos
pela contemporaneidade, os professores
poderdao desempenhar um papel ainda mais
relevante na formacao de profissionais pre-
parados para atuar em um mundo em cons-
tante evolucao.

DESENVOLVIMENTO

A docéncia no ensino superior exige nao
apenas conhecimento técnico, mas tam-
bém habilidades pedagégicas e reflexivas
que muitas vezes nao sao contempladas na
formacdo académica inicial. A universidade,
tradicionalmente voltada para a exceléncia
cientifica, tem negligenciado o ensino, rele-
gando-o a segundo plano. Nesse contexto,
Sordi (2019) enfatiza a importancia de as
instituicdes promoverem apoio estruturado
aos docentes, por meio de formacgao conti-
nuada e espacos de aperfeicoamento peda-
gogico, reconhecendo o ensino como uma
pratica tdo essencial quanto a pesquisa. A
formacdao docente no Brasil ocorre em meio
a tensdes decorrentes das mudancas sociais
e politicas, relacionadas a globalizacao, que
impactam a producdo, gestao e socializacao
do conhecimento, como afirmam Rivas et al.
(2024). Isso exige que a universidade se rein-
vente, equilibrando sua fungdo critica com
as exigéncias do mercado, sem perder seu
compromisso com a transformacao social.

E evidente que ha uma caréncia de forma-
cao pedagodgica especifica entre os docentes
universitarios, o que compromete a quali-
dade da pratica pedagdgica. Segundo Rodri-
gues et al. (2023), a falta de habilidades pe-
dagogicas adequadas dificulta a construcao
de uma relacdo efetiva entre professores e

alunos, uma vez que muitos docentes, ape-
sar de sua sélida formacdo académica, nao
conseguem tornar o conhecimento acessi-
vel e significativo. A valorizagdo excessiva da
producao cientifica, em detrimento da edu-
cacao, tem sido um dos fatores que alimen-
ta essa lacuna. Gritti et al. (2023) ressaltam
gue a docéncia no ensino superior deve ser
vista como uma mediacdao qualificada do
conhecimento, exigindo ndo apenas com-
peténcias técnicas, mas também didaticas
e relacionais, alinhadas a transformacao do
ensino em um processo de aprendizagem
significativa.

Além disso, a predominadncia de modelos
tradicionais de ensino, centrados no profes-
sor e na transmissao expositiva do conteu-
do, tem dificultado a inovacao pedagogica.
Emmel e Krul (2017) apontam que, apesar
da crescente inclusdao das tecnologias no
ensino, muitas universidades ainda operam
com estruturas ultrapassadas, o que limita a
eficacia do processo educativo. A pandemia,
conforme Rivas et al. (2024), intensificou
essa realidade, impondo uma abordagem
tecnocéntrica que muitas vezes negligencia
uma reflexao critica sobre o papel das tec-
nologias no ensino. Esse cenario exige uma
mudanc¢a nas politicas institucionais, que
devem priorizar a formacao pedagdgica e o
uso reflexivo das tecnologias, conforme su-
gerido por Omitto et al. (2018), para garantir
que os docentes possam integrar essas fer-
ramentas de maneira significativa no pro-
cesso de ensino-aprendizagem.

A formacdo continuada é essencial para
gue os professores possam se adaptar as
novas exigéncias educacionais e integrar
metodologias ativas, que promovem maior
participacdao e protagonismo dos alunos.
Rodrigues et al. (2023) destacam que, para
além da utilizacao de tecnologias, é preciso
que os docentes se engajem em processos
de formacdo permanente, que possibilitem
uma reflexao critica sobre suas praticas pe-
dagogicas. A adocao de metodologias ativas
é vista como um caminho para superar as
limitacbes do ensino tradicional, como evi-
denciam Marques et al. (2021), ao associar
essas metodologias a melhores resultados
de aprendizagem e maior envolvimento dos
alunos. Tais metodologias exigem do profes-
sor nao apenas o dominio do conteudo, mas
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também a capacidade de ser facilitador da
aprendizagem, promovendo um ambiente
colaborativo e participativo.

O sistema educacional brasileiro, muitas ve-
zes fragmentado e segmentado entre ensi-
no, pesquisa e extensao, precisa ser repen-
sado para que a universidade possa cumprir
sua missao de formar cidadaos criticos e re-
flexivos. Emmel e Krul (2017) destacam a im-
portancia de uma abordagem integrada, que
permita a articulacdo entre essas dimensdes
de forma a proporcionar uma formacao
mais ampla e transformadora. No entanto,
a caréncia de apoio institucional a formacao
pedagdgica, aliada a énfase na producao
cientifica, contribui para a manutencao de
um modelo de ensino fragmentado e desar-
ticulado. Ribeiro e Santos (2020) alertam que
a sobrecarga de responsabilidades e a falta
de capacitacao pedagdgica contribuem para
a desmotivacdo dos professores, compro-
metendo a qualidade do ensino.

A construcdo da identidade docente é um
processo continuo, e a formacao inicial nao
é suficiente para enfrentar os desafios do
ensino superior. Segundo Karpinski (2018), é
fundamental que as universidades invistam
em politicas institucionais de formacao con-
tinuada, que incentivem o desenvolvimento
de praticas pedagédgicas inovadoras e a refle-
Xdo critica sobre a docéncia. A universidade,
portanto, deve repensar seus curriculos de
formacao docente, priorizando ndao apenas
o dominio técnico, mas também a capacida-
de de mediar o conhecimento de maneira
inclusiva, critica e contextualizada. O investi-
mento em formacgao pedagdgica e a criagao
de espacos colaborativos para o desenvolvi-
mento profissional sdo fundamentais para
garantir que os docentes possam atender as
novas demandas educacionais.

Por fim, é imprescindivel que as universida-
des ndo percam de vista seu papel social e
sua responsabilidade em formar individuos
criticos, preparados para enfrentar os desa-
fios do mundo contemporaneo. A renova-
¢ao do ensino superior exige a superacao do
modelo expositivo e a ado¢do de metodo-
logias mais participativas, que incentivemn a
reflexdo e o protagonismo dos alunos, como
defendem Marques et al. (2021). Para isso, €
essencial que os docentes recebam suporte
continuo e que a instituicdo como um todo

esteja comprometida com a qualidade do
ensino, a inovacao pedagogica e a inclusao
de praticas reflexivas no processo educativo.

DISCUSSAO

A docéncia no ensino superior esta em um
momento de transformacao radical, impul-
sionado por um conjunto de fatores que
redefinem os paradigmas educacionais. O
avanco das tecnologias, a constante evo-
lucdo das metodologias pedagdgicas e as
exigéncias de um mercado de trabalho em
constante mudanca exigem que as univer-
sidades repensem suas praticas de ensino,
tornando-as mais alinhadas com as novas
demandas sociais e profissionais. Nesse ce-
nario, o papel do professor universitario tem
deixado de ser exclusivamente o de trans-
missores de conteudos, para se tornar me-
diador, facilitador e estimulador da apren-
dizagem ativa. Essa mudanca de paradigma
busca promover uma formagao mais holisti-
ca, critica e interativa, que prepare os alunos
para enfrentar as complexidades do mundo
contemporaneo, tanto em nivel profissional
guanto pessoal.

No entanto, essa transi¢cao para um ensino
mais centrado no estudante e mais dina-
mico encontra obstaculos consideraveis. O
mais significativo desses desafios é a defici-
éncia na formacao pedagégica dos docentes,
que, embora altamente especializados em
suas areas de conhecimento, muitas vezes
ndo possuem a prepara¢ao adequada para
aplicar abordagens pedagodgicas inovadoras
e eficazes. Historicamente, a formacgao aca-
démica dos professores no ensino superior
tem dado primazia a producdo cientifica e
ao aprofundamento técnico de suas areas
de expertise, enquanto a capacita¢ao didati-
ca e pedagdgica foi deixada em segundo pla-
no. Como resultado, muitos docentes, mes-
mo sendo altamente qualificados, ndo tém
a experiéncia ou as ferramentas necessarias
para adaptar suas praticas de ensino as exi-
géncias das novas metodologias e tecnolo-
gias educacionais. Por isso, é fundamental
investir em programas de formacgdo conti-
nuada, que oferecam aos docentes nao sé
a possibilidade de se atualizar sobre as ino-
vacdes pedagogicas, mas também a oportu-
nidade de refletir criticamente sobre suas
préprias praticas e estabelecer redes de co-



laboracgao interinstitucionais que favorecam
a troca de experiéncias e o aprimoramento
continuo.

A adoc¢ao de metodologias ativas de apren-
dizagem, como a Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL), a sala de aula invertida e
a gamificacdo, se destaca como uma alter-
nativa eficaz para promover um ensino mais
dindmico, envolvente e focado no desenvol-
vimento de habilidades praticas. Essas abor-
dagens estimulam o protagonismo do aluno,
tornando-o responsavel por sua aprendi-
zagem, ao mesmo tempo que favorecem a
construcao do conhecimento de maneira co-
laborativa e interdisciplinar. A implementa-
cao dessas metodologias, porém, exige mais
do que apenas uma vontade de inovar. E
necessario um planejamento cuidadoso, su-
porte institucional adequado e, sobretudo, a
adaptacao das estruturas curriculares, que,
em muitas universidades, ainda sao rigidas
e resistem a mudancas. O curriculo tradicio-
nal, muitas vezes voltado para a acumulagao
de conteudo, precisa ser reestruturado para
permitir maior flexibilidade e a incorporacao
de novas formas de ensino, que promovam
a autonomia do estudante e estimulem a
reflexdo critica. A resisténcia as inovac¢bes
didaticas por parte de alguns setores das
universidades é um desafio adicional, que
precisa ser enfrentado com coragem e es-
tratégia, para que a transformacdo educa-
cional seja efetiva e duradoura.

As Tecnologias Digitais de Informacao e Co-
municag¢ao (TDICs) também desempenham
um papel central nessa transformacdao. A
pandemia de COVID-19 foi um divisor de
aguas, acelerando a digitalizacdo do ensino
superior e destacando tanto as suas poten-
cialidades quanto os seus desafios. As fer-
ramentas digitais, quando usadas de forma
estratégica, podem ampliar as possibilida-
des de aprendizagem, oferecendo recursos
que favorecem a personalizacdo do ensino e
0 acesso a materiais e fontes de informacgao
diversificadas. Contudo, a simples adog¢ao
de tecnologias nao é suficiente para garantir
uma melhoria na qualidade do ensino. E ne-
cessario que as universidades adotem uma
abordagem pedagdgica critica e reflexiva em
relacdo ao uso dessas ferramentas, garantin-
do que elas sejam aplicadas de maneira a re-
almente enriquecer o processo educativo. A

utilizacdo das TDICs deve ser pensada como
parte de um projeto pedagdgico maior, que
leve em conta as especificidades dos alunos
e os objetivos de aprendizagem. A persona-
lizacdo da educacgao, por exemplo, pode ser
um dos grandes beneficios da tecnologia,
permitindo que os estudantes aprendam
em seu proéprio ritmo e de acordo com seus
estilos de aprendizagem individuais. No en-
tanto, para que isso seja possivel, é preciso
um planejamento pedagégico adequado
e uma formac¢do continuada dos docentes
para que possam utilizar essas tecnologias
de maneira eficaz.

Outro ponto de relevancia é a necessidade
de equilibrar as trés dimensdes fundamen-
tais do ensino superior: ensino, pesquisa e
extensdo. Muitas universidades, especial-
mente nas ultimas décadas, priorizaram a
producdo académica e a pesquisa cientifica
em detrimento da qualidade do ensino. Esse
desequilibrio tem comprometido a forma-
¢ao integral dos estudantes, que acabam re-
cebendo uma educacao muito voltada para
0 academicismo, sem uma conexdo direta
com as demandas do mundo real e com as
necessidades da sociedade. Aintegracao das
trés dimensdes do ensino superior - ensino,
pesquisa e extensdo - é essencial para que
as universidades cumpram seu papel social
de formar cidadaos criticos, éticos e prepa-
rados para os desafios da contemporanei-
dade. Para que isso aconteca, é necessario
repensar as diretrizes institucionais, criando
politicas que incentivem a integragao entre
essas areas e incentivem a aplicacao do co-
nhecimento gerado na pesquisa e na exten-
sao no contexto do ensino.

A valorizacdo da docéncia é, sem duvida,
um dos aspectos mais criticos desse pro-
cesso de transformacdo. Para que os do-
centes possam cumprir seu novo papel de
mediadores da aprendizagem, é necessario
gue sejam reconhecidos e apoiados insti-
tucionalmente. Isso implica em politicas de
incentivo a formacgdo pedagédgica, em pro-
gramas de mentoria para novos professores
e na revisao das condicdes de trabalho dos
docentes, que frequentemente enfrentam
uma sobrecarga de atividades, dividindo seu
tempo entre ensino, pesquisa e atividades
administrativas. Essa sobrecarga de func¢des
nao sé compromete a qualidade do ensino,
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como também dificulta a implementacao de
novas praticas pedagdgicas. Além disso, é
fundamental que haja uma mudanca na cul-
tura organizacional das universidades, para
que a inovacdao pedagodgica seja vista como
uma prioridade institucional. Isso envolve
uma revisao dos sistemas de avaliacao, que
muitas vezes privilegiam a produc¢do acadé-
mica em detrimento das inova¢des pedagoé-
gicas, e uma maior valoriza¢ao do trabalho
docente nas suas dimensdes pedagodgicas.
Por fim, é imprescindivel que as institui¢cdes
de ensino superior adotem estratégias con-
cretas para promover a inovacao pedagogi-
ca, criando condic¢bes favoraveis para que os
docentes possam se capacitar continuamen-
te e aplicar novas metodologias de ensino.
Isso ndo significa apenas a ado¢ao de novas
tecnologias ou abordagens didaticas, mas
uma reestruturacao profunda da propria
cultura académica, que valorize a docéncia
como uma area de saber autbnoma e de
grande importancia para a sociedade. A edu-
cacdo superior tem um papel fundamental
na construcdo de uma sociedade mais criti-
ca, inclusiva e preparada para os desafios do
futuro, e para que esse papel seja cumprido
com éxito, é essencial que as universidades
adotem praticas pedagoégicas inovadoras,
estruturadas e capazes de transformar a re-
alidade educacional. Para que isso aconteca,
€ necessario que as universidades invistam
na valorizacdo da docéncia, criando uma
estrutura de apoio e incentivo ao desenvol-
vimento pedagégico, e reconhecendo o en-
sino como uma parte fundamental da mis-
sao institucional. Dessa forma, a educacao
superior podera, de fato, cumprir seu papel
social, formando profissionais capacitados e
cidadaos criticos e reflexivos, prontos para
transformar o mundo a sua volta.

CONCLUSAO

A docéncia no ensino superior esta atraves-
sando uma fase de transformacdes signifi-
cativas, que refletem as mudancgas tecno-
l6gicas, pedagdgicas e as novas exigéncias
do mercado de trabalho. Este processo de
transformacdo exige ndo s6 um reposicio-
namento do papel do professor universita-
rio, mas também uma reconfiguracao das
praticas educacionais, que devem ser mais
dinamicas, interativas e capazes de promo-

ver uma formag¢dao mais profunda e critica.
O professor, que antes se via como o trans-
missor do conhecimento, assume agora a
funcao de facilitador da aprendizagem, um
papel que busca fortalecer a autonomia do
aluno e a aplicacdo de seu aprendizado de
maneira contextualizada e reflexiva. Esse
novo perfil de docente exige uma prepara-
¢do continua, que leve em consideracdo nao
apenas as competéncias técnicas da area de
atuacdo, mas também as habilidades peda-
gogicas necessarias para lidar com um estu-
dante mais ativo e exigente, cada vez mais
conectado e inserido em um mundo em
constante mudanca.

No entanto, essa transicdo para um mode-
lo educacional mais centrado no aluno e
nas metodologias ativas esbarra em diver-
sos obstaculos, sendo o mais significativo
a deficiéncia na formacdo pedagdgica dos
docentes. Durante muito tempo, o sistema
educacional superior tem se concentrado
no aprimoramento da formacdo cientifica e
técnica dos professores, com pouca ou ne-
nhuma énfase no desenvolvimento de suas
competéncias pedagodgicas. Essa lacuna tem
gerado uma desconexdo entre o dominio do
conteudo académico e a habilidade de trans-
miti-lo de forma eficaz e engajante para os
alunos. Portanto, o investimento em forma-
¢do continuada para os docentes é funda-
mental, pois proporciona as ferramentas e
0 suporte necessarios para que eles possam
se atualizar em relagdo as novas praticas
pedagdgicas e as tecnologias educacionais
emergentes. Além disso, é necessario criar
espacos de reflexdo e de troca de experién-
cias, dentro das préprias instituicdes de en-
sino superior, que favorecam o desenvolvi-
mento de uma comunidade académica mais
colaborativa e preparada para lidar com os
desafios contemporaneos do ensino.

A implementacdao de metodologias ativas,
como a Aprendizagem Baseada em Proble-
mas (PBL), a sala de aula invertida e a ga-
mificacdo, tem mostrado grande potencial
na promocdo de um ensino mais dinamico
e participativo. Essas abordagens nao sé
incentivam o protagonismo do aluno, mas
também favorecem o desenvolvimento de
competéncias criticas e criativas, essenciais
para que os estudantes possam se adaptar a
um mundo em constante transformacado. No



entanto, a transicdo para essas metodolo-
gias exige mais do que apenas uma mudan-
ca de abordagem didatica. Exige também um
esforco institucional para revisar curriculos,
criar estruturas de apoio e superar a resis-
téncia a inova¢bes pedagodgicas que ainda
existe em algumas areas das universidades.
Portanto, as universidades precisam de um
planejamento estruturado e de um supor-
te continuo para implementar com eficacia
essas metodologias, garantindo que todos
os docentes tenham acesso ao treinamen-
to adequado e as ferramentas necessarias
para aplica-las de maneira eficiente.

Outro ponto crucial para a transformacgao
do ensino superior é a integracao das Tecno-
logias Digitais de Informacdo e Comunicagao
(TDICs) ao processo educativo. A pandemia
de COVID-19 acelerou a digitalizacao do en-
sino, obrigando as universidades a adota-
rem plataformas digitais para a continuida-
de das atividades académicas. No entanto, a
simples utilizacdo dessas tecnologias nao é
suficiente para promover uma mudanca real
no ensino. E preciso que as TDICs sejam in-
tegradas de forma critica e reflexiva ao cur-
riculo, de maneira a enriquecer o processo
de aprendizagem, e ndo apenas como um
“adendo” a educacado tradicional. A tecnolo-
gia tem um papel fundamental na personali-
zacdo do ensino, no incentivo a colaboracao
e no desenvolvimento de habilidades digitais
essenciais para a formacgao dos estudantes.
Portanto, a implementacao das TDICs deve
ser planejada cuidadosamente, com foco na
melhoria dos resultados educacionais e no
fortalecimento da aprendizagem ao longo
da vida.

Além disso, é imperativo que as universi-
dades encontrem um equilibrio adequado
entre ensino, pesquisa e extensao, inte-
grando essas trés dimensdes de maneira
gue se complementem. Embora a producao
académica e a pesquisa sejam de extrema
importancia para o avanco do conhecimen-
to, a énfase excessiva nesses aspectos pode
prejudicar a qualidade do ensino, deixando-
-o distante das realidades sociais e profissio-
nais. As universidades precisam, portanto,
repensar suas diretrizes institucionais e pro-
mover uma maior articulacdo entre essas
areas, para que o ensino superior seja mais

contextualizado, inclusivo e alinhado com as
necessidades da sociedade. A integracao de
ensino, pesquisa e extensao nao so fortalece
a formacao dos alunos, como também con-
tribui para o desenvolvimento de solucdes
praticas e inovadoras para os problemas so-
ciais contemporaneos.

A valorizacdo da docéncia € um aspecto
fundamental para garantir que todas essas
transformacdes sejam bem-sucedidas. E im-
prescindivel que as instituicdes de ensino
superior reconhecam e apoiem o trabalho
dos professores, criando politicas de incen-
tivo a capacitacdao pedagdgica e revisando
as condi¢des de trabalho para reduzir as so-
brecargas administrativas. Os professores
devem ter tempo e espaco para se dedicar
ao desenvolvimento de suas competéncias
pedagdgicas, além de receberem o reco-
nhecimento adequado por suas contribui-
¢des ao ensino. A implementacdo de pro-
gramas de mentoria para novos docentes,
por exemplo, pode ser uma forma eficaz de
garantir que os professores iniciantes rece-
bam o apoio necessario para enfrentar os
desafios dessa nova realidade educacional.
Além disso, a mudanca na cultura organiza-
cional das universidades é necessaria para
gue a inovacdo pedagdgica seja valorizada e
considerada um elemento central da missao
institucional.

Em conclusao, a educacao superior esta em
um momento crucial de transicao, no qual as
instituicdes devem adotar estratégias efica-
zes para promover a inovagao pedagogica e
garantir que os docentes possam desempe-
nhar seu papel de maneira excelente. Para
gue as universidades cumpram sua missao
de formar cidadaos criticos, éticos e prepa-
rados para os desafios do futuro, é necessa-
rio que o0 ensino superior seja estruturado
de forma a promover um aprendizado de
qualidade, que va além da simples aquisicao
de conteudo. Isso exige uma revalorizacdo
da docéncia, o investimento em formacao
continuada, o fortalecimento da colabora-
¢ao entre ensino, pesquisa e extensao, e
0 uso estratégico das tecnologias digitais.
Apenas assim sera possivel formar profis-
sionais mais capacitados e cidadaos mais
conscientes, preparados para contribuir de
forma significativa para a sociedade. Portan-
to, a transformacdo do ensino superior ndo
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deve ser vista como um fim, mas como um
processo continuo e dinamico, que busca
sempre aprimorar as praticas pedagadgicas e
garantir que a educacao superior tenha um
impacto real e duradouro na sociedade e no
futuro das novas geracoes.
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