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COLAPSO DA SAUDE DO PROFISSIONAL DA EDUCACAO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA
EDUCACAO BASICA BRASILEIRA
LARISSA NEVES DA SILVA

Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar
o colapso da saude fisica e mental dos pro-
fissionais da educacao basica no Brasil, dis-
cutindo os fatores que contribuem para este
cenario e possiveis estratégias de enfrenta-
mento. Trata-se de uma pesquisa bibliogra-
fica de natureza qualitativa, fundamentada
em obras e estudos recentes que abordam
a saude do trabalhador, a psicologia educa-
cional e as condicdes laborais no contexto
escolar. Ao longo da analise, identificam-se
causas multifatoriais, incluindo sobrecarga
de trabalho, precarizacdo das condi¢des de
ensino, violéncia escolar, auséncia de politi-
cas publicas efetivas e impactos do avanco
tecnoldgico sem o devido suporte pedagégi-
co. O estudo aponta que os professores en-
frentam um ambiente de crescente estresse
ocupacional, caracterizado por demandas
excessivas, pressao por resultados e falta
de valorizacao profissional, o que resulta em
altos indices de adoecimento fisico e emo-
cional. Considera-se que o enfrentamento
desse cenario exige politicas publicas inte-
gradas, investimentos estruturais nas esco-
las, formacgdo continuada e a¢des voltadas a
promoc¢do da saude mental no ambiente es-
colar. Conclui-se que, sem medidas urgentes
e abrangentes, a continuidade do atual mo-
delo podera agravar ainda mais o quadro de
adoecimento, comprometendo ndo apenas
o bem-estar dos educadores, mas também a
qualidade da educacao ofertada.
Palavras-chave: Saude do professor; Educa-
¢ao basica; Estresse ocupacional; Precariza-
¢ao do trabalho; Politicas educacionais.

Abstract

This article aims to analyze the collapse of
physical and mental health among basic
education professionals in Brazil, discussing
the factors that contribute to this scenario
and possible coping strategies. It is a qualita-
tive bibliographic research, based on recent
studies addressing occupational health, edu-
cational psychology, and working conditions
in the school context. The analysis identifies

multifactorial causes, including work overlo-
ad, precarious teaching conditions, school
violence, lack of effective public policies, and
impacts of technological advances without
proper pedagogical support. The study points
out that teachers face an environment of in-
creasing occupational stress, characterized
by excessive demands, pressure for results,
and lack of professional appreciation, lea-
ding to high rates of physical and emotional
illness. The conclusion emphasizes the need
for integrated public policies, structural in-
vestments in schools, ongoing training, and
mental health promotion to prevent further
deterioration in educators’ well-being and
the quality of education.

Keywords: Teacher health; Basic education;
Occupational stress; Work precarization;
Educational policies.

Introducgao

O adoecimento fisico e mental dos profissio-
nais da educacao basica tem se tornado um
fenébmeno crescente no Brasil e em diversos
paises. Embora o trabalho docente esteja
tradicionalmente associado a uma missao
social e cultural de alta relevancia, as con-
dicbes atuais de exercicio da profissao re-
velam um quadro preocupante. O contexto
escolar, cada vez mais exigente e complexo,
impde ao professor multiplas fung¢des, que
vao muito além do ato de ensinar.

Segundo Codo (2006), a profissdao docente
carrega consigo uma carga emocional inten-
sa, pois envolve relacdes interpessoais cons-
tantes, mediacao de conflitos e a responsa-
bilidade de lidar com a formacao integral de
criangas e adolescentes. Essa complexidade
se agrava quando associada a falta de recur-
sos materiais, ao excesso de turmas, a vio-
Iéncia escolar e as demandas burocraticas
gue consomem parte significativa do tempo
do educador.

No Brasil, dados da Organizacdo Interna-
cional do Trabalho (OIT, 2021) indicam que
0 magistério esta entre as ocupagdes com
maiores indices de afastamento por trans-
tornos mentais e comportamentais. Esses
afastamentos estdo relacionados, principal-



mente, a sindrome de burnout, depressao,
transtornos de ansiedade e doencas psicos-
somaticas.

O presente estudo, de carater bibliografico,
busca compreender as causas e consequ-
éncias do colapso da saude do professor da
educacdo basica, analisando o fendmeno a
luz de estudos académicos e relatérios ins-
titucionais. O objetivo é fornecer uma visao
abrangente que possa subsidiar a¢des pre-
ventivas e politicas publicas eficazes.

1. Desenvolvimento

1.1 Fundamentacado tedrica

A saude do trabalhador é entendida pela
Organizacdao Mundial da Saude (OMS, 2010)
como um estado de completo bem-estar fisi-
co, mental e social, e ndo apenas a auséncia
de doencas. No caso do professor da educa-
¢ao basica, este conceito adquire particular
relevancia, pois sua atuacdo nao se restrin-
ge a transmissao de conteudos, mas envolve
intensa interacdo social, mediacao de confli-
tos, gestdao emocional e constante adapta-
¢do as mudancas sociais e tecnoldgicas.
Gasparini, Barreto e Assuncdo (2005) des-
tacam que a docéncia é uma das profissdes
mais expostas ao estresse ocupacional, de-
vido a fatores como sobrecarga de trabalho,
multiplos vinculos empregaticios, falta de
recursos materiais e auséncia de apoio ins-
titucional. A precarizacdao das condi¢des de
trabalho, além de reduzir a qualidade do en-
sino, compromete a saude fisica e mental do
educador.

Do ponto de vista fisico, problemas muscu-
loesqueléticos e disturbios vocais sao recor-
rentes entre professores. Fernandes e Ro-
cha (2014) apontam que “o uso prolongado
da voz, associado a posturas inadequadas e
longas jornadas, contribui para o surgimen-
to de disfonia, dores lombares e fadiga cro-
nica” (p. 249). Além disso, a falta de pausas
regulares e o acumulo de tarefas adminis-
trativas ampliam a vulnerabilidade do corpo
ao desgaste.

No aspecto mental, a sindrome de burnout é
amplamente documentada. Maslach e Leiter
(2016) definem o burnout como um estado
de exaustdao emocional, despersonalizacao
e baixa realizagao profissional, resultante da
exposicdo prolongada a condi¢des de traba-

Iho estressantes. Benevides-Pereira (2010)
acrescenta que, na docéncia, o burnout é
intensificado pela pressdo por resultados
imediatos e pela necessidade constante de
lidar com demandas emocionais dos alunos
e suas familias.

A pandemia de COVID-19 acentuou esse
cenario. Pesquisa da Confederacdao Nacio-
nal dos Trabalhadores em Educacgdo (CNTE,
2021) revelou que mais de 70% dos profes-
sores relataram piora significativa de sua
saude mental durante o ensino remoto
emergencial. A rapida transicdo para as
tecnologias digitais, sem treinamento ade-
quado, gerou ansiedade, sobrecarga e sen-
sacao de impoténcia pedagégica, conforme
observa Kenski (2012) ao discutir a neces-
sidade de formacdo continuada para o uso
das TICs.

O contexto brasileiro agrava-se pela desi-
gualdade socioeconémica, pela violéncia
escolar e pelo déficit cronico de investimen-
tos em educacado. Oliveira (2004) argumen-
ta que a flexibilizacdo e a precarizagao do
trabalho docente resultam em inseguranca
profissional e intensificacdo das jornadas,
fatores que “corroem a identidade do pro-
fessor e comprometem sua saude” (p. 1130).
Codo (2006) complementa afirmando que
o desgaste emocional do educador esta re-
lacionado ndo apenas a sala de aula, mas
também a falta de reconhecimento social e
institucional.

Portanto, o colapso da saude fisica e men-
tal dos profissionais da educacao basica no
Brasil é resultado de um conjunto de fatores
interdependentes — estruturais, organiza-
cionais e psicossociais — que se acumulam
ao longo da trajetdria profissional. A com-
preensdo desse fendmeno exige um olhar
sistémico, capaz de articular as dimensdes
macroestruturais da politica educacional as
vivéncias cotidianas do professor em seu
ambiente de trabalho.

Estudos como o de Gasparini, Barreto e As-
suncdo (2005) demonstram que as condi-
¢des de trabalho do docente afetam dire-
tamente sua qualidade de vida. Ambientes
inseguros, falta de reconhecimento e exces-
so de exigéncias burocraticas sao apontados
como fatores determinantes para o desgas-
te emocional.

De acordo com Maslach e Leiter (2016), a sin-
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drome de burnout, caracterizada por exaus-
tdo emocional, despersonalizacdo e baixa
realizacao profissional, € uma das principais
causas de afastamento entre educadores.
Esse fendmeno nao apenas prejudica a sau-
de do professor, mas também compromete
a qualidade do processo ensino-aprendiza-
gem.
1.2 Impactos fisicos e psicolégicos

O colapso da saude do professor manifes-
ta-se de forma multifacetada. No ambito
fisico, ha relatos frequentes de problemas
vocais, dores musculoesqueléticas, cefaléia
e disturbios do sono (FERNANDES; ROCHA,
2014). Esses problemas resultam da combi-
nacao entre a postura prolongada, esfor¢o
vocal intenso e auséncia de pausas adequa-
das durante a jornada.

No aspecto psicolégico, predominam sinto-
mas como irritabilidade, ansiedade, apatia
e sensacdo de impoténcia diante das dificul-
dades cotidianas. De acordo com Benevides-
-Pereira (2010), a sobrecarga emocional as-
sociada a baixa valorizacao social e salarial
intensifica o risco de adoecimento psiquico.
A docéncia, especialmente na educacao
basica, € marcada por uma rotina de alta
demanda fisica e emocional. Do ponto de
vista fisico, as condi¢des de trabalho fre-
quentemente expdem os professores a es-
forcos repetitivos, posturas inadequadas e
uso prolongado da voz. Segundo Assuncdo
e Oliveira (2009), os disturbios osteomuscu-
lares relacionados ao trabalho (DORT) e os
problemas vocais sao os agravos mais co-
muns, resultando de longas horas em pé,
deslocamentos entre turmas e auséncia de
ergonomia no ambiente escolar. Fernandes
e Rocha (2014) observam que “a sobrecarga
fisica decorrente da auséncia de pausas re-
gulares e da pressao por produtividade afe-
ta diretamente a resisténcia fisica do docen-
te” (p. 250).

Entre as doencas mais recorrentes encon-
tram-se a lombalgia, as tendinites, a fadiga
crénica e a disfonia. Gasparini, Barreto e As-
suncao (2005) ressaltam que o uso intenso e
continuo da voz, somado a exposi¢do a am-
bientes ruidosos, é um fator determinante
para o adoecimento vocal. Essa condicao é
agravada quando ha caréncia de apoio téc-

nico, como acompanhamento fonoaudiolé-
gico preventivo.

No campo psicolégico, os impactos sao igual-
mente preocupantes. A sindrome de bur-
nout, caracterizada por exaustdao emocional,
despersonalizacdo e baixa realizacao profis-
sional, € amplamente relatada entre profes-
sores. Maslach e Leiter (2016) apontam que
ambientes de trabalho com alta demanda
e baixo suporte institucional sdo propicios
para o desenvolvimento dessa sindrome.
Benevides-Pereira (2010) complementa que,
na docéncia, o burnout é intensificado pelo
contato constante com situacdes de indis-
ciplina, violéncia e pressao por resultados
imediatos.

Além do burnout, quadros de ansiedade e
depressao tém se tornado frequentes. Pes-
quisa da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2020)
mostrou que professores brasileiros estao
entre os mais afetados por estresse ocupa-
cional no mundo, com indices elevados de
insatisfacdo e sintomas depressivos. A pan-
demia de COVID-19, conforme relatdrio da
CNTE (2021), agravou esses problemas, pois
a adaptacdo emergencial ao ensino remoto
implicou aumento da carga horaria, falta de
preparo técnico e isolamento social.

O impacto psicolégico, entretanto, nao se
limita as doencas diagnosticaveis. De acor-
do com Codo (2006), ha um desgaste afeti-
vo progressivo, no qual o professor perde
o sentido de pertencimento e a motivacao
pela profissdo. Esse esgotamento, aliado a
sobrecarga fisica, cria um ciclo de adoeci-
mento no qual a recuperagdo se torna cada
vez mais dificil, levando muitos docentes a
afastamentos prolongados ou até a desis-
téncia da carreira.

Portanto, os impactos fisicos e psicolégicos
no magistério da educacdo basica no Bra-
sil ndo devem ser analisados isoladamente.
Eles se retroalimentam, uma vez que dores
crénicas podem gerar sofrimento mental,
enquanto estados emocionais debilitados
comprometem o cuidado com a prépria sau-
de fisica. A compreensdo dessa interacao é
fundamental para a formulacao de politicas
de prevenc¢ao e promoc¢do da saude docen-
te, considerando o trabalho do professor
como uma atividade de alta complexidade e
vulnerabilidade.



1.3  Fatores estruturais e sociais

A precarizacao do trabalho docente nao se
limita as questdes salariais. Envolve, tam-
bém, o déficit de infraestrutura escolar, a
insuficiéncia de recursos didaticos e a au-
séncia de apoio institucional para lidar com
situacdes de indisciplina e violéncia escolar.
Conforme aponta Oliveira (2004), o profes-
sor é frequentemente responsabilizado por
resultados educacionais que dependem de
multiplos fatores externos, como a realida-
de socioecondmica dos alunos e as politicas
publicas de investimento. Essa responsabili-
zacao injusta intensifica a pressao e contri-
bui para o desgaste profissional.

Outro aspecto relevante é o impacto das tec-
nologias digitais. Embora oferecam novas
possibilidades pedagédgicas, sua implemen-
tacdo sem formacdo adequada gera frustra-
¢do e aumenta a carga de trabalho, ja que
exige do professor habilidades técnicas e
adaptac¢des constantes (KENSKI, 2012).

O adoecimento fisico e mental dos profis-
sionais da educacao basica no Brasil nao
pode ser compreendido apenas sob a dtica
individual, pois esta fortemente vinculado a
fatores estruturais e sociais que moldam as
condicdes de trabalho. Esses fatores abran-
gem desde a infraestrutura escolar precaria
até politicas educacionais que intensificam a
sobrecarga docente.

Em termos estruturais, a caréncia de recur-
sos fisicos e tecnolégicos compromete tanto
a qualidade do ensino quanto a saude dos
professores. De acordo com Gatti e Barreto
(2009), a falta de materiais adequados, salas
superlotadas e ambientes mal ventilados
sdao elementos recorrentes na rede publica
de ensino, que exigem maior esforco fisico
e vocal dos docentes. Situa¢des como ruido
excessivo, auséncia de climatizacdao e mobi-
lidrio inadequado ampliam a exposicao a ris-
cos ergonémicos e vocais (FERREIRA; FREIRE,
2016).

Outro fator estrutural relevante é a carga ho-
raria elevada e fragmentada. Muitos profes-
sores acumulam jornadas em diferentes es-
colas, deslocando-se longas distancias para
complementar a renda. Oliveira e Assung¢ao
(2010) destacam que a intensificacdo do tra-
balho, combinada a auséncia de tempo para

planejamento e formacdo continuada, com-
promete a recuperacao fisica e emocional
dos docentes. Esse cenario é agravado pela
baixa remuneracdo, que, segundo dados do
DIEESE (2022), mantém o salario médio dos
professores abaixo da média de outros pro-
fissionais com formacao equivalente.

No campo social, a crescente desvaloriza¢ao
da profissdao e a falta de reconhecimento
social desempenham papel determinante
no sofrimento psiquico. Codo (2006) aponta
gue a percepcdo de invisibilidade social e a
auséncia de politicas consistentes de valo-
rizacao profissional contribuem para senti-
mentos de desmotiva¢dao e abandono. Além
disso, o aumento dos casos de violéncia es-
colar, relatados por Abramovay e Rua (2002),
expde os docentes a situacdes de risco fisico
e psicoldgico, dificultando a manutencao de
um ambiente seguro e propicio a aprendiza-
gem.

A pressao por resultados imediatos, impul-
sionada por avaliacbes externas e metas
estabelecidas por 6rgaos governamentais,
também é um elemento de sobrecarga. Se-
gundo Hypdlito, Vieira e Pizzi (2009), tais po-
liticas reforcam uma ldgica produtivista na
educacdo, na qual o professor é responsabi-
lizado individualmente por problemas estru-
turais que fogem ao seu controle. Essa res-
ponsabilizacdo indevida acentua o estresse
ocupacional e o sentimento de impoténcia
frente as dificuldades.

Assim, os fatores estruturais e sociais atuam
de forma interdependente no agravamento
do quadro de adoecimento docente. Infra-
estrutura precaria, sobrecarga de trabalho,
desvalorizacdo social, violéncia e pressao
por desempenho ndao sao meros coadjuvan-
tes, mas determinantes centrais na deterio-
racdo da saude fisica e mental dos profissio-
nais da educacgao basica. Politicas publicas
gue ignorem essa dimensao correm o risco
de propor solucdes superficiais e ineficazes,
perpetuando o ciclo de desgaste e abando-
no da carreira.

1.4  Estratégias de enfrentamento

O enfrentamento do colapso da saude do
professor requer ac¢bes articuladas entre
diferentes esferas. Do ponto de vista insti-
tucional, é fundamental implementar pro-
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gramas de prevencao a saude mental, ofere-
cer acompanhamento psicolégico e garantir
condicdes fisicas adequadas nas escolas.

A formacdo continuada, voltada ndo ape-
nas para aspectos pedagogicos, mas tam-
bém para gestdo do estresse e autocuidado,
pode contribuir significativamente para a re-
siliéncia profissional. Politicas publicas que
valorizem o magistério, com salarios dignos
e planos de carreira, também sdo imprescin-
diveis.

Além disso, segundo Farias e Neto (2017), a
construcao de uma cultura escolar colabo-
rativa, na qual os professores compartilhnem
experiéncias e praticas, fortalece o apoio
mutuo e reduz o isolamento profissional.

O enfrentamento do colapso da saude fisi-
ca e mental dos profissionais da educacao
basica no Brasil exige a articulacdo de acdes
estruturais, institucionais e individuais, inte-
grando politicas publicas, praticas de gestao
escolar e programas de apoio a saude do-
cente.

No plano das politicas publicas, a valoriza-
¢ao da carreira docente é fundamental. Isso
envolve a melhoria da remuneracao, a redu-
¢ao da carga horaria e a garantia de tempo
remunerado para atividades extraclasse,
como planejamento, estudo e formacao
continuada. Segundo Gatti e Barreto (2009),
politicas de valorizacdo salarial associadas
a melhores condi¢bes de trabalho estao di-
retamente ligadas a reducdao do adoecimen-
to e a retencdo de professores na carreira.
A Lei do Piso Nacional do Magistério (Lei n°
11.738/2008) representou um avang¢o, mas
ainda encontra obstaculos em sua imple-
mentac¢ao, sobretudo nos estados e munici-
pios com restricdes orcamentarias (DIEESE,
2022).

No nivel institucional, é necessario adotar
praticas de gestdo escolar voltadas para a
promoc¢do da saude ocupacional. Ferreira e
Freire (2016) sugerem a implantacao de pro-
gramas de saude vocal, ergonomia e ginas-
tica laboral como formas preventivas de re-
duzir afastamentos e melhorar a qualidade
de vida no trabalho. Além disso, o suporte
psicossocial aos docentes, por meio de aten-
dimento psicoldgico gratuito e grupos de es-
cuta, pode amenizar impactos emocionais
relacionados a pressao por resultados e a
violéncia escolar (ABRAMOVAY; RUA, 2002).

A formacdo continuada é um elemento es-
tratégico. Hypdlito, Vieira e Pizzi (2009) de-
fendem que programas de desenvolvimento
profissional devem incluir temas como ges-
tao do estresse, estratégias de autocuidado
e mediacao de conflitos. Esse tipo de abor-
dagem fortalece a autonomia do docente,
reduz a sensacao de isolamento e amplia re-
cursos para lidar com adversidades no am-
biente escolar.

No campo legislativo e politico, é imprescin-
divel que haja maior fiscalizacdo do cumpri-
mento das normas de seguranca e saude no
trabalho previstas na Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT) e na Norma Regulamenta-
dora NR-17, que trata da ergonomia. A efe-
tiva aplicacao dessas normas pode prevenir
problemas osteomusculares e vocais, além
de criar um ambiente mais saudavel e inclu-
sivo para o exercicio da docéncia.

Por fim, é necessario reconhecer que estra-
tégias de enfrentamento sé terdo eficacia se
houver articulacdo entre os diferentes niveis
de governo, sindicatos, universidades e co-
munidades escolares. O problema do ado-
ecimento docente é sistémico e, portanto,
requer solucdes integradas, que abordem
simultaneamente as causas estruturais, so-
ciais e individuais.

2. Consideracoes Finais

O colapso da saude fisica e mental dos pro-
fissionais da educacdo basica no Brasil re-
presenta um problema de natureza com-
plexa, que transcende o ambito individual
e se insere no campo das politicas publicas,
da gestdo escolar e da valoriza¢ao social do
trabalho docente. A anadlise desenvolvida ao
longo deste estudo evidencia que a precari-
zacao das condicdes de trabalho, a sobrecar-
ga de funcdes, a violéncia simbdlica e fisica
presente no cotidiano escolar, associadas a
caréncia de apoio institucional, constituem
fatores determinantes para o adoecimento
desses profissionais.

Os impactos fisicos, como as lesdes osteo-
musculares, disturbios vocais e fadiga cr6-
nica, e os impactos psicoldgicos, como bur-
nout, ansiedade e depressao, configuram-se
como manifesta¢ées de um processo cumu-
lativo de desgaste que, na maioria dos casos,
nao é adequadamente prevenido nem trata-



do. Esses quadros afetam diretamente a ca-
pacidade de ensino, a motivagdo e o vinculo
do professor com a carreira, gerando absen-
teismo e evasdo profissional, o que, por sua
vez, repercute negativamente na qualidade
da educacdo publica brasileira.

Os fatores estruturais e sociais analisados
revelam que ndo basta reconhecer o pro-
blema: é preciso agir sobre suas raizes. A
insuficiéncia salarial, a inadequacao das in-
fra estruturas escolares, o excesso de alu-
nos por turma, a pressao por resultados e
a auséncia de politicas de bem-estar docen-
te sao elementos que se inter-relacionam,
produzindo um ambiente hostil a saude e
a permanéncia do professor na profissao.
Embora politicas como a Lei do Piso Nacio-
nal do Magistério representem avancos, sua
implementacdo desigual e frequentemente
judicializada revela que as medidas atuais
ainda ndo conseguem promover mudancas
estruturais efetivas.

Nesse cenario, as estratégias de enfrenta-
mento exigem uma abordagem sistémica. E
imprescindivel investir na valorizacao profis-
sional por meio de salarios dignos, condi¢des
fisicas adequadas, tempo pedagdgico remu-
nerado para planejamento, formacdao conti-
nuada que contemple a gestdo do estresse
e o autocuidado, além de oferecer suporte
psicossocial constante e gratuito. Ademais,
o cumprimento rigoroso das normas de sau-
de e seguranca no trabalho, como previsto
na NR-17 e na CLT, deve ser fiscalizado para
garantir ambientes ergonomicamente ade-
quados e seguros.

Por fim, é fundamental compreender que o
adoecimento docente ndo é um problema
restrito ao trabalhador, mas uma questao
de saude publica e de qualidade educacio-
nal. A constru¢cdao de um sistema educa-
cional saudavel e sustentavel depende do
compromisso conjunto entre Estado, ges-
tores escolares, sindicatos, universidades e
comunidade. Apenas por meio de politicas
intersetoriais, continuas e baseadas em evi-
déncias cientificas serd possivel reverter o
cenario atual, fortalecendo o bem-estar do-
cente, assegurando a permanéncia desses
profissionais na carreira e garantindo que a
educacdo basica cumpra seu papel social de
formar cidadados criticos, autbnomos e pre-
parados para os desafios do século XXI.
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