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A RELACAO ENTRE GESTAO ESCOLAR E A EDUCACAO INCLUSIVA
EVELYN RENATA CERDEIRINHA

RESUMO

A gestao escolar desempenha papel funda-
mental na efetivacdo da educacao inclusi-
va, contribuindo para a constru¢ao de am-
bientes escolares acessiveis, democraticos e
acolhedores. Partindo do problema "Como a
gestdo escolar contribui para a efetivacao de
praticas de educacao inclusiva no ambiente
escolar?", este artigo teve como objetivo in-
vestigar os desafios enfrentados pelos ges-
tores e analisar as estratégias adotadas para
promover a inclusao. Para isso, foi realizada
uma pesquisa de carater qualitativo, basea-
da em levantamento bibliografico de livros,
artigos académicos e documentos legais
pertinentes a tematica. Apesar dos avancos
legislativos, a efetivacdo da educacado inclu-
siva ainda enfrenta obstaculos, como a resis-
téncia cultural, a falta de formacgado continu-
ada e a insuficiéncia de recursos. Por outro
lado, praticas como a liderancga participativa,
a adaptacao curricular, a formacao de equi-
pes multidisciplinares e o fortalecimento da
cultura democratica escolar mostraram-se
eficazes para a promoc¢ado da inclusdo. Des-
sa forma, conclui-se que a gestao escolar,
quando critica e comprometida, é essencial
para garantir o direito de todos a educa-
¢cdo de qualidade, sendo agente central na
transformacdo da escola em um espaco de
equidade, respeito e valorizacdao das diver-
sidades.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao escolar; Educacao
inclusiva; Politicas educacionais; Praticas pe-
dagégicas; Acessibilidade educacional.

ABSTRACT

School management plays a fundamental
role in the implementation of inclusive edu-
cation, contributing to the construction of ac-
cessible, democratic and welcoming school
environments. Based on the problem "How
does school management contribute to the
implementation of inclusive education prac-
tices in the school environment?”, this arti-
cle aimed to investigate the challenges fa-
ced by managers and analyze the strategies

adopted to promote inclusion. To this end, a
qualitative study was carried out, based on
a bibliographical survey of books, academic
articles and legal documents pertinent to
the subject. Despite legislative progress, the
implementation of inclusive education still
faces obstacles, such as cultural resistance,
lack of ongoing training and insufficient re-
sources. On the other hand, practices such
as participatory leadership, adapting the
curriculum, forming multidisciplinary teams
and strengthening the school's democratic
culture have proved effective in promoting
inclusion. It can therefore be concluded that
critical and committed school management
is essential to guaranteeing everyone's right
to quality education, and is a central agentin
transforming the school into a space of equi-
ty, respect and appreciation of diversity.

KEYWORDS: School management; Inclusive
education; Educational policies; Pedagogical
practices; Educational accessibility.

INTRODUCAO

A gestdo escolar desempenha um papel im-
portante na criacdo de um ambiente educa-
cional acessivel e equitativo, especialmente
no contexto da educacgao inclusiva. Imple-
mentar praticas inclusivas nas escolas exi-
ge mudancas profundas nos métodos de
ensino e na organizagao escolar, buscando
atender a diversidade dos alunos, especial-
mente aqueles com deficiéncia ou neces-
sidades educacionais especiais. Embora a
educacdo inclusiva seja amplamente regu-
lamentada por leis e politicas educacionais,
ela ainda enfrenta muitos desafios em sua
implementacao real, e a gestao escolar é um
dos principais impulsionadores para garan-
tir que essa recomendacdo seja viavel. Nes-
te contexto, é fundamental entender como a
gestdo pode realmente ajudar a superar as
barreiras que ainda limitam a inclusao plena
desses alunos.

Nesse contexto, a relevancia desta pesquisa
se evidencia ao investigar os desafios que
a gestao escolar enfrenta na implementa-



cdo da educacao inclusiva e as estratégias
utilizadas para superar tais dificuldades. A
educacdo inclusiva ndo se resume ao cum-
primento de normativas, mas envolve uma
série de praticas pedagogicas, mudancgas na
estrutura escolar e, principalmente, a sensi-
bilizacdo de todos os membros da comuni-
dade escolar. Com isso, a presente pesquisa
visa ndo apenas ampliar a compreensao so-
bre o papel da gestao escolar, mas também
contribuir para o aprimoramento de estra-
tégias que promovam a inclusao efetiva e a
permanéncia dos alunos com necessidades
educacionais especificas no sistema de ensi-
no regular.

A questdo central que orienta este estudo é:
Como a gestdo escolar contribui para a efe-
tivacdo de praticas de educacao inclusiva no
ambiente escolar? A partir dessa indagacao,
a hipétese proposta é de que a gestao esco-
lar desempenha um papel crucial na efetiva-
¢ao da educacdo inclusiva, por meio da ado-
cao de estratégias que envolvem a formacao
continua dos educadores, a adaptacao curri-
cular e a criacdao de um ambiente acolhedor
para todos os estudantes, independente-
mente de suas particularidades.

Diante disso, o objetivo geral desta pesquisa
éinvestigar os desafios enfrentados pela ges-
tdo escolar na promoc¢do de uma educacgao
inclusiva e as estratégias que sdao adotadas
para supera-los. Para atingir esse objetivo,
trés objetivos especificos serdao perseguidos:
identificar os principais obstaculos enfrenta-
dos pela gestdo escolar na implementacao
de praticas inclusivas nas instituicbes de
ensino; analisar as politicas educacionais e
diretrizes legais que orientam a atuac¢do da
gestdao escolar em contextos de educacao
inclusiva; e examinar as estratégias utiliza-
das pelos gestores escolares para promover
a inclusdo e garantir a participacao efetiva
de todos os estudantes no ambiente escolar.
Em termos metodolégicos, a pesquisa sera
qualitativa e terd como base a revisdao de
literatura, abordando artigos académicos,
livros e documentos legais que discutem a
gestdo escolar e a educacao inclusiva. A ana-
lise sera orientada pela interpretacdo criti-
ca dos conceitos e praticas que envolvem a
tematica, sem a utilizacdo de um estudo de
caso. Assim, a pesquisa buscara construir

um referencial tedrico robusto, permitindo
uma reflexdo aprofundada sobre os cami-
nhos que a gestao escolar pode trilhar para
promover uma educac¢do verdadeiramente
inclusiva.

Por fim, o desenvolvimento do artigo sera
organizado em trés capitulos. O primeiro
capitulo se concentrara nos desafios da ges-
tdo escolar na implementacdo de praticas
inclusivas, discutindo os principais obstacu-
los que surgem nesse processo. O segundo
capitulo abordara as politicas educacionais
e diretrizes legais, analisando o marco regu-
latério da educacao inclusiva e suas implica-
¢des para a gestao escolar. Ja o terceiro capi-
tulo serd dedicado a analise das estratégias
adotadas pelos gestores escolares, explo-
rando as praticas que tém sido implementa-
das para garantir a inclusao plena dos estu-
dantes no ambiente escolar. Cada capitulo
buscara contribuir para uma compreensao
integral do papel da gestdao escolar na pro-
mocdo da inclusdo educacional.

O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRU-
CAO DE PRATICAS INCLUSIVAS

A implementacdo da educacdo inclusiva
nas escolas vai muito além de simplesmen-
te seguir as leis; ela requer uma mudanca
profunda na forma como as institui¢cdes se
organizam e se relacionam com a diversida-
de. Nesse contexto, a gestdo escolar desem-
penha um papel muito importante, sendo
responsavel por articular acdes, promover
transformacdes culturais e criar ambientes
de aprendizado que acolham a diversidade
dos alunos. Contudo, a efetivacdo de pra-
ticas realmente inclusivas ainda enfrenta
muitos desafios, mostrando que a inclusao é
um processo em constante evolugdo, e nao
um objetivo ja atingido.

DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA IMPLE-
MENTACAO DE PRATICAS INCLUSIVAS

Construir uma educagao inclusiva exige mu-
dancas significativas na estrutura das esco-
las e na mentalidade de todos os envolvidos
no processo educativo. Nesse cenario, a
gestdo escolar se depara com diversos de-
safios que demandam uma abordagem cri-
tica, reflexiva e estratégica para promover
praticas verdadeiramente inclusivas. Entre
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os principais obstaculos, podemos destacar
a resisténcia cultural, a falta de recursos ma-
teriais e humanos, a auséncia de formacao
continuada para os educadores e a dificul-
dade em adaptar as praticas pedagégicas as
necessidades especificas dos alunos.
Primeiramente, a resisténcia cultural a in-
clusdo continua sendo um dos maiores
desafios enfrentados pelas escolas. Como
apontado por Goncalves (2023), as lideran-
cas educacionais tém um papel essencial na
superacao dessa barreira, pois sdao respon-
saveis por mobilizar toda a comunidade es-
colar em torno de um projeto de inclusao,
0 que exige mudancas estruturais nas prati-
cas organizacionais. A cultura escolar tradi-
cional, muitas vezes excludente, precisa ser
desconstruida para que novos valores, ba-
seados na diversidade e na equidade, sejam
integrados ao dia a dia da escola. Além disso,
a falta de recursos disponiveis compromete
significativamente a eficacia das iniciativas
inclusivas.
Somado a isso, a precariedade dos recursos
disponiveis compromete significativamente
a efetivacdo da inclusao. Como afirmam Va-
lenca et al. (2024), o acesso limitado as tec-
nologias assistivas e a auséncia de formagao
adequada dos professores sao entraves re-
correntes que dificultam o desenvolvimento
de praticas inclusivas eficazes. Sem os equi-
pamentos adequados e o conhecimento
para utilizalos, as escolas limitam as possi-
bilidades de participacdo plena dos alunos
com necessidades educacionais especificas.
Além das questdes materiais, a falta de for-
mac¢do continuada dos docentes constitui
um problema estrutural que precisa ser
enfrentado com seriedade. De acordo com
Rodrigues e Morais (2024), a formacgao con-
tinua é imprescindivel para que os professo-
res possam refletir criticamente sobre suas
praticas pedagdégicas e desenvolver novas
abordagens que favorecam a inclusdo. Sem
essa formacdo, tendese a reproduzir prati-
cas tradicionais que nao atendem a diversi-
dade do corpo discente.
Ainda nesse sentido, Modesto, Araujo e
Mendonc¢a (2023) ressaltam que a auséncia
de investimentos governamentais e a pre-
carizacdo da educacao contribuem para o
sucateamento das instituicdes de ensino,

dificultando a implementacdao de politicas
inclusivas. A falta de incentivo a formacao
continuada e a sobrecarga dos profissionais
da educacdo geram ambientes escolares
fragmentados, onde o trabalho coletivo é
enfraquecido e a inclusdo torna-se um ideal
distante.

Outro desafio relevante é o distanciamento
entre a teoria produzida no meio académi-
Co e as praticas cotidianas de gestao escolar.
Carvalho e Lino (2023) evidenciam que, em-
bora haja um crescimento na producado aca-
démica sobre gestdo inclusiva, no dia a dia
escolar a atuacdo dos gestores ainda esta
fortemente centrada na resolucdao de confli-
tos burocraticos, o que limita a construcao
de uma pratica transformadora. Tal cenario
revela a necessidade urgente de aproximar
o conhecimento cientifico da pratica esco-
lar, a fim de potencializar o papel da gestao
como agente de mudanca.

Ademais, a organizacdo da escola inclusiva
exige um reposicionamento do gestor peda-
gogico diante das praticas educativas. Vio-
to e Vitaliano (2019) apontam que o gestor
deve colaborar ativamente com os professo-
res, auxiliando-os na elaborac¢ao de estraté-
gias de ensino que contemplem a diversida-
de dos estudantes. Essa atuagao vai além da
supervisao administrativa, envolvendo um
compromisso ético com a transformacao
das relacdes pedagogicas.

Ainda que os desafios sejam numerosos, é
fundamental reconhecer que a resisténcia a
inclusdo muitas vezes é fruto de concepc¢des
equivocadas sobre o que é a Educacao Es-
pecial e a Educac¢ao Inclusiva. Segundo Mo-
desto, Araujo e Mendonca (2023), a compre-
ensao limitada desses conceitos perpetua
praticas segregacionistas, que reforcam a
exclusdo em vez de promover a integracao.
A sensibilizacdo e formacao dos gestores e
docentes tornam-se, portanto, estratégias
essenciais para a construcdao de um ambien-
te escolar mais democratico e acolhedor.

A escassez de tempo e a sobrecarga de ta-
refas também aparecem como barreiras
relevantes. Conforme descrito por Vioto e
Vitaliano (2019), a gestdao escolar enfren-
ta limitacdes em sua capacidade de plane-
jar acdes inclusivas de maneira sistematica
devido a pressao constante por resultados



imediatos e a caréncia de espagos para re-
flexao coletiva. Essa situacdo compromete
o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
adaptativas e comprometidas com a diversi-
dade.

Outro aspecto que merece destaque é a
fragmentacdo do trabalho pedagdgico, iden-
tificada por Modesto, Araujo e Mendonga
(2023) na analise da rede estadual de Sergi-
pe. A falta de articulacdo entre setores e a
auséncia de uma cultura colaborativa difi-
cultam a consolidacdo de um projeto educa-
tivo comum voltado para a inclusao. Superar
essa fragmentacdo requer liderancas que
promovam a integracdo entre diferentes
atores escolares, fortalecendo o sentido de
pertencimento e responsabilidade coletiva.
Nesse contexto, o fortalecimento da lideran-
ca democratica e participativa emerge como
uma estratégia central. Gongalves (2023)
enfatiza que lideres escolares capazes de
compartilhar responsabilidades, construir
consensos e administrar recursos de forma
eficiente sao fundamentais para o éxito da
inclusdo. Assim, a gestdo escolar deixa de
ser apenas administrativa e passa a ser me-
diadora de processos de transformacao so-
cial.

Por outro lado, é preciso considerar também
que a promoc¢do da equidade enfrenta de-
safios relacionados a adaptacgado das praticas
pedagogicas as necessidades diversificadas
dos estudantes. Narciso et al. (2024) aler-
tam que a gestdo escolar, ao ndo promover
mudancas nas metodologias de ensino, per-
petua as desigualdades existentes. Dessa
forma, repensar os métodos de ensino, di-
versificar estratégias didaticas e valorizar as
singularidades dos alunos sdo ag¢des indis-
pensaveis para uma gestao comprometida
com a inclusao.

Outro elemento desafiador é o entendi-
mento equivocado sobre a fun¢ao das tec-
nologias assistivas. Conforme Valenca et al.
(2024), muitas escolas ainda ndo integram
plenamente esses recursos em suas prati-
cas pedagodgicas, seja por desconhecimen-
to, seja por falta de investimento. As tecno-
logias assistivas, entretanto, representam
ferramentas poderosas para personalizar o
aprendizado e permitir a participagao efeti-
va de alunos com deficiéncia.

Além disso, Rodrigues e Morais (2024) desta-
cam que o coordenador pedagdgico ocupa
posicdo estratégica na mediacdo das prati-
cas inclusivas, sendo um elemento essencial
para apoiar os docentes e construir uma cul-
tura que valorize a diversidade. A atuacao
desse profissional pode ser decisiva para
transformar resisténcias em oportunidades
de desenvolvimento coletivo.

Por fim, é imprescindivel reconhecer que a
inclusdo escolar ndao é uma tarefa simples,
mas sim um processo continuo que exige
compromisso politico, sensibilidade humana
e competéncia técnica. Como afirma Gongal-
ves (2023), a inclusdao depende da capacida-
de das liderancas de motivar, envolver e ga-
rantir a participacdo de toda a comunidade
educativa na constru¢ao de um projeto cole-
tivo que reconheca e valorize as diferencas.
Diante disso, os desafios enfrentados pela
gestdo escolar na implementacao de prati-
cas inclusivas exigem uma atuag¢do que va
além da burocracia, que envolva formacao
continuada, reorganiza¢ao dos valores ins-
titucionais e mobilizacdo de todos os sujei-
tos que compdem a comunidade escolar.
Somente por meio de uma gestdo critica,
reflexiva e democratica sera possivel cons-
truir uma escola verdadeiramente inclusiva,
capaz de garantir o direito a educac¢ao de
qualidade para todos.

POLITICAS EDUCACIONAIS E DIRETRIZES LE-
GAIS SOBRE EDUCACAO INCLUSIVA

A efetivacdo da educacao inclusiva no Brasil
se apoia em um conjunto sélido de marcos
legais e politicas publicas que, ao longo das
ultimas décadas, buscaram assegurar o di-
reito a educacao para todos os estudantes,
respeitando suas singularidades. Contudo, a
distancia entre as normativas e sua concre-
tizacdo nas praticas escolares ainda impde
desafios a gestdo escolar, exigindo uma atu-
acdo critica, planejada e articulada. Nesse
cenario, o papel das politicas educacionais
e diretrizes legais é fundamental, pois for-
necem nao apenas o respaldo juridico, mas
também orientacdes para a construcao de
praticas efetivamente inclusivas.
Inicialmente, é importante reconhecer que
a Politica Nacional da Educagdo Inclusiva no
Brasil representa um avan¢o no reconheci-
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mento dos direitos das pessoas com defi-
ciéncia, transtornos globais do desenvolvi-
mento e altas habilidades/superdotacao. De
acordo com Araujo (2023), a educacao in-
clusiva constitui um paradigma educacional
baseado nos direitos humanos, conjugando
igualdade e diferenca como valores indisso-
cidveis e superando a mera igualdade for-
mal. Esse entendimento redefine o papel da
escola e da gestdo escolar, que deve, por-
tanto, criar ambientes que ndo apenas ad-
mitam a diversidade, mas a celebrem como
principio fundamental.

Apesar dos avangos, o cendrio contempo-
raneo revela tensdes e retrocessos preocu-
pantes. Como destacam Flexa Santa Brigida
e Limeira (2021), a promulgacado da Politica
Nacional de Educacdo Especial de 2020 re-
lativizou o conceito de inclusdo ao legitimar
a criacdo de classes e escolas especializadas
como alternativa ao ensino regular. Para os
autores, tal mudanca implica um grave re-
trocesso, pois resgata praticas segregacio-
nistas sob a justificativa do “direito de es-
colha”, esvaziando a concepc¢ao de inclusao
construida historicamente. Nesse sentido, a
gestdo escolar precisa se posicionar de ma-
neira critica diante das novas normativas, a
fim de assegurar o respeito aos principios
fundamentais da inclusao.

Ademais, o histdrico de legislacdes que em-
basam a educacao inclusiva, como a Decla-
racdo de Salamanca (1994), a Convencao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficién-
cia (2007) e a propria Constituicdo Federal
(1988), delineiam uma trajetéria que busca
consolidar a inclusdo como direito inaliena-
vel. No entanto, como aponta Pizoli (2024),
0 sucesso dessas politicas depende da capa-
cidade das gestdes escolares de traduzirem
as diretrizes legais em praticas cotidianas.
A autora ressalta que apenas por meio de
um planejamento pedagdégico sistematiza-
do, da formacao continuada de educadores
e de investimentos estruturais sera possivel
transformar a inclusdao de um ideal juridico
em uma realidade concreta nos espacos es-
colares.

Nesse processo, destaca-se também o papel
crucial da articulacao entre diferentes ato-
res. Mendes e dos Reis (2021) afirmam que
a efetivacdo das politicas de inclusdo depen-

de de uma gestao escolar capaz de reorga-
nizar suas estruturas internas, adaptando
curriculo, métodos e recursos as necessida-
des da diversidade estudantil. Tal reorgani-
zacao, segundo as autoras, nao se limita a
adequacado fisica das escolas, mas exige a
transformacdo das concep¢des pedagoégicas
e a criacdo de uma cultura institucional que
valorize a diferenca.

Todavia, € necessario reconhecer que a im-
plementacdo de politicas inclusivas enfrenta
resisténcias tanto internas quanto externas.
Conforme Araujo (2023) argumenta, embora
os documentos legais estabelecam o direito
a educacao inclusiva, sua concretizagao es-
barra em desafios como a precariedade da
infraestrutura escolar, a falta de recursos
especializados e a baixa articulagdo entre
governo, familias e escolas. Esses fatores,
guando somados, impdem limita¢bes con-
cretas a atuacdo dos gestores escolares e
exigem politicas de formacado e apoio conti-
nuos.

Outro ponto que merece destaque é a ne-
cessidade de vigilancia critica sobre as novas
configuracdes legais. Flexa Santa Brigida e
Limeira (2021) alertam que o uso ambiguo
do termo “inclusao” em documentos recen-
tes enfraquece a luta histérica pela educa-
¢ao inclusiva, legitimando praticas que, na
pratica, podem acentuar a exclusdo. Assim,
a gestdo escolar precisa interpretar as nor-
mativas com base nos principios constitu-
cionais e nos direitos humanos, resistindo
a leituras que comprometam a convivéncia
plural no ambiente educacional.

Além disso, Pizoli (2024) enfatiza que a ar-
ticulacdo entre politicas publicas e gestao
escolar deve ser vista como processo dina-
mico e continuo, que exige planejamento in-
tencional e colaboracdo permanente entre
todos os agentes educativos. A inclusdo, se-
gundo a autora, ndo se efetiva apenas pela
existéncia de leis, mas pela acdo concreta
de gestores comprometidos com a demo-
cratizacdo do acesso, da permanéncia e da
aprendizagem para todos os alunos.

Dentro desse contexto, Mendes e dos Reis
(2021) destacam a importancia de compre-
ender que a educacao inclusiva ndo pode
ser tratada como uma iniciativa isolada, mas
como parte de um projeto politico-pedago6-



gico que abarque toda a escola. As autoras
sublinham que a implementacao efetiva das
politicas inclusivas requer a¢des continuas e
sistematicas, com investimentos consisten-
tes em formacdo, infraestrutura e fortaleci-
mento do trabalho colaborativo.
Finalmente, ao refletir sobre o impacto das
diretrizes legais na gestao escolar, é impres-
cindivel reconhecer que as leis oferecem su-
porte e direcionamento, mas ndo garantem,
por si s6, a transformacdo necessaria. Como
bem observa Araujo (2023), o éxito da edu-
cacdo inclusiva depende da integracao en-
tre politicas publicas e praticas pedagdgicas
inovadoras, capazes de transformar os espa-
cos escolares em territérios de acolhimento,
equidade e diversidade. Assim, a gestdo es-
colar se configura como elo decisivo na ta-
refa de interpretar, adaptar e concretizar as
politicas inclusivas, garantindo que o direito
a educacdo de qualidade seja, de fato, uni-
versalizado.

ESTRATEGIAS DE GESTAO ESCOLAR PARA A
PROMOGCAO DA INCLUSAO

A efetivacdo da educacdo inclusiva nas ins-
tituicdes escolares exige muito mais do que
a simples adequacao fisica dos espacos ou o
cumprimento de diretrizes formais. Ela de-
manda, sobretudo, a ado¢do de estratégias
de gestdao capazes de transformar a cultu-
ra escolar, construir ambientes acessiveis
e promover a participacdo efetiva de todos
os estudantes, respeitando suas singulari-
dades. Nesse sentido, os gestores escolares
sdo agentes fundamentais na articulagao de
praticas que vao desde a adaptacgao curricu-
lar até a formacdo de equipes multidiscipli-
nares comprometidas com a inclusao.

Uma das primeiras estratégias necessarias é
a promoc¢ao de uma lideranca escolar par-
ticipativa e democratica. Conforme Araujo,
Nascimento Junior e Pinheiro (2021), a trans-
formacgdo da escola em um ambiente verda-
deiramente inclusivo sé se torna viavel quan-
do o gestor é capaz de articular democracia,
participacdo e autonomia na gestao escolar.
Dessa forma, o planejamento pedagégico e
a construcao do Projeto Politico-Pedagégi-
co (PPP) devem ser realizados de maneira
coletiva, envolvendo todos os membros da
comunidade escolar, o que refor¢a o senti-

mento de pertencimento e corresponsabili-
dade pela inclusao.

Aliado a isso, é imprescindivel que o gestor
escolar promova a formacao continuada da
equipe docente e administrativa. Como des-
taca Timéteo (2022), a consolidagao de po-
liticas inclusivas depende da lideranca ativa
gue, por meio de uma comunicagao clara e
de exemplos praticos, estimula a transfor-
macao da cultura organizacional. No ambi-
to escolar, essa premissa significa incentivar
constantemente o desenvolvimento profis-
sional, especialmente na adaptacao de pra-
ticas pedagdgicas para atender a diversida-
de dos estudantes.

Além disso, a elaboracdo de diagndsticos
institucionais detalhados sobre as necessi-
dades e as barreiras existentes na escola é
outro elemento estratégico essencial. Timo-
teo (2022) reforca que o autoconhecimen-
to organizacional, realizado por meio de
diagndsticos bem estruturados, é o ponto
de partida para a construcao de agdes in-
clusivas eficientes. Na gestdao escolar, esse
diagndstico possibilita a identificacdo das
lacunas na acessibilidade, na formacdo dos
profissionais e na participacdo dos alunos,
servindo de base para a definicdo de metas
claras e realistas.

Outro ponto fundamental refere-se a cria-
¢do de ambientes escolares acessiveis, tan-
to no plano fisico quanto no atitudinal. Ho-
landa, Pereira e Ferreira (2021) evidenciam
gue, apesar dos avancos legislativos, muitas
escolas ainda apresentam timidos progres-
sos em termos de acessibilidade, o que com-
promete a efetividade da inclusdo. Assim, o
gestor deve buscar recursos e estratégias
para adaptar espacos, materiais didaticos e
metodologias, garantindo que todos os es-
tudantes tenham condicdes reais de acesso
e aprendizagem.

Ainda nesse contexto, € importante destacar
a necessidade de superar a cultura da "pron-
tidao", que, historicamente, condiciona a in-
clusdo a adequacado prévia dos estudantes
aos padrdes escolares. Como afirmam Ho-
landa, Pereira e Ferreira (2021), transformar
essa légica exige formacao continuada dos
professores e revisao curricular, de modo a
reconhecer e valorizar as diferentes formas
de aprendizagem. Nesse sentido, cabe a ges-
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tao escolar promover um ambiente onde as
diferencas sejam entendidas como riquezas
e ndo como obstaculos.

A formacdo de equipes multidisciplina-
res também se apresenta como estratégia
central na promoc¢ado da inclusdo. Segundo
Araujo, Nascimento Junior e Pinheiro (2021),
a construcao de praticas inclusivas depende
da colaboracao entre diversos profissionais,
como professores, especialistas em educa-
cao especial, psicélogos e assistentes sociais.
A gestdo escolar deve, portanto, estimular e
coordenar o trabalho em rede, assegurando
gue todos os saberes e competéncias sejam
mobilizados em favor da aprendizagem e do
desenvolvimento integral dos estudantes.
Outra pratica relevante é a incorporacao das
estratégias de inclusdao aos mecanismos de
governanca escolar. Timéteo (2022) obser-
va que, para que a inclusdao nao se limite a
acdes pontuais, é necessario integra-la aos
sistemas de monitoramento, avaliacdo e
planejamento estratégico da institui¢do. No
contexto escolar, isso implica estabelecer
indicadores de inclusdao, acompanhar sis-
tematicamente seu progresso e ajustar as
acdes sempre que necessario, garantindo a
perenidade e o fortalecimento das praticas
inclusivas.

Ademais, a articulacdo entre escola, familia
e comunidade emerge como uma estratégia
indispensavel para a efetivacdo da educa-
cao inclusiva. Conforme defendido por Ro-
drigues e Morais (2024), praticas colabora-
tivas entre gestores, professores e familias
sdo cruciais para a constru¢dao de ambientes
educacionais acolhedores e acessiveis. As-
sim, o gestor escolar precisa fomentar canais
de didlogo continuos, estabelecer parcerias
e envolver as familias no planejamento e na
avaliacao das acdes inclusivas.

Em complemento a essas acdes, o uso de
tecnologias assistivas desponta como um
recurso estratégico importante para ampliar
a participacdao dos alunos com deficiéncia.
Valenca et al. (2024) ressaltam que, quando
bem utilizadas, essas tecnologias personali-
zam o aprendizado e promovem a autono-
mia dos estudantes. Nesse aspecto, cabe a
gestdo escolar investir na aquisicao de re-
cursos tecnolégicos, bem como garantir a
formacao adequada dos professores para

seu uso pedagégico efetivo.

Ndo obstante, é necessario considerar tam-
bém que a efetividade das estratégias in-
clusivas depende da capacidade da gestao
escolar de resistir a retrocessos e defender
o direito de todos a educacao de qualidade.
Como advertem Flexa Santa Brigida e Limei-
ra (2021), politicas que relativizam o concei-
to de inclusao podem enfraquecer os avan-
¢os conquistados. Assim, a lideranca escolar
deve se posicionar de forma critica diante
de propostas que ameacem a universali-
dade do direito a educacao, reafirmando o
compromisso com uma escola democratica
e plural.

Por fim, destaca-se que a transformacado da
pratica educativa para a promoc¢ao da in-
clusdao é um processo continuo e dinamico.
Pizoli (2024) sublinha que a construcao de
uma gestao escolar verdadeiramente inclu-
Siva exige o compromisso permanente com
a formacdo, o planejamento intencional das
acdes pedagdgicas e a articulagao dos recur-
sos disponiveis. Dessa forma, os gestores
que assumem essa postura contribuem para
a consolidacdo de um ambiente educativo
onde a diversidade é celebrada e onde cada
aluno tem a oportunidade de se desenvolver
plenamente.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo in-
vestigar os desafios enfrentados pela gestao
escolar na promocao da educacao inclusiva
e analisar as estratégias adotadas para su-
perar tais dificuldades. Partindo da hipéte-
se de que a gestao escolar desempenha um
papel central na efetivagdo da inclusao, bus-
cou-se compreender de que maneira as pra-
ticas gestoras podem construir ambientes
educacionais que respeitem a diversidade e
garantam a aprendizagem de todos os estu-
dantes.

Os resultados obtidos a partir da analise
tedrica confirmam a importancia da gestao
escolar como agente fundamental na trans-
formacao da cultura, da organizacao e das
praticas pedagdgicas das instituicdes de
ensino. Identificou-se que, embora o Brasil
possua um arcabouco legal robusto em de-
fesa da educacdo inclusiva, persistem bar-
reiras estruturais, culturais e organizacio-



nais que dificultam a implementacao plena
desse ideal nas escolas. Dentre essas barrei-
ras, destacam-se a resisténcia de parte dos
profissionais, a insuficiéncia de recursos, as
limitacdes na formacdo continuada e a falta
de articulacao entre as politicas publicas e a
pratica escolar.

Por outro lado, a pesquisa também eviden-
ciou que a adogao de estratégias de gestao
baseadas na participacdo democratica, na
formacdo continuada de professores, na
adaptacao curricular e na promoc¢do de um
clima escolar acolhedor sao caminhos con-
cretos para o fortalecimento da inclusao. A
lideranca escolar, quando comprometida
com a diversidade e a equidade, possui o
poder de mobilizar toda a comunidade edu-
cativa e de construir um projeto pedagégico
que valorize cada estudante em sua singula-
ridade.

Todavia, a efetivacdo da educacao inclusi-
va continua a exigir um esfor¢o coletivo e
continuo. A gestdo escolar, apesar de sua
relevancia, ndao pode atuar isoladamente.
E necessério fortalecer a colaboracdo entre
gestores, professores, familias e demais ato-
res sociais, além de reivindicar politicas pu-
blicas consistentes que assegurem recursos,
formacado e infraestrutura adequados as ne-
cessidades da escola inclusiva.

Assim, conclui-se que o caminho para a con-
solidacdo da educacado inclusiva passa pela
construcdo de gestdes escolares criticas,
participativas e comprometidas com a trans-
formacgdo social. Para que a inclusao deixe
de ser apenas uma diretriz formal e se torne
uma realidade vivida nos espacos escolares,
é fundamental que os gestores assumam a
lideranca no processo de mudanca, rompen-
do com praticas excludentes e promovendo
a verdadeira democratiza¢ao da educacao.
Por fim, reconhece-se a necessidade de no-
vos estudos que aprofundem a anadlise das
praticas de gestdao inclusiva em diferen-
tes contextos educacionais, especialmente
considerando as especificidades regionais,
sociais e culturais. Investigacdes futuras
poderdao contribuir para a formulacdao de
estratégias ainda mais eficazes e para o for-
talecimento das politicas publicas voltadas
a promoc¢do de uma educacdo que seja, de
fato, para todos.

REFERENCIAS

ARAUJO, Francisco Roberto Diniz. A Politica
Nacional da Educacdo Inclusiva: Perspecti-
vas, Desafios e Praticas em Contexto Bra-
sileiro. Revista Ibero-Americana de Huma-
nidades, Ciéncias e Educacao, [S. I.], v. 9, n.
10, p. 3241-3252, 2023. DOI: 10.51891/rease.
v9i10.11859. Disponivel em: https://perio-
dicorease.pro.br/rease/article/view/11859.
Acesso em: 23 abr. 2025.

ARAUJO, Maria das Gracas Sandes de; JU-
NIOR, Ivaldo Sales Nascimento; PINHEIRO,
Ivaci Bonfim. Gestdo escolar e educacdo
inclusiva: uma relacdo, um compromisso.
Revista Entre Saberes, Praticas e Acdes, Pal-
meira dos Indios, AL, v.1 n.1, p.1-180, mar./
jun. 2021.

CARVALHO, Camila Lopes de; LINO, Caroli-
na Matteussi. Gestdo escolar na educacdo
inclusiva: a producao académica stricto sen-
su paulista e uma realidade escolar. Revista
Educacdo Especial, v. 36, 2023. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.5902/1984686X69202.

FLEXA SANTA BRIGIDA, Izane; LIMEIRA, Ca-
rolline Septimio. Educacao Inclusiva:

Dos avancos a legalizacdo do retrocesso. Di-
alogos e Diversidade, [S. I.], v. 1, p.

e12436, p. 01-12, 2021. ISSN: 2764-0795.
DOI: 10.5585/Dialogia.n33.13671 GONCAL-
VES, Ana Sofia Clemente. As liderancas na
educacado inclusiva: desafios ou oportuni-
dades? Revista Portuguesa de Investigacao
Educacional, n.° 25, pp. 1-19, 2023. https://
doi.org/10.34632/investigacaoeducacio-
nal.2023.15882.

HOLANDA, Gerda de Souza; PEREIRA, Marce-
lino Arménio Martins; FERREIRA, Sénia Cris-
tina Mairos. Inclusao escolar de alunos com
deficiéncia na educacao de jovens e adultos:
um desafio para a gestao da escola publi-
ca. Revista Educacao Especial, v. 34, p. 1-23,
2021.

MENDES, Luciana Canario e REIS, Deyse Al-
meida dos. Politicas publicas para educacao
inclusiva no Brasil e na Bahia: avancgos e re-

274



275

tornos. Pesquisa, Sociedade e Desenvolvi-
mento, [S. |.], v. 3, pag. e5110312989, 2021.
DOI: 10.33448/rsdv10i3.12989. Disponivel
em: https://rsdjournal.org/index.php/rsd/
article/view/12989. Acesso em: 20 abr. 2025.

MODESTO, Mdnica Andrade; ARAUJO, Isabe-
la Rosdlia Lima de; MENDONCA, Ana Clau-
dia Sousa. Desafios e Possibilidades para
a Implementacdo de uma Educacdo Espe-
cial e Inclusiva na Rede Estadual de Ensino
de Sergipe. Revista Brasileira de Educacao
Especial, Corumba, v.29, e0234, 2023. DOI:
10.1590/1980-54702023v29e0234

NARCISO, R.; FERNANDES, A. B.; MOREIRA, A.
C.eS.; PEREIRA, A. G.;

BERNARDO, A. P. M.; LIMA, K. A.; LIMA, L. K.
A.; TAVARES, P. R.; BARACHO, S. R.

B.; OLIVEIRA, Z. M. de. Promovendo a Equi-
dade na Gestao Escolar: Estratégias e Prati-
cas Inclusivas. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacao, [S. I.], v.
10, n. 3, p. 238-251, 2024. DOI: 10.51891/rea-
se.v10i3.13055. Disponivel em: https://perio-
dicorease.pro.br/rease/article/view/13055.
Acesso em: 10 abr. 2025.

PIZOLI, Rita de Cassia. Politicas Educacionais
na Perspectiva Inclusiva e a Educagao Infan-
til: aspectos historicos. Ensino & Pesquisa, v.
22,n.1, p. 25-37, 2024.

RODRIGUES, Domingos Marcelus Carias;
MORAIS, Pauliane Aparecida de. O papel da
coordenacao pedagégica na promoc¢do da
educacado inclusiva: desafios e perspectivas.
Caderno de Dialogos, v. 10, n. 16, p. 8-16,
2024.

TIMOTEO, Marcela De Oliveira. Estratégias
de diversidade, inclusdao e equidade de gé-
nero e raca em Orgaos da administragao pu-
blica federal: avancos e desafios. Revista do
TCU, n. 150, p. 112-134, 2022.

VALENCA, André Luiz Santos et al. A Integra-
¢ao de Tecnologias Assistivas na

Gestao Escolar para o Apoio no Processo de
Inclusao Escolar. Revista CPAQV - Centro de
Pesquisas Avancadas em Qualidade de Vida

, [S. 1.1, v. 16, n. 2, 2024. DOI: 10.36692/eese-
aq20. Disponivel em:
https://revista.cpaqv.org/index.php/CPAQV/
article/view/2000. Acesso em: 13 abr.

2025.

VIOTO, Josiane Rodrigues Barbosa; VITALIA-
NO, Celia Regina. O papel da gestdao peda-
gogica frente ao processo de inclusao dos
alunos com necessidades educacionais es-
peciais. Dialogia, Sao Paulo, n. 33, p. 47-59,
set./dez. 2019. Disponivel em: https://doi.
org/10.5585/Dialogia.n33.13671.



