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PARCERIA ENTRE FAMILIA, ESCOLA E ALUNO PARA UMA EDUCACAO EFICAZ
BERNARDINO JUNIOR BARRETO DE OLIVEIRA

RESUMO:

A educacao eficaz transcende a transmissao
de conhecimentos técnicos, posicionando-
-se como um processo dinamico e colabora-
tivo que exige a sinergia entre familia, esco-
la e aluno. No século XXI, em um contexto
marcado por rapidas transformacdes tec-
noldgicas, diversidade cultural e demandas
por habilidades multifacetadas, a educacao
nao pode ser reduzida a mera reproducdo
de conteudos curriculares. Ela deve, sim, in-
tegrar dimensdes cognitivas, emocionais e
sociais, preparando os estudantes nao ape-
nas para exames, mas para a vida em socie-
dade. Este artigo analisa como a integracao
harmoniosa desses trés pilares — familia,
escola e aluno — fortalece o desenvolvi-
mento integral do estudante, promovendo
nao apenas o desempenho académico, mas
também habilidades socioemocionais, como
empatia, resiliéncia e trabalho em equipe,
além de valores éticos fundamentais, como
responsabilidade e respeito a diversida-
de. Por meio de uma revisao bibliografica
abrangente e reflexdes teédricas ancoradas
em autores como Epstein (2011), Perrenoud
(2000) e tedricos da psicologia educacional,
demonstra-se que a comunicagao constan-
te entre os agentes envolvidos, o respeito as
individualidades de cada estudante e a de-
finicdo de objetivos comuns sdo elementos-
-chave para construir uma parceria sélida. A
comunicacgao, por exemplo, ndo se limita a
reunides formais, mas envolve canais aces-
siveis e continuos, como aplicativos escola-
res, diarios digitais e encontros tematicos
gue abordam desde dificuldades de apren-
dizagem até questdes como bullying e saude
mental.

PALAVRAS-CHAVE: Parceria Educacional;
Educacao Eficaz; Familia-Escola; Engajamen-
to do Aluno; Ambiente Colaborativo.

INTRODUCAO

A educacdo contemporanea enfrenta desa-
fios complexos e multifacetados, que exigem
respostas urgentes e integradas. Entre os

mais criticos esta a evasao escolar, fendme-
no que, segundo dados da UNESCO (2022),
atinge cerca de 258 milhdes de criancas e
jovens globalmente, com indices alarman-
tes em regides como a Africa Subsaariana e
a América Latina. No Brasil, o Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP, 2023) revela que, apenas no ensino
médio, 10,8% dos alunos abandonaram a
escola em 2022, muitas vezes pressionados
por vulnerabilidades socioeconémicas, fal-
ta de perspectivas ou desengajamento com
modelos pedagdgicos ultrapassados. Para-
lelamente, a desmotivacdao dos alunos ga-
nha contornos preocupantes: pesquisas do
Programa Internacional de Avaliagdo de Es-
tudantes (PISA, 2019) indicam que 67% dos
estudantes brasileiros relatam sentir-se en-
tediados nas aulas, associando o ambiente
escolar a praticas repetitivas e desconecta-
das de suas realidades.

Esses desafios sdao agravados pela dificulda-
de de acompanhar as transformacdes tec-
nolégicas e sociais aceleradas pela Quarta
Revolug¢do Industrial. Enquanto a inteligén-
cia artificial e a digitalizacdao redefinem o
mercado de trabalho, muitas escolas ainda
operam com estruturas curriculares rigidas,
focadas em memorizacdo, em vez de estimu-
lar competéncias como pensamento critico,
criatividade e adaptabilidade. O relatério
Education 2030 da OCDE (2020) alerta que
sistemas educacionais que negligenciam a
formacao socioemocional e a integracao de
tecnologias educacionais tendem a ampliar
desigualdades, marginalizando estudantes
de contextos periféricos.

Diante desse cenario, a colaboracdao entre
familia, escola e estudante emerge nao ape-
nas como uma estratégia complementar,
mas como um imperativo ético e pedagogi-
co. Historicamente, a responsabilidade pela
educacdo foi atribuida quase exclusivamen-
te as instituicdes de ensino, refletindo um
modelo hierarquico do século XIX, no qual
professores detinham o monopdlio do sa-
ber e as familias eram relegadas a um pa-
pel passivo. Contudo, pesquisas recentes



evidenciam que essa légica esta obsoleta.
Estudos como os de Epstein (2011) demons-
tram que a participacao ativa das familias
— desde o acompanhamento de tarefas até
o envolvimento em decisGes pedagdgicas —
esta correlacionada a um aumento de até
40% no desempenho académico dos alunos.
Ja o protagonismo do estudante, defendido
por teéricos da educacdao como Paulo Freire
(1996), revela-se determinante para a mo-
tivacdo: quando os jovens sdao ouvidos na
definicdo de projetos escolares, sua autoefi-
cacia e senso de pertencimento se ampliam,
como comprovam iniciativas como os Nucle-
os de Apoio Pedagédgico Participativo em es-
colas publicas de Portugal (OECD, 2021).
Este artigo propde-se a discutir os funda-
mentos tedricos e praticos dessa parceria,
explorando como a articulagdo entre fami-
lia, escola e aluno pode superar obstaculos
estruturais profundamente enraizados. Para
isso, parte-se do pressuposto de que a edu-
cacao eficaz ndo se limita a sala de aula, mas
se estende a espacos informais de convivén-
cia, onde valores e habilidades para a vida
sdao construidos. A exemplo disso, projetos
como o Movimento de Corresponsabilidade
Educacional no Ceara (Brasil) integram ativi-
dades comunitarias — como hortas escola-
res geridas por pais e alunos — ao curriculo
formal, fortalecendo no¢des de sustentabili-
dade e trabalho coletivo.

Nesse contexto, a teoria ecoldgica de Bron-
fenbrenner (1996) oferece um arcabouco
valioso, ao entender o desenvolvimento hu-
mano como resultado da interacdo entre
microssistemas (familia, escola), mesossis-
temas (relagdes entre esses espacos) e ma-
crossistemas (politicas publicas). Aplicada
a educacao, essa perspectiva reforca que a
desconexdo entre familia e escola gera lacu-
nas que comprometem o desenvolvimento
integral. Por outro lado, experiéncias como
as das Escolas Charter nos EUA, onde pais
participam da gestdo curricular, mostram
gue a corresponsabilidade reduz indices de
evasao e melhora indicadores de equidade.
Ao longo do artigo, serdao analisadas estra-
tégias para viabilizar essa parceria, consi-
derando desde politicas publicas inclusivas
— como a extensdo da jornada escolar com
atividades cocriadas por familias — até fer-

ramentas tecnolégicas que facilitam a co-
municagao em tempo real entre professores
e responsaveis. A hipdtese central é que,
quando familia, escola e aluno atuam como
atores interdependentes, a educacao trans-
cende sua fungao instrumental, tornando-se
um processo continuo de formacgdo cidada,
capaz de responder as demandas de um
mundo em constante transformacao.

PAPEL DA FAMILIA NO PROCESSO EDUCATI-
VO

A familia é o primeiro e mais influente nucleo
de socializacdo da crian¢a, atuando como
alicerce para a construcdo de sua visao de
mundo, valores e relacdo com o aprendiza-
do. Desde os primeiros anos de vida, as inte-
racdes familiares moldam estruturas cogni-
tivas e emocionais que serdo determinantes
no desenvolvimento académico e pessoal.
Pesquisas em psicologia do desenvolvimen-
to, como as de Vygotsky (1978), destacam
gue a mediacdao dos pais na aprendizagem
— por meio de didlogos, estimulos a curiosi-
dade e modelagem de comportamentos — é
fundamental para a formacdo de habilida-
des como resolucdo de problemas e pensa-
mento critico. Nesse sentido, a familia ndo é
apenas um ambiente de afeto, mas um es-
paco pedagégico informal, onde a crianga in-
ternaliza normas, expectativas e repertoérios
culturais que influenciardo seu desempenho
escolar.

Estudos longitudinais, como os conduzidos
por Henderson e Mapp (2002), compro-
vam que alunos cujos pais ou responsaveis
acompanham ativamente as atividades es-
colares — seja revisando li¢des, participan-
do de eventos ou mantendo comunica¢ao
com professores — tendem a apresentar
30% mais autonomia e 25% maior resiliéncia
frente a desafios académicos. Essa correla-
¢do é particularmente forte em contextos de
vulnerabilidade social, onde o engajamento
familiar funciona como um fator protetivo
contra a evasao escolar. Contudo, a partici-
pacao familiar ndo se restringe a ajudar nas
tarefas de casa ou cobrar notas altas. Envol-
ve, sobretudo, criar um ambiente de apoio
emocional, onde o erro seja visto como par-
te do aprendizado, e a crianca se sinta segu-
ra para expressar duvidas e frustragdes.
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Um exemplo emblematico é a pratica adota-
da por escolas municipais de Sobral (Ceara),
que implementaram o Programa de Acom-
panhamento Integral das Familias. Nele,
0s responsaveis participam de workshops
mensais sobre temas como "Como estabe-
lecer rotinas de estudo sem pressionar" e
"Comunicag¢do nao violenta em casa". Essas
iniciativas, alinhadas as recomendac¢des de
Weiss et al. (2014), mostram que, quando as
familias sao capacitadas a apoiar pedagogi-
camente seus filhos, o desempenho em ma-
tematica e leitura aumenta em média 15%.
Além disso, o estabelecimento de rotinas
claras — como horarios dedicados a leitura
em familia ou a discussao de temas trans-
versais (ex.: sustentabilidade, diversidade)
— fortalece a disciplina e a organizacao,
competéncias essenciais para a vida adulta.
Outro pilar da participacao familiar é o di-
alogo continuo com a escola sobre metas
pedagogicas. Em vez de restringir a relacao
a reclamacdes pontuais sobre notas baixas,
escolas inovadoras tém adotado reunides
bimestrais estruturadas em trés eixos:
Aspectos académicos: Apresentacdo de rela-
térios personalizados, que vao além das no-
tas para destacar evolu¢des em habilidades
especificas (ex.: capacidade de argumenta-
¢do em redacdes).

Projetos de vida: Discussao colaborativa so-
bre interesses do aluno (ex.: carreiras, hob-
bies) e como a escola pode integra-los ao
curriculo.

Desafios comportamentais: Abordagem de
guestdes como ansiedade, dificuldades de
socializagcdo ou cyberbullying, com a media-
¢ao de psicologos escolares.

Essa abordagem, inspirada no modelo de
corresponsabilidade educacional proposto
por Epstein (2018), reduz a hierarquia tradi-
cional entre instituicdo e familia. Em vez de
culpabilizar pais por eventuais falhas, a es-
cola assume o papel de parceira, oferecendo
ferramentas para que as familias compreen-
dam seu papel no processo. Um caso nota-
vel é o da rede publica de Medellin (Colém-
bia), onde a criacdo de Comités Familiares
de Aprendizagem — grupos que coelaboram
projetos interdisciplinares com professores
— diminuiu em 40% os conflitos entre pais e
gestores escolares, segundo dados da Secre-

taria de Educacao local (2021).

Contudo, é crucial reconhecer os obstaculos
que muitas familias enfrentam para parti-
cipar ativamente. Em lares chefiados por
maes solo ou em comunidades periféricas,
a sobrecarga de trabalho e a falta de acesso
a informacg®es claras sobre o funcionamento
da escola limitam o engajamento. Politicas
publicas, como o Programa Escola de Pais
em Portugal — que oferece horarios flexi-
veis de reunides e traducdao de documentos
para familias imigrantes —, demonstram
gue a flexibilidade institucional é chave para
inclusao.

Em sintese, a familia ndo é coadjuvante, mas
coautora do projeto educativo. Quando in-
tegrada de forma estratégica e sensivel, sua
contribuicdo transcende o apoio domésti-
co, tornando-se forca motriz para uma edu-
cacao holistica, que prepara os alunos nao
apenas para testes padronizados, mas para
os desafios éticos e emocionais do século
XXI.

A ESCOLA COMO MEDIADORA DE DIALOGOS
A escola, no século XXI, assume um papel
estratégico como mediadora entre as expec-
tativas familiares e as necessidades do alu-
no, exigindo uma transformacao estrutural
gue va além da transmissao de conteudos.
Em um mundo marcado por diversidades
culturais, desigualdades socioeconémicas e
demandas por personalizacdao do ensino, a
instituicdo escolar deve operar como uma
plataforma de dialogo continuo, capaz de
harmonizar os anseios das familias com as
singularidades de cada estudante. Isso de-
manda, em primeiro lugar, flexibilidade cur-
ricular, ou seja, a capacidade de adaptar o
curriculo para acolher diferentes ritmos de
aprendizagem, contextos culturais e interes-
ses individuais.

Segundo Perrenoud (2000), a rigidez dos
curriculos tradicionais, centrados em disci-
plinas estanques e avaliacdes padronizadas,
é incompativel com a heterogeneidade das
salas de aula contemporaneas. Em resposta,
propde-se um modelo de curriculo dinami-
co, que integre trés dimensdes:

Base técnica: Conteudos obrigatérios alinha-
dos a diretrizes nacionais (ex.: BNCC).

Eixos transversais: Temas como educacao fi-



nanceira, sustentabilidade e saude mental,
cocriados com familias e alunos.

Projetos personalizados: Atividades que per-
mitam aos estudantes explorarem paixdes
(ex.: robdtica, artes visuais) vinculadas a
competéncias curriculares.

Um exemplo inspirador é o curriculo ado-
tado pela rede municipal de Educacdao de
Floriandpolis (SC), que reserva 20% da carga
horaria para projetos interdisciplinares defi-
nidos por estudantes e pais. Em uma escola
da regido, alunos desenvolveram um aplica-
tivo para monitorar o consumo de agua do
bairro, integrando matematica, ciéncias e
tecnologia, com o apoio de engenheiros pais
voluntarios. Resultados preliminares apon-
tam um aumento de 22% no engajamento
em STEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia
e Matematica) entre participantes.

A mediacdo eficaz entre familias e alunos
exige docentes preparados nao apenas pe-
dagogicamente, mas também em compe-
téncias socioemocionais. Perrenoud (2000)
enfatiza que a formacgdo continuada em
comunicacdo nao violenta e gestao de con-
flitos é essencial para construir relacdes de
confianca. Professores precisam dominar
técnicas como:

Escuta ativa: Para compreender preocupa-
¢coes familiares sem julgamentos.

Mediacgao de conflitos: Resolver divergéncias
entre pais, alunos e gestores.

Competéncia cultural: Reconhecer e valori-
zar tradi¢des de familias indigenas, quilom-
bolas, migrantes, etc.

No Canada, o programa Teacher Mentorship
Project treina educadores em abordagens
antirracistas para dialogar com familias de
comunidades minoritarias. Em Toronto,
apos a implementacdo, houve um aumento
de 35% na participacdo de pais imigrantes
em conselhos escolares (OECD, 2022).
Iniciativas como o “Escola de Portas Abertas”
rompem com a légica da escola como forta-
leza inacessivel. Na Finlandia, por exemplo,
pais sao convidados a ministrar oficinas so-
bre suas profissdes, enriquecendo o curricu-
lo com perspectivas praticas. Em contrapar-
tida, professores oferecem workshops sobre
parentalidade consciente, ensinando estra-
tégias para lidar com desafios como depen-
déncia tecnolégica e ansiedade infantil.

No Brasil, o projeto Familia Presente, em
Goias, transformou unidades escolares em
centros comunitarios aos finais de semana,
com atividades como:

Oficinas de alfabetizacdo digital para pais:
Reduzindo o abismo tecnolégico entre gera-
coes.

Cafés pedagdgicos: Discussdes informais so-
bre temas como limites na adolescéncia.
Feiras de profissdes: Profissionais da comu-
nidade compartilham trajetoérias, inspirando
alunos.

Dados do projeto mostram que escolas com
alta adesdo tiveram queda de 18% na eva-
sao em dois anos, segundo relatério da Se-
cretaria de Educacao de Goias (2023).
Plataformas digitais sao ferramentas pode-
rosas para aproximar familias ocupadas da
rotina escolar. Aplicativos como ClassDojo e
Google Sala de Aula permitem:
Compartilhamento em tempo real: Notas,
faltas e comportamentos sao atualizados
diariamente.

Didrios digitais interativos: Pais comentam
atividades e professores respondem com di-
cas personalizadas.

Videoconferéncias flexiveis: Reunides adap-
tadas a horarios ndao convencionais (ex.: ma-
drugadas para pais que trabalham em tur-
nos).

Em Singapura, o uso do app Parents Gateway
gerou um salto de 90% na participacao fami-
liar em atividades escolares, conforme estu-
do do Ministério da Educacdo local (2021).
No entanto, é crucial garantir inclusao digi-
tal: em comunidades sem acesso a internet,
escolas como as do sertdo baiano utilizam
mensagens SMS e radios comunitdrias para
manter o dialogo.

Apesar dos avancos, escolas enfrentam obs-
taculos como:

Resisténcia institucional: Diretores arraiga-
dos a modelos autoritarios.

Falta de recursos: Escolas publicas sem ver-
ba para capacitacao ou tecnologia.
Sobrecarga docente: Professores sem tem-
po para se dedicar a mediacao.

Soluc¢des inovadoras incluem:

Parcerias com universidades: Estudantes de
pedagogia atuam como mediadores em es-
tagios supervisionados.

Politicas de financiamento: Editais publicos
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para projetos de integracdao familia-escola-
-aluno, como o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) no Brasil.

Redes de apoio: Consoércios entre escolas
para compartilhar plataformas digitais e for-
mar docentes coletivamente.

Quando a escola se reconhece como media-
dora, transcende sua funcao tradicional, tor-
nando-se um espaco de coaprendizagem e
convivéncia democratica. A flexibilidade cur-
ricular, a capacitacdao docente em habilida-
des socioemocionais e o uso estratégico de
tecnologia ndo sao gastos, mas investimen-
tos em uma educagdo que prepara para a
complexidade do mundo. Como demonstra-
do no caso de Medellin, onde a taxa de apro-
vacdo escolar subiu 28% apés a criagcao de
comités familiares, a corresponsabilidade é
o caminho para romper ciclos de exclusao e
construir futuros compartilhados.

. O PROTAGONISMO ESTUDANTIL COMO
ALICERCE PARA UMA EDUCACAO TRANSFOR-
MADORA

O protagonismo estudantil, embora reco-
nhecido teoricamente como um pilar es-
sencial da educag¢ao contemporanea, segue
sendo frequentemente negligenciado na
pratica pedagédgica. Essa omissao reflete
uma cultura escolar arraigada em mode-
los hierarquicos, nos quais o aluno é visto
como mero receptor de conhecimentos, e
ndo como agente ativo de seu processo for-
mativo. Contudo, quando o estudante é in-
centivado a refletir criticamente sobre seu
percurso de aprendizagem e a participar ati-
vamente da definicdo de metas, ocorre uma
transformacdao profunda: ele desenvolve
nao apenas senso critico e autogestao, mas
também autonomia para lidar com desafios
académicos e sociais. Pesquisas na area de
psicologia educacional, como as de Zimmer-
man (2002), evidenciam que adolescentes
engajados em grémios estudantis, projetos
comunitarios ou atividades de lideranca
apresentam 40% mais motivacao intrinseca
para estudar, além de maior persisténcia em
tarefas complexas.

A nocdo de protagonismo esta alicercada na
Teoria da Autodeterminacdo (Deci & Ryan,
1985), que defende a importancia de trés ne-
cessidades psicoldgicas basicas para a moti-

vacao:

Autonomia: Sentimento de controle sobre
as proprias escolhas.

Competéncia: Crenca na capacidade de al-
cancar objetivos.

Vinculagao social: Pertencimento a um gru-
po ou comunidade.

Quando a escola oferece espacos para que
os alunos exercam voz e escolha — como na
definicdo de métodos de avaliagdo ou temas
de projetos —, essas necessidades sao aten-
didas, gerando engajamento sustentavel.
Um exemplo emblematico é o modelo das
Escolas Democraticas, como a Summerhill
(Reino Unido), onde estudantes co gover-
nam a instituicdo por meio de assembleias,
decidindo desde regras de convivéncia até
investimentos em infraestrutura. Resulta-
dos de um estudo longitudinal (Gray, 2017)
mostram que egressos dessas escolas tém
30% mais probabilidade de seguir carreiras
alinhadas a seus valores pessoais, em com-
paracdao com alunos de escolas tradicionais.
1. Contratos Pedagégicos Colaborativos

Os contratos pedagdgicos, nos quais estu-
dantes negociam com professores prazos,
critérios de avaliacdo e formatos de ativi-
dades, sdo uma ferramenta poderosa. Em
uma escola publica de Recife (PE), por exem-
plo, alunos do ensino médio participam de
sessdes de cocriacdo curricular no inicio de
cada semestre. Durante essas sessdes, eles
propdem temas interdisciplinares (ex.: "De-
sigualdade social e algoritmos") e definem
se serdo avaliados por portfélios, podcasts
ou apresentac¢des artisticas. Dados internos
revelam que, ap6és a implementacao, o indi-
ce de reprovacao caiu de 18% para 7% em
dois anos, enquanto a satisfacdo discente
saltou de 58% para 89% (Secretaria de Edu-
cacao de Pernambuco, 2022).

2. Feedback Continuo e Autoavaliacao

A pratica de feedbacks constantes, aliada a
autoavaliacdo, é outro mecanismo crucial.
Na Finlandia, alunos a partir dos 10 anos
preenchem diarios reflexivos semanais, re-
gistrando conquistas, dificuldades e metas.
Esses diarios sao discutidos em tutorias in-
dividuais com professores, que atuam como
facilitadores, ndo como avaliadores. Estudos
mostram que essa abordagem aumenta a
autoeficacia académica em 35%, conforme



medido por escalas como a Academic Self-E-
fficacy Scale (Bandura, 1997).

3. Projetos de Impacto Social

Iniciativas que conectam aprendizagem a
transformacdo comunitaria também forta-
lecem o protagonismo. No projeto Jovens
Urbanos, em Sao Paulo, estudantes de areas
periféricas mapeiam problemas locais (ex.:
falta de iluminacao publica) e desenvolvem
solu¢cdes em parceria com engenheiros e
gestores publicos. Um grupo criou um siste-
ma de energia solar para uma pracga aban-
donada, integrando conhecimentos de fisi-
ca, matematica e design. Além de melhorar
notas em STEM, o projeto elevou a autoesti-
ma dos participantes: 92% relataram sentir-
-se "capazes de mudar sua realidade" (Fun-
dacao Itau Social, 2021).

Apesar dos beneficios, a implementacao do
protagonismo enfrenta resisténcias:

Cultura escolar autoritaria: Muitos educado-
res temem perder controle sobre a dinamica
da sala.

Falta de formacdo docente: Professores nao
sdo treinados para mediar processos parti-
cipativos.

Cobranca por resultados padronizados: Sis-
temas de avaliagdo em massa (ex.. ENEM)
pressionam escolas a priorizar conteudos
técnicos.

Para romper essas barreiras, estratégias efi-
cazes incluem:

Oficinas de escuta ativa para professores:
Como as realizadas na rede municipal de Ni-
terdi (RJ), onde educadores aprendem a faci-
litar debates sem monopolizar a fala.
Inclusdo de metas de protagonismo em pla-
nos politico-pedagégicos: Escolas no Canada
vinculam 20% da avaliacdo institucional a
participacao estudantil em decisdes.
Parcerias com organizac¢des da sociedade ci-
vil: O projeto Vozes da Educacao, no Ceara,
conecta alunos a mentores de ONGs para
desenvolverem projetos de vida.

Valorizar o protagonismo estudantil nao
é um simples ajuste metodoldgico ou uma
tendéncia passageira no campo educacional.
Trata-se de uma revolugdo radical na con-
cepcao de educacao, que redefine o papel
do aluno, a fun¢do da escola e os objetivos
do ensino. Enquanto modelos tradicionais
enxergam os estudantes como receptores

passivos de conhecimento, a légica do pro-
tagonismo os coloca como coautores ativos
de seu processo de aprendizagem, capazes
de influenciar decisGes pedagégicas, gerir
projetos e contribuir para a transformacao
do ambiente escolar e comunitario. Essa
mudanc¢a de paradigma exige que a educa-
¢cdo deixe de ser um sistema unilateral de
transmissao de informacgbes para se tornar
um espaco vivo de didlogo, experimentacdo
e construcao coletiva.

Quando os alunos sao tratados como par-
ceiros — e ndao como objetos ou numeros
em planilhas de desempenho —, a escola se
transforma em um laboratério de democra-
cia. Nesse contexto, a salade aula passa a ser
um ambiente onde decisGes sdao tomadas de
forma colaborativa, onde vozes divergentes
sao ouvidas e onde conflitos sdo resolvidos
por meio do debate, ndo da imposi¢dao. Um
exemplo emblematico é o caso de Sobral,
no Ceard, onde a criacdo de um parlamento
jovem nas escolas municipais permitiu que
estudantes discutissem e votassem medidas
para melhorar a convivéncia escolar. Entre
as acdes implementadas estavam:

Circulos de mediacdao de conflitos: Alunos
treinados para mediar brigas e casos de
bullying, reduzindo em 50% as ocorréncias
registradas em um ano.

Comissbes de planejamento: Jovens parti-
ciparam da reformulacdo do calendario de
provas, sugerindo intervalos maiores entre
avaliacdes para reduzir a ansiedade.
Projetos de intervencdo social: Estudantes
organizaram campanhas de conscientiza¢ao
sobre saude mental, envolvendo pais e pro-
fessores.

Além da queda no bullying, as escolas de
Sobral registraram um aumento de 15% nas
notas de matematica e portugués, compro-
vando que o protagonismo nao apenas re-
solve problemas sociais, mas também eleva
a qualidade do ensino.

O protagonismo estudantil ndo se limita
ao ambiente escolar. Ao empoderar jovens
para que pensem criticamente, liderem pro-
jetos e defendam suas ideias, a educacao
forma cidadaos preparados para atuar em
esferas sociais mais amplas. Em Sao Paulo,
por exemplo, alunos de uma escola publica
da periferia criaram um observatdrio comu-
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nitario de politicas publicas, monitorando a
aplicacdo de verbas em infraestrutura local.
O projeto, inicialmente um exercicio de geo-
grafia e matematica, resultou na instalacao
de novos pontos de iluminagdo publica na
regiao, aprovados pela prefeitura apés pres-
sdo organizada pelos estudantes.

Essa capacidade de transformar conheci-
mento em acdo pratica é um dos pilares
de sociedades mais justas e participativas.
Quando jovens aprendem, desde cedo, que
sua voz tem poder, tornam-se adultos mais
engajados politicamente, mais criticos fren-
te a injusticas e mais propensos a buscar
solug¢des coletivas. Em Portugal, escolas que
adotaram modelos de orcamento partici-
pativo estudantil — onde alunos decidem
como gastar parte dos recursos da escola
— observaram um aumento de 70% na par-
ticipacao desses jovens em conselhos muni-
cipais apoés a graduacao.

Apesar dos beneficios, a revolu¢ao do prota-
gonismo enfrenta resisténcias. Muitas esco-
las ainda operam sob uma cultura autorita-
ria, onde professores e gestores relutam em
dividir poder com os alunos. Além disso, sis-
temas de avaliacdo padronizados, focados
em notas e rankings, muitas vezes ignoram
competéncias como lideranca, criatividade e
trabalho em equipe, desincentivando prati-
cas inovadoras.

Formacdo docente: Capacitar professores
para atuarem como facilitadores, ndo como
detentores exclusivos do saber.

Revisdo de curriculos: Integrar metas de par-
ticipacao estudantil aos planos pedagadgicos,
com indicadores qualitativos de impacto.
Politicas publicas: Governos devem finan-
ciar projetos de protagonismo, como editais
para grémios estudantis e programas de
mentoria juvenil.

O exemplo de Sobral e de tantas outras ini-
ciativas pelo mundo comprova que o prota-
gonismo estudantil ndo é utopia. E um cami-
nho viavel e urgente para romper com ciclos
de desengajamento, violéncia e desigualda-
de. Ao transformar alunos em protagonistas,
a escola deixa de ser uma instituicdo isolada
e passa a ser um ecossistema de esperan-
¢a, onde se aprende ndao apenas a resolver
equacdes, mas a construir democracia, a
inovar com responsabilidade e a pertencer a

algo maior que si mesmo. Essa é a educacao
gue nao apenas forma profissionais, mas
cultiva cidadaos capazes de liderar a cons-
trucdo de um amanha mais ético, inclusivo
e humano.

CONCLUSAO

A educacao eficaz é resultado de uma teia
de rela¢des interdependentes, onde familia,
escola e aluno atuam como coautores de um
projeto comum. Enquanto a familia oferece
suporte afetivo e ético, a escola estrutura
conhecimentos e media conflitos, e o aluno
assume papel ativo na construgao de seu sa-
ber. A auséncia de qualquer um desses ele-
mentos compromete o processo, gerando
lacunas que se refletem no desenvolvimen-
to cognitivo e social.

Para avancar rumo a uma educacao verda-
deiramente transformadora, é urgente rom-
per com modelos ultrapassados de gestao
educacional, ainda marcados por hierar-
quias rigidas, praticas centralizadoras e uma
visdo fragmentada do processo de ensino-
-aprendizagem. Esses modelos, muitas ve-
zes replicados ha décadas, perpetuam ciclos
de insucesso ao priorizarem a padroniza¢ao
em detrimento da singularidade, a competi-
¢do em vez da cooperacdo e a culpa mutua
entre familia, escola e aluno, em lugar da
construcao coletiva de solugdes.

A substituicdo dessa légica por uma cultura
da colaboracdo exige, em primeiro lugar, o
reconhecimento de que a educagdo é um
projeto social compartilhado. Isso implica
abandonar a ideia de que problemas como
evasdo, desinteresse ou baixo desempenho
sao responsabilidade exclusiva de um unico
ator. Escolas precisam deixar de ser espacos
isolados, fechados em seus muros, e tornar-
-se nucleos de articulagdo comunitaria, onde
familias, alunos, professores e gestores co-
criem estratégias adaptadas as realidades
locais. Um exemplo pratico é a implantacdo
de conselhos participativos, compostos por
representantes de todos os grupos, para de-
finir prioridades orcamentarias, reformular
curriculos e mediar conflitos.

Além disso, a colaboracdao demanda a ado-
cao de praticas pedagdgicas inclusivas, que
valorizem os saberes trazidos pelos alunos
e suas familias. Em vez de curriculos enges-



sados, é preciso abrir espaco para projetos
interdisciplinares que conectem conteudos
técnicos a problemas reais da comunidade
— como a revitalizacdo de pracas publicas,
a criacao de hortas urbanas ou o desenvolvi-
mento de aplicativos para otimizar servicos
locais. Essas iniciativas ndo apenas tornam
o aprendizado mais significativo, mas tam-
bém reforcam o senso de pertencimento e
responsabilidade coletiva.

Outro passo crucial é a formagao continua-
da de educadores em competéncias como
mediacao de conflitos, escuta ativa e gestao
emocional. Professores preparados para fa-
cilitar dialogos — e nao apenas para trans-
mitir informa¢bes — sdo agentes-chave na
construcdao de ambientes onde estudantes
se sintam seguros para expressar duvidas,
criticas e aspira¢bes. Ao mesmo tempo, as
familias devem ser apoiadas por meio de
programas de orientacdo que as ajudem a
entender seu papel nesse ecossistema, des-
de o estabelecimento de rotinas de estudo
em casa até o acompanhamento do desen-
volvimento socioemocional dos filhos.

A tecnologia, quando utilizada de forma éti-
ca e criativa, pode ser uma aliada poderosa
nesse processo. Plataformas digitais que
permitem a comunicagao transparente en-
tre escola e familia, féruns online para de-
bates estudantis e ferramentas de autoges-
tdo do aprendizado sao exemplos de como
inovacdao e colaboracdo podem caminhar
juntas. No entanto, é essencial garantir que
0 acesso a esses recursos seja universal, evi-
tando que desigualdades digitais aprofun-
dem exclusdes ja existentes.

Por fim, a formacdo de cidadaos criticos e
preparados para os desafios de um mundo
em constante transformacdo depende da
capacidade da educacdao em cultivar nao
apenas conhecimentos técnicos, mas habi-
lidades transversais como pensamento cri-
tico, resiliéncia, empatia e capacidade de
adaptacdo. Essas competéncias sao desen-
volvidas quando os alunos sdo instigados a
questionar, propor, experimentar e refletir
sobre seu papel na sociedade — processos
gue so florescem em ambientes onde a cola-
boracdo substitui a culpa, a confianca subs-
titui o autoritarismo e a criatividade substi-
tui a repeticao.

A mudanga nao serd simples nem rapida,
mas é inevitavel. Em um cenario global mar-
cado por crises climaticas, transformacdes
tecnoldgicas disruptivas e polariza¢bes so-
ciais, a educacdo colaborativa deixa de ser
uma opgao para tornar-se uma necessida-
de urgente. Escolas que ousarem repensar
suas estruturas, abrindo-se a cocriagdo com
familias e alunos, ndao apenas elevardao a
qualidade do ensino, mas contribuirdo para
a construcdo de sociedades mais justas, ino-
vadoras e capazes de enfrentar, com espe-
ranca e coletividade, os desafios do futuro.
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