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COORDENADOR PEDAGOGICO: FORMADOR, ARTICULADOR E TRANSFORMADOR

ANA PAULA DA SILVA

RESUMO

Este artigo tem por objetivo apresentar da-
dos que nos levem a uma maior compreen-
sao do percurso histérico da constituicao da
funcdo e identidade do profissional Coorde-
nador Pedagdgico (CP), no Brasil, por meio
de marcos legais, a partir do ano de 1937.
Além disso, sao, ainda, abordadas as funcdes
e atribuicdes desse profissional enquanto
articulador da gestao das praticas pedagégi-
cas desenvolvidas pela escola e como coad-
juvante nas acdes de formacao continuada
dos professores das instituicdes de ensino
publico do pais. O presente estudo eviden-
ciou, a esse respeito, ambiguidades desde o
nascedouro da concepg¢dao do Coordenador
Pedagdgico nas escolas. Esta pesquisa deli-
neou-se por meio de uma abordagem qua-
litativa, na qual foram utilizadas, como pro-
cedimento técnico, as analises bibliografica
e documental. Evidenciou-se que se faz ne-
cessario que a identidade desse profissional,
em especial nas escolas de Educacao Infan-
til, Ensino Fundamental e Ensino Médio, seja
trazida a continuidade nos debates, estudos
e pesquisas, os quais reflitam efetivamente
em documentos legais, norteando os graves
dilemas da gestao pedagédgica na escola.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico;
Articulador; Formador de Professores.

INTRODUCAO

A discussao referente ao papel do Coorde-
nador Pedagdgico nas escolas tem sido re-
corrente no campo da educagado, nas ulti-
mas décadas, e tomado os debates atuais da
gestao escolar.

Aindefinicao da atuacdo dos coordenadores
pedagdgicos, de suas func¢des e de suas atri-
buicdes no cotidiano da escola tem prejudi-
cado a focalizagdo do trabalho pedagégico
como eixo central e estruturante da gestao
escolar que assegure a inclusdo, a perma-
néncia dos alunos na escola, a promocado da
aprendizagem e a superacdo do fracasso es-
colar dos estudantes.

Nesse contexto, as funcdes e atribui¢bes do
Coordenador Pedagdgico que se referem ao
processo de formacgao de professores, deno-
minado, também, como processo de forma-
¢ao continuada, e sua fungao de articulador
da politica pedagdgica da escola tém sido
fortemente prejudicadas, devido as deman-
das crescentes pela resolucdo de questdes
cotidianas que se dao no ambito escolar.

No cenario educacional atual, o coordenador
pedagdgico exerce fun¢des que vao além da
supervisao ou organizacao de tarefas esco-
lares. Ele é responsavel por promover o de-
senvolvimento profissional dos professores,
articular os diferentes agentes do ambiente
escolar e liderar processos transformadores
gue visem a melhoria da qualidade de ensi-
no.

Sua atuacdo torna-se ainda mais estratégica
diante dos desafios contemporaneos, como
a integracao das tecnologias digitais no ensi-
no, a promoc¢do da equidade e a necessida-
de de inovacao pedagdgica. Este artigo abor-
da as dimensdes do papel do coordenador
pedagogico como formador, articulador e
transformador, refletindo sobre suas prati-
cas e desafios no cotidiano escolar.

Neste artigo, a intencdo é a de contribuir
para essa importante discussao, abordando,
sucintamente, os marcos legais que se refe-
rem a constituicdo da funcao e identidade
desse profissional ao longo das ultimas dé-
cadas, enquanto agente articulador da ges-
tdo das praticas pedagégicas desenvolvidas
pela escola e das a¢bes de formacao conti-
nuada dos professores.

Sendo assim, este trabalho tem como ob-
jetivo apresentar dados que nos permitam
alcancar uma maior compreensdo sobre as
funcdes atribuicdes e os desafios do Coor-
denador Pedagdgico como articulador dos
projetos educativos e das equipes da esco-
la e ainda como coadjuvante na formacao
de professores, na perspectiva da formacao
continuada.

Além disso, procura-se, aqui, contextualizar,
historicamente, a trajetéria desse profis-
sional, descrevendo seus desafios, fun¢des



e atribuicdes do Coordenador Pedagégico
enquanto formador de professores e articu-
lador dos processos educativos nas escolas
publicas brasileiras.

No que se refere ao estudo bibliografico,
este artigo foi pautado em Placco, Almeida
e Souza (2011), os quais enfatizam as atri-
buicbes do Coordenador Pedagégico pelas
legislacdes que se circunscrevem aos trés
eixos que parecem caracterizar e sustentar
as acdes desse profissional, quais sejam:
articulacao, transformacao e formacao. As
reflexdes das autoras levam-nos a repensar
a multiplicidade de atribui¢6es destinadas
ao Coordenador Pedagégico. Além delas,
outros autores também contribuiram para
este estudo, tais como: Franco (2006), Cury
(2003), Gebran (2013) e Vasconcellos (2007).

COORDENADOR PEDAGOGICO: FORMADOR,
ARTICULADOR E TRANSFORMADOR

Em relacdo as funcdes/atribuicdes do Coor-
denador Pedagégico, Placco, Alimeida e Sou-
za (2011), ao se referirem a uma analise da
legislacao das cinco regides do Brasil, aponta
gue estas atribuem a esse profissional mui-
tas frentes de trabalho que envolvem desde
a lideranca do Projeto Politico Pedagdgico as
func¢bes administrativas de assessoramento
a direcao da escola, tais como:

[...] atividades relativas ao funcionamento
pedagogico da escola e de apoio aos pro-
fessores. [...] atividades como avaliacao dos
resultados dos alunos da escola, diagndstico
da situacdo de ensino e aprendizagem, su-
pervisdo e organizacdo das ac¢des pedagogi-
cas cotidianas (frequéncia de alunos e pro-
fessores, andamento do planejamento de
aulas -conteudos ensinados -, planejamento
das avalia¢bes, organizacao de conselhos de
classe, organizacao das avaliacdes feitas pe-
los sistemas de ensino -municipal, estadual
ou nacional, material necessario para as au-
las e reunides pedagdgicas, atendimento de
pais etc.), além da formacgao continuada dos
professores.(PLACCO,ALMEIDA e SOUZA,
2011, p. 240).

A diversidade de atribui¢des destinadas ao
Coordenador Pedagdgico dificulta a cons-
trucdo de sua identidade como profissional.

E fundamental superar as concepcdes que
apontam sua atuagdo numa perspectiva
mais burocratica e gerencial do cotidiano da
gestdo escolar, deixando de lado a funcao
de articulador da gestao pedagdgica. Mas,
enfim, que lugar o Coordenador Pedagégico
ocupa na escola?

Para responder a essa questado, pode-se con-
siderar algumas de suas atribuicdes basicas:
Apoiar o diretor, como corresponsavel na
gestdo dos processos de aprendizagem, na
organizacao do trabalho escolar e no moni-
toramento da frequéncia escolar dos alunos;
Ser responsavel pela articulacao dos proje-
tos e programas da escola, reduzindo a frag-
mentac¢do pedagdgica e buscando a unicida-
de;

Planejar e organizar o funcionamento dos
conselhos de classe;

Articular os processos de formacgao continu-
ada dos professores, na escola |;

Construir um lugar e um espaco do Coorde-
nador Pedagdgico no coletivo da escola;
Construir um ambiente de formacdo e ter
postura de formador permanentemente,
buscando conectar-se a todos.

Nesse vasto campo de atividades, uma das
frentes de atua¢dao mais importantes no tra-
balho dos coordenadores pedagdgicos re-
fere-se aos processos de formacgao dos pro-
fessores, o que abrange as a¢des diarias do
docente, em meio as anadlises do cotidiano
escolar, os estudos de casos, as reflexdes,
problematizacdes e investigacdes do coleti-
vo da escola.

Nessa perspectiva, de acordo com Placco, Al-
meida e Souza (2011, p. 230):

[...] pode-se afirmar que a legislacdo se cons-
titui como um dos elementos que conferem
ao CP o papel de formador dos professores,
contribuindo, assim, para a constituicao de
sua identidade profissional como formador.
E, por fim, também cabe salientar que as
atribuicdes do CP pela legislacao se circuns-
crevem nos trés eixos que parecem carac-
terizar e sustentar suas acdes: articulacao,
transformacdo e formacao.

Entdo, indago: como considerar a formacao
de formadores? Qual é a fun¢dao de um for-
mador? E ai respondo: primeiramente, o Co-
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ordenador Pedagégico deve organizar sua
atuacdo e construir uma ambiéncia de for-
macao dentro da escola.

Nessa perspectiva, a escola precisa ser a
principio, um ambiente de potencial forma-
tivo. Desse modo, é fundamental pensara
escola numa dimensao mais ampla, em que
toda a comunidade escolar pense e reflita
a escola e o fazer pedagdgico em todos os
seus ambientes, pois sé ha aprendizagem se
houver troca de experiéncias, e, neste con-
texto, o ambiente de formacdo é a escola.

O papel do Coordenador Pedagdgico como
articulador e formador efetiva-se em espa-
cos de aprendizagem colaborativa. Nesse
sentido, para o CP, como articulador da for-
macdo docente, a questdo é compreender
como o professor, enquanto adulto, apren-
de. Para isso, as estratégias utilizadas pas-
sam pela perspectiva de que formar é pro-
blematizar a realidade, levando o coletivo a
sair de sua zona de conforto e conduzindo
sua reflexdo ao alcance de novas possibili-
dades.

Assim, o conhecimento é construido coleti-
vamente, sendo que o Coordenador Pedago-
gico nao indica as respostas, mas contribui
para a construcdo dos saberes. Apesar de a
escola ser composta tanto por professores
recém-iniciados na carreira quanto por vete-
ranos, todos estao continuamente em pro-
cesso de formacdo, e cabe ao CP construir
o dialogo e a confianca de toda a equipe do-
cente.

Além disso, Placco, Almeida e Souza, (2011,
p. 235), ao analisar os textos referentes as
atribuicbes do Coordenador Pedagégico,
guanto a sua dimensao formativa, enfatiza
que elas:

[...] se fundamentam em: promover a articu-
lacdo da equipe escolar para elaborar o pro-
jeto politico-pedagogico da escola; mediar
as relagdes interpessoais; planejar, organi-
zar e conduzir as reunides pedagdgicas; en-
frentar as relacdes de poder desencadeadas
na escola; desempenhar sua pratica aten-
dendo a diversidade dos professores e das
escolas; efetivar o registro escrito como for-
ma de sustentar a autoria de seu papel na
escola. Para tanto, saberes especificos sao
requeridos, além dos saberes da docéncia,

embora ancorados neles, o que reporta a
necessidade de novas aprendizagens, tanto
para o adulto professor como para o adulto
coordenador.

Assim, ndo basta a organizacdao registra-
da em planos de acdes e planejamentos, é
fundamental que a acao do CP se dé no co-
tidiano escolar, na pratica, e ndo apenas nos
papéis e registros do Projeto Politico-Peda-
gogico das escolas.

A atuacdo do Coordenador Pedagdgico é
também fundamental para a construc¢ao da
unidade escolar. Dai o seu papel de articu-
lador, pois, para o alcance dessa unicidade,
ele deve levar o coletivo de profissionais da
escola a refletir, discutir e construir, em ar-
ticulagdo com a comunidade escolar, a linha
de atuacdo pedagdgica para alcancar a in-
clusdo, permanéncia e aprendizagem efeti-
va dos alunos, em todos os segmentos e tur-
nos da escola.

Para tanto, é muito importante que haja co-
eréncia entre os turnos escolares. A escola
deve apresentar uma unicidade em seu tra-
balho, sendo reconhecida como a mesma
instituicdo em todos os seus turnos e moda-
lidades de ensino.

Nesse contexto, Placco e Souza (2008,p.28)
afirmam que:

[...] € preciso que o projeto da escola sejaum
espelho que reflita cada um de seus parti-
cipantes, com suas marcas e caracteristicas
especificas, que contribuem, a seu modo,
para o trabalho da escola. Mas esse espelho,
a um soO tempo, reflete também a escola,
como coletivo, com objetivos e finalidades
gue visem a formacdo do aluno e dos pro-
fessores.

Assim, a coordenac¢do pedagégica atua, em
especial, por meio de assessoramento e
apoio técnico aos professores, para o alcan-
ce de melhores e maiores indices de apren-
dizagem dos alunos, e o Coordenador Peda-
gogico precisa ser um profissional atento e
atualizado nas pesquisas educacionais, sem-
pre ligado a realidade da comunidade esco-
lar, além de respaldado pelo coletivo de pro-
fissionais da escola, como bem sinaliza Lima
(2007, p. 87):



Na constituicdo da coordenacao pedagégica
muito mais do que a nomenclatura do cargo,
deve-se primar pelo significado que tal cargo
deve exercer em nivel de lideranga e condu-
cao dos trabalhos pedagogicos de uma uni-
dade educacional. Coordenador pedagégico
e professor, investidos de papéis diferentes,
de saberes diversos, podem buscar um en-
contro fecundo, cujo fruto seja a construc¢ao
de uma pratica pedagogica mais consisten-
te, enriquecida e criativa.

O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO
FORMADOR

O coordenador pedagdgico desempenha
uma funcao essencial na formacgao continu-
ada da equipe docente. Sua responsabilida-
de vai além da mera transmissao de conteu-
dos, englobando:

1. Identificacdo de Necessidades: O co-
ordenador observa e dialoga com os profes-
sores para identificar lacunas e potencialida-
des no desenvolvimento profissional.

2. Apoio ao Uso de Tecnologias: Em um
cenario onde as ferramentas digitais sao
cada vez mais presentes, ele deve promover
capacitacdes e reflexdes sobre o uso peda-
gogico dessas tecnologias.

3. Espacos de Reflexdao: A formacdo vai
além de cursos e workshops. E papel do co-
ordenador criar momentos para que 0s pro-
fessores reflitam sobre suas praticas, tro-
quem experiéncias e aprendam uns com 0s
outros.

Ao agir como formador, o coordenador peda-
gogico ndo apenas capacita os professores,
mas também contribui para a construc¢ao de
uma cultura colaborativa no ambiente esco-
lar.

O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO AR-
TICULADOR

A articulagdo é uma competéncia-chave para
o coordenador pedagédgico. Ele atua como
ponte entre os diferentes atores da escola,
conectando objetivos institucionais, expec-
tativas da comunidade e praticas docentes.

PRATICAS DE ARTICULACAO

Integracao Curricular: O coordenador pro-
move a interdisciplinaridade e a coeréncia
entre os componentes curriculares.

Didlogo com Familias: Facilitar a comunica-
cdo entre a escola e os responsaveis é essen-
cial para alinhar expectativas e fortalecer
vinculos.

Projetos Coletivos: Ele incentiva o pla-
nejamento conjunto entre professores, es-
timulando o trabalho colaborativo e a troca
de saberes.

Essa habilidade de articulacdao permite que
o coordenador potencialize os recursos exis-
tentes e harmonize as diversas demandas,
contribuindo para um ambiente escolar
mais coeso e funcional.

O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO
TRANSFORMADOR

Mais do que formador e articulador, o coor-
denador pedagégico € um agente de trans-
formacao. Seu papel vai além do presente,
envolvendo o planejamento de praticas ino-
vadoras que impactem o futuro da escola.

ACOES TRANSFORMADORAS

1. Promocdo da Inclusdo: Ao apoiar a di-
versidade, o coordenador fomenta a criagao
de estratégias pedagdgicas que atendam a
todos os alunos.

2. Inovacao Educacional: Ele incentiva o
uso de metodologias ativas, como a aprendi-
zagem baseada em projetos, estimulando o
protagonismo dos estudantes.

3. Avaliacdo e Reflexdo: Utilizar dados e
evidéncias para repensar praticas pedago6-
gicas é um aspecto central de sua atuacao
transformadora.

Essas iniciativas posicionam o coordenador
pedagdgico como um lider que desafia para-
digmas e impulsiona a escola rumo a inova-
¢do e a equidade.

DESAFIOS E POSSIBILIDADES
O trabalho do coordenador pedagdgico nao
estd isento de desafios. Entre os mais co-

47



48

muns estdo a sobrecarga de responsabilida-
des, a resisténcia as mudancas por parte de
alguns professores e a escassez de recursos
materiais e formativos.

Contudo, com o apoio da gestdo escolar e
politicas publicas adequadas, é possivel su-
perar essas barreiras. Investir na formagao
do préprio coordenador pedagégico é es-
sencial para que ele possa desempenhar
suas fun¢des de maneira eficaz e transfor-
madora.

Todo esse contexto demonstra, ainda, a
necessidade de se levar em consideracao
o perfil do Coordenador Pedagégico, dada
suas tarefas de articular, formar e transfor-
mar o ambiente educacional. E importante a
constante atualizacdo do CP e a sua postura
de respeito ao trabalho de cada profissional
do coletivo escolar e a toda comunidade es-
colar (professores, alunos, pais, gestores),
valorizando, mediando e viabilizando a in-
terlocucao, dinamizando a escola, buscando
caminhos para solucionar os problemas pe-
dagogicos que objetivem o aprimoramento
do processo de ensino-aprendizagem e uma
maior qualidade do ensino. Enfim, o Coorde-
nador Pedagégico, enquanto agente integra-
dor dos educadores e articulador da gestao
das praticas pedagogicas desenvolvidas pela
escola e das acbes de formacgao continuada
dos professores, tem a tarefa prioritaria do
coracao da escola: transformar o fazer peda-
gogico para que a escola cumpra seu papel
social.

CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil, nos ultimos anos da segunda déca-
da do século XXI, além de ter estado imer-
so em profundas desigualdades sociais e
econdmicas, tem enfrentado momentos de
grandes retrocessos e de perda de direitos
dos cidaddos. Um desses retrocessos diz
respeito a queda da qualidade da educacao
oferecida pelo Estado.

Desse modo, sendo a educacdao uma das di-
mensdes mais importantes para a promo-
¢do da inclusao e da justica social em um
pais, é nossa tarefa, como educadores, inte-
grarmo-nos e mobilizar também a sociedade
no intuito de firmar um grande pacto pelo

direito a educacdo de qualidade. Nesse sen-
tido, o alcance da educacdo, dada a sua ca-
pilaridade social, deve configurar-se em um
espaco de interacdao multipla em nossa cul-
tura, reiterando-se, historicamente, como
fator potencial de (ser) agente de mudancga,
de condicdo de justica e de ascensdes varias
dos individuos.

Os desafios da escola publica no Brasil sao
gigantescos. Como, entao, garantir o aces-
so, a inclusao, a permanéncia e a aprendiza-
gem dos alunos, num contexto adverso e, ao
mesmo tempo, tecnologicamente inovador?
Pois, é fundamental contribuir para que os
alunos avancem, desenvolvendo-se na com-
peténcia digital, nas capacidades sociais, na
consciéncia cultural e também no sentido do
empreendedorismo para o mercado de tra-
balho.

Nessa perspectiva, a educacdo brasileira
precisa avancar muito ainda, a comecar pelo
enfrentamento da necessaria formacao, do
desenvolvimento profissional e da efetiva
valorizacdo dos professores e educadores,
além do desafio de avancar para uma ges-
tdo pedagodgica mais efetiva/eficiente, que
eleve a qualidade do ensino publico. Nesse
contexto, situa-se essencial a construcao da
identidade do profissional da Coordenacao
Pedagdgica das unidades escolares publicas
de nosso pais.

A partir deste breve estudo, foi possivel per-
ceber a fragil trajetéria da construcdo da
identidade do profissional da Coordenacao
Pedagdgica nas escolas publicas brasileiras,
gue foi mais claramente definida somente a
partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao Nacional, de 1996(BRASIL, 1996).

O percurso histérico da constituicao da fun-
¢ao e identidade do profissional Coordena-
dor Pedagédgico no Brasil, por meio de seus
marcos legais, os quais vao desde pareceres
do Conselho Federal de Educacdo as Leis de
Diretrizes e Bases da Educacdo, apresentou
diversas ambiguidades, as quais foram iden-
tificadas desde o nascedouro de sua concep-
¢ao.

Constatou-se, ainda, que as concepc¢des e
denominacdes desse profissional foram mu-
dando no decorrer da histéria da educacao
brasileira, mas, na mesma proporc¢ao, a ne-
cessidade de um profissional que atuasse na



coordenac¢ao da acao pedagogica, na escola,
também foi evidenciando-se ao longo da his-
toria. E nessa perspectiva, vé-se o nascimen-
to da figura do Coordenador Pedagdgico nas
escolas publicas brasileiras, mas nem sem-
pre com essa denominacao.

E importante ressaltar que as denominacées
para as funcdes atribuidas a esse profissio-
nal vém variando nas diferentes redes de
ensino das regides do pais, tais como: pro-
fessor coordenador, orientador pedagdgico,
pedagogo e supervisor pedagdgico.

E nesse cendrio, portanto, que, ao se focali-
zar as fungdes e atribuicdes do Coordenador
Pedagdgico como articulador da gestdo das
praticas pedagdgicas desenvolvidas pela es-
cola e coadjuvante nas a¢bes de formacao
continuada dos professores, foi identificada
uma grande variedade de atividades desti-
nadas a esse profissional, sobrecarregando-
-0 no exercicio de suas fung¢des e alterando o
foco pretendido para a coordenacao da ges-
tdo pedagdgica na escola publica.
Chegou-se, entdo, a conclusdao de que essa
realidade vem dificultando a construc¢ao da
identidade desse profissional ao longo das
ultimas décadas.

H34, ainda, muitos questionamentos e indefi-
nicdes quanto ao seu papel, o que compro-
mete a pratica deste profissional e os avan-
cos da gestao pedagédgica da escola. Além
disso, ha um vacuo na legislacdao quanto as
fun¢bes, atribuicdes e identidade do Coor-
denador Pedagdgico nas escolas publicas
brasileiras.

Enfim, diante das limita¢des desta pesquisa
e diante da tao vasta, contraditdria e indefi-
nida questao referente a funcdo e atuacao
do Coordenador Pedagdgico no Brasil, acre-
dito também que se faca necessario que a
identidade desse profissional, em especial
nas escolas de Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, seja trazida
a continuidade em seus debates, estudos e
pesquisas, os quais reflitam efetivamente
no estabelecimento de marcos legais que
norteiem os graves dilemas da gestao peda-
gogica na escola publica brasileira.
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