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O TRABALHO DO COOR-
DENADOR PEDAGOGICO NA
EDUCACAO INFANTIL

Caroline Souza Garcia

RESUMO

Este artigo tem como reflexdo o papel
do coordenador pedagogico na educagao in-
fantil. Contudo, fica evidente que esta funcao
Ilhe imprime alguns desafios que devem ser
em suma observados em sua pratica. Dentro
do principio da gestdo democratica, cabe ao
coordenador pedagogico nao ser chefe nem
autoridade, mas um lider articulador, que
harmoniza as relagdes entre escola, aluno,
professor, diretor, comunidade, pais e demais
envolvidos, prezando sempre pela proposta
pedagdgica decidida pela equipe e pela quali-
ficagdo do processo ensino/aprendizagem. E
por outro lado mostrar a importancia de que-
brar paradigmas sobre a pratica desse profis-
sional que foi estigmatizado historicamente
pelo conservadorismo do ensino tradicional e
que seu papel ndo interferia dentro dos cen-
tros de educacgao infantil, vistos antes como
espacos assistencialistas. Assim, o oficio do
coordenador pedagogico ganhou notorieda-
de também na educacao infantil conforme
essa modalidade passou a ser reconhecida
como etapa de ensino. O coordenador era
visto como um detentor das decisdes e do
gerenciamento do processo pedagdgico na
escola. Logo o que se propde aqui € mostrar
que dentro da educacgao dos bebés e criancas
que é de direito que seus professores e dos
proprios que possam contar com a reflexao
promovida pelo coordenador pedagdgico, o
qual auxilia os docentes em seus processos
de formacao e compreensao da propria pra-
tica. Para que, de fato, possam-se atingir os



objetivos propostos, preza - se neste trabalho
por uma metodologia cuja ag&o principal seja
a reflexao da praxis pessoal de coordenador
pedagogico e dos desafios que estdo postos
no contexto histérico da educacgéo infantil

Palavras- Chave: Coordenacao Pe-
dagdgica. Educacao infantil. Reflexao.

Formacao. Educacgao.

INTRODUGAO

O ensino € um ato complexo, pois en-
volve diversos segmentos e espacgos. Nesse
sentido, direcionamos o olhar para uma das
etapas ditas mais importantes deste proces-
so de desenvolvimento, na educagao basi-
ca. Esta, por sua vez, educacgao infantil, era
vista apenas como um simples brincar, visto
como de menos importancia dentro dos CEls
e CMEIls. Sabemos que quanto mais cedo
a crianga for estimulada e preparada, mais
este processo contribuira significativamente
para seu aprendizado, pois € naquela moda-
lidade que se desenvolvem as capacidades
motoras, a socializacao, afetividade e auto-
nomia. Assim,

entender a fungédo de brincar no pro-
cesso educativo é conduzir a crianga, ludi-
camente, para suas descobertas cognitivas,
afetivas, de relagao interpessoal, de inser¢ao
social. A brincadeira leva a crianca ao conhe-
cimento da lingua oral, escrita, e da matema-
tica. (Grispino 2006 p.32)

O trabalho do coordenador pedagdgi-
ca se faz relevante nesta etapa tdo importan-
te do desenvolvimento infantil, responsavel
pela articulagdo coletiva do projeto politico-
-pedagogico e do processo de ensino-apren-
dizagem, numa perspectiva democratica.
Entao considera-se que o Coordenador Pe-

dagogico das instituicbes de Educagao In-
fantil (CMEIS) tém um papel fundamental na
corroboragao de um atendimento de qualida-
de, que contribua para assegurar as criangas
pequenas o recém conquistado direito a edu-
cacdo em creches, pré-escolas, centros de
educacao infantil.

Considerando essas questbes, é
emergente pensar a real fungao do Coorde-
nador Pedagogico na Educacéo Infantil. Para
tanto, questiona-se: Quais as especificidades
do trabalho pedagdgico na Educacgao Infan-
ti? Que formagao os Coordenadores estao
recebendo, de modo a efetivar uma educa-
¢ao de qualidade? Que apoio os educadores
possuem dos coordenadores pedagogicos?

A partir destas questdes, este trabalho
de levantamento literario tem como objetivo
principal apresentar a importancia do coorde-
nador pedagdgico na Educacgao Infantil, bem
como, pontuar as possibilidades e dificulda-
des encontradas nesse trabalho, pontuando
a relacao e contextualizagcédo dessas praticas
ao processo de formagao dos educadores e
principalmente dos bebés e criangas.

Nesse contexto, a realizagdo des-
ta pesquisa é justificavel por possibilitar a
compreensao das dificuldades encontradas
pelos tais atuantes na Educacao Infantil, e,
pleitear subsidios tedricos e praticos que au-
xiliem a caminhada pedagogica voltada para
a base que se inicia nessa modalidade, vi-
sando compreender a realidade do processo
de formagao dos coordenadores que atuam
na Educacéao Infantil, configurando-se pelos
seguintes objetivos: Analisar a atuagéo dos
coordenadores que estdo na educagao in-
fantil; Conhecer o processo de qualificagao
destes profissionais.

Conhecer possiveis formas de inter-
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vengdes usadas dentro da escola. Conscien-
tizar os coordenadores quanto a necessida-
de da preparacgao e qualificagdo para atender
os alunos de CMEIls. Neste sentido, adotou-
-se a pesquisa bibliografica como metodolo-
gia de pesquisa somada a coleta de dados
com uso de entrevista conforme modelo em
anexo. Para alcangar tais objetivos e conse-
guir as informagdes e dados necessarios, foi
realizada uma coleta de dados, por meio de
uma revisao bibliografica sobre o trabalho do
coordenador pedagogico na educagao in-
fantil; suas nuances, as quais envolvem suas
potencialidades e limitagdes.

Este trabalho esta organizado no se-
guinte formato: texto introdutorio, o qual é
apresentado o trabalho e as fontes literarias,
2. Contexto historico da Educagéao Infantil; A
Importancia da Educacao Infantil para o de-
senvolvimento; A Importancia do Coordena-
dor Pedagdgico na Educagéao Infantil. Levan-
tamento e reflexdo sobre os dados, no qual
ha a articulagdo dos pontos apresentados
com os fundamentos tedricos e as Conside-
racoes Finais.

CONTEXTUALIZANDO A EDUCA-
CAO INFANTIL

A brincadeira na educacgao esta sendo
vista com um novo olhar. Isso nos faz perce-
ber que o engajamento da escola esta cada
vez mais amplo e que este compromisso
com o desenvolvimento se inicia gradativa-
mente mais cedo. Anteriormente n&o viamos
0 compromisso pedagogico com as criangas
pequenas, contudo, o que havia era uma po-
litica assistencialista.

Esta politica assistencialista presente
historicamente na dindmica do atendimento
a infancia brasileira fez com que a formagao
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e a especializagao do profissional na area se
tornassem desnecessarias, pois, para tanto,
segundo a légica dessa concepgao, basta-
riam a boa vontade, gostar do que se faz e
ter muito amor pelas criangas.

A partir de 1980 ampliaram-se o deba-
te e as mobilizagbes populares em torno da
democracia e da garantia de direitos dos ci-
dadéos brasileiros, dentre eles esta a educa-
¢ao das criangas pequenas. Nesse cenario,
a Constituicao Federal (1988) e a Lei de Dire-
trizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)
de 1996 incorporam concepg¢des baseadas
na ideia de cidadania e direitos, contemplan-
do a indicacao da Educacéo Infantil como um
desses direitos.

Nesse sentido, aparece o reconhe-
cimento da necessidade de se promover a
Educacdo Infantil tratando a crianga como
parte da sociedade e a infancia como etapa
importante no processo de formagdo huma-
na. Entretanto, a legislacdo e os projetos e
praticas educativas que deles advém expres-
sam varias ambiguidades e conflitos.

A Lei n°4.024 de 1961 (Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional) discretamente
refere-se a Educacao Infantil, considerando-
-a dentro do Grau Primario dividido entre
Educacdo Pré-Escolar e Ensino Primario.
Dez anos depois, a Lei n. 5.692/71 reafirmou
a tendéncia presente na LDB de 1961 de
considerar a Educacao Infantil como prerro-
gativa das maes trabalhadoras, limitando-se
a definir que os sistemas de ensino para que
as criangas menores de sete anos recebes-
sem conveniente educacao, estimulando as
empresas na criacao de jardins de infancia
ou instituicdes equivalentes. Assim, durante
os governos militares, a politica de atendi-
mento a infancia continuou a reforcar a cre-
che como equipamento assistencial para as



criangas e familias carentes.

Foram recorrentes as discussdes na
area que destacaram questbes como o ca-
rater pedagdgico e as especificidades do tra-
balho, os objetivos e as fungdes sociais das
instituigdes, a formacgao e a atuagao dos pro-
fissionais, a necessidade de assegurar finan-
ciamento especifico e padrées de qualidade
para o atendimento. A Educacao Infantil pas-
sou a ser legalmente considerado um Dever
do Estado como primeira etapa da Educagao
Basica, expressando uma visao de crianca
cidada, ser de direitos, dentre os quais, a
educacao em creches e pré-escolas.

O reconhecimento da relevancia que
ha no cuidado e na educagado das criangas
pequenas resulta da confluéncia de inume-
ros fatores, como podemos ver a partir da
analise de Kramer;

[...] as pesquisas sobre educagao in-
fantil ttm caminhado em paralelo com os
avangos das politicas publicas em relagao
a democratizacdo do acesso (expresso de
modo concreto no aumento do numero de
matriculas) e a melhoria da qualidade em-
preendida pelos sistemas municipais e es-
taduais de ensino (alguns mais do que ou-
tros), mobilizados gragas ao impacto dos
movimentos sociais e das mudancgas legais
e institucionais, engendradas também pelo
governo federal. A elaboragao de diretrizes
e a definicao de critérios de qualidade, a re-
cente aprovagao do Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento da Educacédo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagéao
(Fundeb) e a ampliagdo do ensino funda-
mental para nove anos abrem perspectivas
de mudancgas. (KRAMER, 2009, p. 12-13).

A partir desta citagdo podemos ob-
servar as transformacdées no modo de pro-

ducao e relagdes sociais; as alteragdes na
configuracéo de distintas instituigbes da so-
ciedade como a familia e do papel da mulher;
a producéo cientifica que possibilitou novos
olhares para criangca, em varios campos do
conhecimento. O direito de educacdo em
creches e pré-escolas inicialmente foi atribui-
do as criangas de zero a seis anos de idade
e incorporado nas demais pegas legais, nas
pesquisas, nas politicas locais, nas propos-
tas institucionais.

A Lei, mais especificamente a Emen-
da Constitucional n. 53, de 19 de dezembro
de 2006, Disposicdes Constitucionais Transi-
térias, apresenta uma mudanca significativa,
alterando a 8 faixa etaria a ser atendida nas
instituicoes de Educacao Infantil que passa a
ser criangas de zero a cinco anos. Essa alte-
racao visa proporcionar embasamento legal
a ampliacdo do Ensino Fundamental para
nove anos de duracdo, abrangendo as crian-
¢as a partir de seis anos de idade.

Tal ampliagao se tornou obrigatoria em
territorio nacional, a partir do ano de 2006,
para todos os sistemas de ensino. Algumas
realizagdes foram possiveis no estatuto so-
cial da Educacgao Infantil e merecem ser en-
fatizadas nesse contexto. Uma delas refere-
-se a definicao, na LDB.9394/96, de que tem
por finalidade promover o desenvolvimento
integral da crianga:

Art. 6° As propostas pedagogicas de
Educacao Infantil devem respeitar os seguin-
tes principios: | — Eticos: da autonomia, da
responsabilidade, da solidariedade e do res-
peito ao bem comum, ao meio ambiente e as
diferentes culturas, identidades e singulari-
dades. Il — Politicos: dos direitos de cidada-
nia, do exercicio da criticidade e do respeito
a ordem democratica. Il — Estéticos: da sen-
sibilidade, da criatividade, da ludicidade e da
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liberdade de expressao nas diferentes mani-
festagdes artisticas e cultura ( BRASIL,1996)

O curriculo devera ter uma base na-
cional comum que respeita as diversidades
de cada regido, o que ja era valido para o
ensino fundamental e o ensino médio. Um
ponto fundamenta para que este atendimen-
to seja de fato qualitativo, esta na organiza-
¢ao da escola, no compromisso de atender
e amparar corretamente estes alunos. (MEC,
2012). 2.1- Cuidar e Educar: A Importancia
da Educacéo Infantil para o Desenvolvimen-
to. A Educagéao Infantil ha algumas décadas
atras era tido como de menor importancia. Ao
longo do tempo percebeu-se que este cena-
rio mudou e a partir de leis se preconizou a
efetivagdo da educacao infantil como parte
da educacédo basica, mas nao como obriga-
toriedade.

A estimulagdo precoce das criangas
contribui para o preparo de aprendizado futu-
ro. Ela ajuda a desenvolver suas capacidades
motoras, afetivas e de relacionamento social.
Desse modo, segundo Vygotsky (1989): (...)
as experiéncias e as trocas afetivas sao fonte
de desenvolvimento. E através da experién-
cia social mediada pelo outro, nas diversas
situagdes de convivio social da qual partici-
pa, que a crianga aprende parte significativa
das agdes e conhecimentos necessarios para
sua inser¢cao no mundo. ( VYGOTSKY,1989
p.148) Nesse contexto, vale lembrar que as
criancas desde o nascimento estdo em cons-
tante interagdo com o outro, que logo procu-
ram incorpora-los a suas relagbes e a sua
cultura.

Sendo assim, percebe-se que quase
todos os comportamentos humanos sao re-
sultantes da convivéncia com os demais. 10
A partir das interagdes que estabelece com
pessoas proximas, a crianga constroi o co-
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nhecimento. A familia, primeiro espaco de
convivéncia do ser humano, € um ponto de
referéncia fundamental para a crianca pe-
quena, onde se aprende e se incorporam
valores éticos, onde sao vivenciadas expe-
riéncias carregadas de significados afetivos,
representacdes e expectativas.

A Segundo a LDB 9394/96 a educa-
cao Infantil tem como finalidade o desenvol-
vimento integral das criangas, levando em
conta os aspectos sociais, cognitivos, emo-
cionais e corporais. Portanto, é dever da es-
cola contribuir para o desenvolvimento e a
realizacdo do ser humano. A consideragao
da crianga no seu desenvolvimento global in-
dica uma preocupacdo em considera-la em
todas as suas dimensdes, tanto nas neces-
sidades fisicas como sociais, ou seja, educa-
-la e cuida-la, pois, o cuidar e o educar sao
indissociaveis

Diante disso, € imprescindivel que os
profissionais que atuam nesse nivel de ensi-
no, conhega o processo de como as criangas
pequenas aprendem e se desenvolvem, ocu-
pando um espaco primordial na concepgao
da formagao desses profissionais. Segundo
Hermida (2007):

Para isso, € fundamental que o pro-
fissional tenha clareza e consciéncia quanto
as intengdes educativas que norteiam seu
trabalho e elabore propostas claras sobre o
que, quando e como ensinar, a fim de possi-
bilitar atividades de ensino e aprendizagem
de maneira adequada e coerente com seus
objetivos, enriquecendo e promovendo o
desenvolvimento das criangas. (HERMIDA,
2007, p.289)

Assim sendo, os ambientes escolares
devem ter qualidade em seu atendimento,
tanto no espaco fisico, como na formagao



de seus profissionais, garantindo os direitos
basicos a educacdo e um cuidado minucio-
SO as criangas. Para que isso acontegca de
fato, € necessario que se tenha profissionais
habilitados para que esse atendimento seja
significativo.

Os desafios encontrados na caminha-
da do coordenador pedagdgico séo, por sua
vez, compreender e analisar 0 processo po-
litico pedagogico na condugédo da dinamica
escolar. Definir o papel do coordenador no
dia-a-dia do espacgo escolar constitui-se a
premissa de sua acgao.

7

Deste modo, € um encontro com a
praxis, no qual se pode delinear o desafio de
ser coordenador pedagaogico. Dentro das inu-
meras mudangas que ocorrem na sociedade
atual, de ordem econbmica, politica, social
e ideoldgica, a escola, como instituicao de
ensino e de praticas pedagodgicas, enfrenta
muitos desafios que comprometem a sua
acao frente as exigéncias que surgem.

Assim, os profissionais que nela tra-
balham, precisam estar conscientes de que
os alunos devem ter uma formacgéao cada vez
mais ampla, promovendo através do traba-
Iho docente o desenvolvimento das capaci-
dades desses sujeitos. Para tanto, torna-se
necessaria a presenga de um coordenador
pedagdgico consciente de seu papel, da im-
portancia de sua formacao continuada e da
equipe docente, além de manter a parceria
entre pais, alunos, professores e direcao.

O PROFISSIONAL COORDENADOR
PEDAGOGICO

O coordenador tem em seu oficio ge-
rar momentos reflexivos de estudos com os
educadores e demais profissionais, afim de
promover e fortalecer o enriquecimento dos

fatores mediadores do processo de aprendi-
zagem e desenvolvimento da crianga na edu-
cacao infantil.

Assim, algumas de suas funcdes, se-
gundo a legislagao, mais especifica a

Paulistana, aponta:

Art. 10 - O coordenador pedagdgico é
o responsavel pela coordenagao, articulagao
e acompanhamento dos programas, proje-
tos e praticas pedagogicas desenvolvidas na
unidade educacional, em consonancia com
as diretrizes da politica educacional da Se-
cretaria Municipal de Educacgao, respeitada a
legislagdo em vigor. Paragrafo unico. A fun-
¢ao de coordenador pedagogico € exercida
por titular do cargo correspondente, de pro-
vimento efetivo, na forma prevista em lei, ob-
servado o médulo fixado em portaria especi-
fica. Art. 11 - S&o atribuigcdes do coordenador
pedagodgico: | - coordenar a elaboragao, im-
plementacao e avaliagao do projeto politico-
pedagdgico da unidade educacional, visando
a melhoria da qualidade de ensino, em con-
sonancia com as diretrizes educacionais do
municipio; Il - elaborar o plano de trabalho da
coordenagao pedagogica, articulado com o
plano da dire¢ao da escola, indicando metas,
estratégias de formagao, cronogramas de for-
magao continuada e de encontros para o pla-
nejamento do acompanhamento e avaliagao
com os demais membros da equipe gestora;
lIl - coordenar a elaboragao, implementagao
e integragao dos planos de trabalho dos pro-
fessores e demais profissionais em ativida-
des docentes, em consonancia com o projeto
politico-pedagdgico e as diretrizes curricula-
res da Secretaria Municipal de Educacgao; IV
- assegurar a implementacgao e avaliacéo dos
programas e projetos que favoregam a inclu-
sao dos educandos, em especial dos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do de-
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senvolvimento e altas habilidades/superdo-
tacao; V - promover a analise dos resultados
das avaliagdes internas e externas, estabe-
lecendo conexdes com a elaboracdo dos
planos de trabalho dos docentes, da coor-
denagao pedagogica e dos demais planos
constituintes do projeto politico-pedagdgico;
VI - analisar os dados referentes as dificul-
dades nos processos de ensino e aprendiza-
gem, expressos em quaisquer instrumentos
internos e externos a unidade educacional,
garantindo a implementagéo de agdes volta-
das a sua superacgao; VII - identificar, em con-
junto com a equipe docente, casos de alunos
que apresentem dificuldades de aprendiza-
gem e desenvolvimento e, por isso, necessi-
tem de atendimento diferenciado, orientando
0s encaminhamentos pertinentes, inclusive
no que se refere aos estudos de recuperacgao
continua e, se for o caso, paralela no ensino
fundamental e médio; VIII - planejar acdes
que promovam o engajamento da Equipe
Escolar na efetivacdo do trabalho coletivo,
assegurando a integragdo dos profissionais
que compdem a unidade educacional [...]

Sendo assim a formacado do coor-
denador deve ser continua ao longo de sua
trajetdria profissional, assim como a do edu-
cador e dos demais funcionarios envolvidos
no cuidar/educar, refletindo sobre suas difi-
culdades e pratica para melhor desenvolver
seu trabalho junto as criangas.--

Noés profissionais devemos conhe-
cer o grupo de criangcas com o qual temos
que lidar, podendo aprofundar nossos estu-
dos, observagdes e discussdes relativas as
situagbes que vivenciamos com a crianga
no momento da formagao continuada nesta
unidade de educacéao infantil. Diante disso,
o0 coordenador pedagogico deve ter como
meta a ampliacado de discussoes e reflexdes,
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de modo que envolva os educadores da es-
cola, na busca e elaboracao de solugdes.

Assim, a instituicdo escolar estara se
transformando no espaco onde se proces-
sam e se contextualizam os conhecimentos
que possibilitam as mudangas nas praticas
profissionais decorrentes da atualizacédo e
formagao continuada otimizando a agao do
professor para dialogar com as necessida-
des de experiéncias das criangas.

A formacao pessoal e social e para
o0 conhecimento de mundo da crianga deve
ser o objetivo de cada docente, n&o por ser
apontado pelo Referencial Curricular para a
Educacédo Infantil (RCNEI) mas sim porque
necessitamos de criangas saudaveis, dina-
micas e que consigam viver com qualidade
essa etapa da vida para poderem desenvol-
ver todas as suas potencialidades quando
adolescentes e adultos.

Organizar capacitagdes para profes-
sores, fazer atendimento a pais e alunos, dar
sustentacdo pedagdgica para os professo-
res. Enfim, compete ao coordenador promo-
ver a redistribuicdo das responsabilidades e
criar um ambiente propicio no processo so-
cial e educacional da escola. Sendo ele um
articulador, transformador e formador. Os
redirecionamentos das tarefas do coordena-
dor na perspectiva do fazer pedagdgico va-
lorizam, pois, a sua atuagao na escola. Esta
proposta nao se efetuara sem dificuldades,
que precisam ser enfrentadas e que apenas
apontaremos nos limites desta analise.

A primeira delas refere-se a propria
formagao do coordenador pedagogo em tra-
balho que precisa estar se atualizando cons-
tantemente para melhor auxiliar o professor.
A segunda implica na revisdo do processo
de trabalho no interior da escola, vinculada



a fungéo social desta. Esta questdo remete a
necessidade de discutir as relagcdes de poder
e competéncia para o desempenho das ta-
refas pedagdgicas. E, sobretudo, assumir o
compromisso de transformar internamente a
escola para coloca-la a servigo da democrati-
zacgao do ensino.

Com o avango na educagao e da for-
ma de ver a crianga, as creches passaram
a nao ser somente assistencialistas e come-
caram a desenvolver o seu papel fundamen-
tal, que é contribuir para a formagao do ser
humano, o educar e o cuidar, pois a crian-
¢a é individuo e cidadao, sujeito construtor
e transformador de sua propria historia, nao
simplesmente um futuro adulto. Nesse senti-
do, faz- se importante a fungao do coordena-
dor pedagogico

O coordenador deve preocupar-se em
ocupar as reunides pedagdgicas com assun-
tos de interesse e formacao, recados e avi-
sos devem ocupam espagos de tempo bem
pequenos, breves e escritos para que nao
haja duvidas, estar atenta a ndo ser coniven-
te com posturas inadequadas dos educado-
res e considerar as dificuldades que alguns
deles encontram em discernir o lugar apro-
priado para manifestar seus descontenta-
mentos individuais e pessoais.

O grupo de educadores deve ter
consciéncia de que o espaco das reunides
constitui-se em uma das instadncias em que
a construcao do coletivo dos educadores se
concretiza, facilitando as mudancgas e inova-
¢des para uma pratica pedagodgica centrada
na aprendizagem da crianga. O coordenador
articula a equipe de educadores para a im-
plantacdo de novos desafios, criando con-
dicbes para que as agdes sejam pensadas,
repensadas e compartilhadas neste espaco
que tem o potencial de desvelar os avancgos,

fracassos, duvidas e dificuldades, servindo
de suporte que acerca das necessidades e
dificuldades que os educadores encontrem
em seu cotidiano, o direcione.

Na valorizacdo deste momento, o
coordenador deve pautar a reunido (htpc) de:

“acao-reflexdo-acao”, a interdepen-
déncia, a abertura profissional, a colabora-
¢cao e o respeito a capacidade do educador
em enfrentar desafios relacionados ao seu
dia- dia na escola, e para que ele consiga
se superar € necessario estar sempre es-
tudando , compartilhando conhecimentos e
buscando junto ao coordenador e a equipe,
material necessario para se enriquecer neste
momento ou em momento individual. Neste
sentido, educadores e coordenador assu-
mem o papel de formadores, torna a reuniao
(htpc) um espaco de valorizagao dos saberes
compartilhados, redimensionando a atuagao
pedagdgica e sua formacao.

O professor ainda permanece como
mediador principal na formagao da crianga,
€ necessario criar e sinalizar condi¢cdes para
que a crianga adote atividades, valores e ha-
bitos necessarios a um bom convivio social.
Num contexto de desenvolvimento além de
prestar cuidados fisicos, criar condigdes para
o0 desenvolvimento cognitivo, simbdlico, so-
cial e emocional.

O educador tem que cuidar e educar.
Na educacao infantil o cuidar e o educar tem
que andarem juntos, porém é muito impor-
tante que educadores(as) e pais tenham bem
clara a concepgao do que € educar e o que
é cuidar. O cuidar € uma necessidade do ser
humano. Educar s&o os ensinamentos e des-
cobertas da aprendizagem que as pessoas
adquirem em todo o seu desenvolvimento.

Sendo varias as dificuldades e os pro-
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blemas enfrentados pelos educadores, coor-
denacéao e direg¢ao, para a participacdo dos
pais na vida educacional dos filhos, juntos
devemos buscar na pratica diaria propostas
tedricas e legais, principalmente neste mo-
mento em que todas as posi¢cdes mais recen-
tes em educagao ressaltam a necessidade
da revisao do papel da escola na sociedade.

Pensar e realizar um trabalho com
maior participagdo dos pais e educadores
€ o papel do Coordenador Pedagdgico, e a
possivel contribuicdo que a minha proposta
procura dar refere-se aqui a um trabalho per-
sistente de participacdo na educacio, que
consiste essencialmente no desenvolvimen-
to de um clima positivo de trabalho resultante
da confianga mutua e do desejo firme de jun-
tos obtermos éxito pleno.

Neste caso a coordenagao pedagogi-
ca em seu sentido mais restrito, nao esta ca-
racterizada como centralizadora ou definido-
ra da relagao social escolar, alienandose das
questdes contextuais que inquietam profes-
sores, alunos e comunidade; mas, contudo
pelo contrario, garante o espago do dialogo
como método com a finalidade de fazer o tra-
balho acontecer de forma democratica e coe-
sa, num conjunto de agdes estratégicas. Os
responsaveis pela efetivagao do processo do
ensino aprendizagem nos espacgos educati-
vos sao os gestores educacionais, no qual o
professor € o gestor em sala de aula. Dessa
forma a constru¢ao do conhecimento aconte-
ce com a unido da coordenacgao pedagogica,
direcdo escolar e educadores.

A ideia que muitos tém do coordena-
dor pedagogico € aquela ainda pautada em
valores puramente burocraticos: um profis-
sional que existe para solucionar pequenos
problemas que surgem na escola e que nem
sempre esta pronto para atender a todas as
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demandas e necessidades da comunidade
escolar.

Mas sabe-se que o coordenador pe-
dagogico tem um papel muito maior e mais
importante na escola como um todo, que é
de acompanhar o planejamento e execugao
das atividades pedagdgicas, que precisa ter
conhecimento tedrico capaz de identificar
as necessidades dos alunos e professores,
tendo que se manter sempre atualizado, bus-
cando também a sua formacgao integral e pro-
gressiva.

Entdo, muitos formadores encontram
na reflexao da agao, momentos riquissimos
para a formagao. Isso acontece a medida que
professores e coordenadores agem conjun-
tamente observando, discutindo e planejan-
do, vencendo as dificuldades, expectativas e
necessidades, requerendo momentos indivi-
duais e coletivos entre os membros do grupo,
a fim de atingir os objetivos desejados.

A funcao do coordenador pedagdgico
deve ser entendida no processo das agdes
politicas desenvolvidas no ambito da esco-
la de educacao infantil, respeitando as dire-
trizes da Politica Educacional Nacional e a
legislagdo em vigor, como elemento articu-
lador, organizador, mediador e dinamizador
do trabalho pedagogico. Também sé&o atitu-
des pertinentes ao trabalho do coordenador
pedagdgico, a organizacdo de momentos de
estudos para e com os educadores com 0s
quais trabalha, a fim de que os professores
aperfeicoem suas habilidades, buscando no-
vos conhecimentos, repensando suas pra-
ticas e buscando novas metodologias para
seu trabalho diario.

CONSIDERAGOES FINAIS

O coordenador pedagdgico é peca



fundamental no espago escolar, pois busca
integrar os envolvidos no processo ensino-
-aprendizagem, mantendo as relagdes inter-
pessoais de maneira saudavel, valorizando
a formacéao do professor e a sua, desenvol-
vendo habilidades para lidar com as diferen-
¢as com o objetivo de ajudar efetivamente na
constru¢cao de uma educacao de qualidade.

A educacéo, ao longo de toda sua tra-
jetdria vem criando condi¢des para o educan-
do se desenvolver e vemos principalmente na
educacao infantil, onde se inicia a constru¢ao
da identidade e da autonomia das criancgas,
que cada vez mais estas agdes pedagogicas
se destacam.

Neste contexto a agao do coordenador
pedagdgico é fundamental, na orientacéo de
uma proposta pedagodgica que contribua di-
retamente na pratica do educador, buscando
orienta-los na construgcao de acodes efetivas
para o melhor desempenho de seu papel, no
dia-a-dia com as criangas.

O coordenador deve compreender a
esséncia do trabalho dos educadores que es-
tdo nos Centros de Educacgao Infantil, o que
representa um desafio para todos os envol-
vidos nesse processo. Sua reflexao, pratica
e orientagao tendem a ser mais eficazes se
ele tiver clareza conceitual e tedrica sobre a
funcao da organizacdo em que esta inserido.
A pratica pedagodgica requer que se pense
de forma dialética e que se faga educacao
para toda a sociedade, ainda que, através de
diferentes modos e em divergentes espacos
sociais.

Conforme a sociedade vai se tornan-
do tdo complexa, ha que se expandir a inten-
cionalidade educativa para diversos outros
contextos, abrangendo diferentes tipos de
formagao necessaria ao exercicio pleno da

cidadania. Espera-se, pois, que o Coordena-
dor Pedagdgico conhega plenamente o seu
espaco de trabalho, compartilhe ideias e co-
nhecimentos, construa o seu papel na esco-
la, tornando-se assim, a ligagcdo fundamen-
tal, tragcando o seu caminho transformador,
formador e articulador.

Por outro lado, ndo se pode esquecer
que essa articulagcado nao é fungao apenas do
coordenador pedagdgico. E preciso que haja
um bom convivio e cumplicidade entre os
membros da equipe que compde a diregao
da escola e que, de fato, essa ligagao nao te-
nha falhas ou emendas; que cada um exerga
sua fungao pensando no resultado em equi-
pe e na conquista em conjunto e, acima de
tudo, na melhoria da qualidade do ensino.

Apesar das varias fungdes atribuidas
a estes profissionais, cabe ao coordenador
estabelecer metas e linhas de agcédo adequa-
das para alcancar os objetivos estabelecidos
pela escola. Buscar a integragao objetivando
o trabalho em equipe sempre visando uma
educacgao de qualidade.

Cabe também acompanhar continua-
mente o trabalho desenvolvido pelos profis-
sionais da educacao através de atendimen-
tos individuais e coletivos, organizando junto
com a diregao as reunides pedagdgicas para
planejamento, organizagdo e avaliagao do
trabalho pedagdgico junto com o corpo do-
cente.

Deve articular junto a diregao o pro-
cesso de elaboragcdo e implementacao do
projeto politico pedagogico, envolvendo o
coletivo da escola, avaliando e redimensio-
nando o processo quando necessario. Uma
vez considerado os sujeitos envolvidos no
processo do trabalho pedagdgico e da vida
na escola é oportuno enfatizar que as trans-
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formagdes sociais serdo objeto de olhares
sistematizados, sobretudo na formagao con-
tinuada de professores.

Percebe-se entdo uma necessida-
de de uma nova concepc¢ao e olhar sobre a
educacado mediada pela acao reflexdo-acao
no desenvolvimento do trabalho pedagogico
€ na sua problematizacédo, enquanto 14 ob-
jeto de discussao no espacgo coletivo, onde
também se aprende a ensinar e se ensina a
aprender.

Quanto mais se busca o conhecimento
mais fica evidente que temos muito a apren-
der. Assim a identidade do coordenador pe-
dagogico vai se constituindo a medida que
o0 conhecimento € consolidado em nos sujei-
tos, e isso sO é possivel através da constan-
te busca que por sua vez exige uma ruptura
com o velho afim de que o novo encontre es-
paco na praxis do

Neste sentido, vale lembrar Lima
(2007.p.60) que destaca que:

encerro este texto dizendo que quan-
to mais se busca o conhecimento mais fica
evidente que temos muito a aprender. Assim
a identidade do coordenador pedagadgico vai
se construindo a medida que o conhecimento
€ consolidado em nos, e isso s6 € possivel
através da constante busca que por sua vez
exige uma ruptura com o velho afim de que
0 novo encontre espago ha praxis do coorde-
nador pedagogico.

Quando refletimos a respeito das
acdes do coordenador pedagogico da edu-
cacao infantil, estamos colocando em foco
um elo da praxis do pedagogo. O desafio de
estar coordenador pedagogico € exercido
por este profissional, que por sua vez, deve
enxergar no processo politico pedagogico e
na condugao da dinamica escolar da escola
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a maxima de seu trabalho. Definir o papel e
a identidade deste profissional no dia-a-dia
do espaco escolar constitui-se, a meu ver, a
premissa de sua acdo. Deste modo, este é
para mim um encontro com praxis, no qual se
pode delinear o desafio de estar coordenador
pedagdgico.

E essencial que o profissional da edu-
cacao ao exercer a fungao de coordenagao
escolar perceba que sua pratica pedagogica
necessita ser constantemente questionada,
pois ao fazer uma reflexdo da sua pratica
o coordenador estara contribuindo para um
bom desenvolvimento da sua atuagao e qua-
lificando os resultados obtidos junto ao alu-
nado e o corpo docente.

Vivenciar a coordenagao pedagogica
na educacao infantil € abracar a responsabili-
dade de incentivar a consolidagao do projeto
escolar, que se constitui a bussola norteado-
ra da oportunizacdo de um desenvolvimento
integral dos bebés e das criangas e de uma
sociedade critica e transformadora:

A fungao primeira do coordenador pe-
dagogico € planejar e

acompanhar a execugado de todo o
processo didatico-pedagdgico da instituicao,
tarefa de importancia primordial e de inega-
vel responsabilidade e que encerra todas
as possibilidades como também os limites
da atuagao desse profissional. Quanto mais
esse profissional se voltar para as agdes que
justificam e configuram a sua especificidade,
maior também sera o seu espacgo de atua-
¢ao. Em contrapartida, o distanciamento des-
sas atribui¢cdes seja por qual motivo for, ira
aumentar a discordancia e desconhecimento
quanto as suas fungdes e ao seu papel na
instituicao escolar (PIRES, 2004, p. 182).



