primeira série: um professor em transicdo.
Tese de doutorado Purdue University, EUA.
1995.

HUIZINGA, J. Homo ludens. Madrid:
Alliance. 1987.

KOPEL, D. A natureza dos interesses. In
Journal of Education, 83. 1963.

LUKENS, RJ. Um manual critico de litera-
tura infantil. Glenview, IL e Boston, MA: Scott,
Foresman / Little e Brown. 1999.

MAXIMO-ESTEVES, Lidia. Da Teoria a
Pratica: educacdao ambiental com as criancas
pequenas ou o fio da histdria. Porto, Portugal:
Porto Editora Ltd., 1998.

NAVAS, E. Incidéncia de conta¢do oral
de historias para o desenvolvimento da lingua-
gem em pré-escolares. Caracas: UNESR. 1995.

PENNAC, D. Como um romance. Barce-
lona: Anagrama. 1993.

PUERTA, M., Gutiérrez, M. e Ball, M.
Presenca de literatura. Caracas: The National.
2006.

RODRIGUES, Edvania Braz Teixeira. Cul-
tura, arte e contagao de historias.

Goiania, 2005.

RODRIGUEZ, L. Processos retéricos e li-
terarios em histérias escritas por criangas. Ca-
racas: A Casa de Bello. 1991.

ROSENBALTT, L. Literatura
como explora¢do. México: Fundo de Cul-
tura Econdémica. 2000.

A GESTAO DEMOCRATICA
NA ESCOLA

MARIA DAS GRACAS LIMA PEREIRA
RESUMO:

Este artigo faz uma uma analise e ela-
bora as diretrizes da gestdao de pessoas den-
tro do plano gestor escolar fundado em uma
gestdo democratica para a escola, esse modelo
de gestdo esta presente nas principais Leis vi-
gentes do Brasil e é a principal estratégia para
a construcao de um ambiente de trabalho que
visa o desenvolvimento dos seus colaborado-
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res e assim contribui para o crescimento da or-
ganizacao, escola. O objetivo deste trabalho é
a elaboracdo desta dimensao do plano gestor
através de um gestor lider que busca melhorar
e motivar o trabalho desenvolvido no ambien-
te escolar. Trata-se de um estudo tedrico do-
cumental com base nas principais Leis vigen-
tes e autores acerca do tema. Dessa maneira,
enfatiza alguns conceitos em relacdo aos te-
mas abordados, sobre a histéria da gestao de
pessoas ao longo dos anos até os dias atuais e
quais sao seus desafios na atualidade, aimpor-
tancia de um gestor lider para a organiza¢ao
e como isso influencia dentro da organizac¢do
escolar.

Palavras-chaves: Formacdao docente;
Legislacdo; Pratica pedagodgica; Desenvolvi-
mento; Letramento.

INTRODUCAO

Primeiramente precisa se compreender
0 que é gestdo. Sabe-se que ela esta presente
em todas as organiza¢8es ou instituicdes publi-
cas e particulares, o que se faz extremamente
necessario no ambito escolar. Para Cury (2005
apud Grochoska 2014, p.90) "[...] O termo ges-
tdo vem de gestio, que, por sua vez, vem de
gerere (trazer em sim, produzir) ”. Nesse con-
texto do autor, gestao € o ato ou acao de gerir,
administrar e governar intencionalmente.

Para Ferreira (2003 apud Grochoska
2014, p.90) “[...] gestao é administracdo, é to-
mada de decisdo, é organizacdo, é direcdo. Re-
laciona-se com a atividade de impulsionar uma
organizacdo a atingir seus objetivos, cumprir
sua fun¢ao, desempenhar o seu papel"”.

Para Luck, gestdo escolar se cons-
titui em:

[..] Uma das areas de atuacao pro-
fissional na educacdo destinada a realizar o
planejamento, a organizacdo, a lideranca, a
orienta¢do, a mediacao, a coordenacao, o mo-
nitoramento e a avaliacdo dos processos ne-
cessarios a efetividade das acdes educacionais
orientadas para a promocao da aprendizagem
e formacao dos alunos. (2009, p.23)

E o gestor escolar o responsavel por
gerir o sistema educacional, o qual precisa ter
uma visdo de conjunto. Este sistema deve ser
pautado em uma promog¢ao humana que visa
a participacdo de todos no processo: professo-
res, alunos, comunidade e 6rgdos responsa-



veis, desde do planejamento até a execucao.

Desta maneira, ele sera capaz de cons-
truir uma escola junto a todos envolvidos nes-
te processo, atendendo seus anseios e suas
necessidades.

De acordo Libaneo (2001 apud Santade,
2013) a fung¢ao dos gestores educacionais € di-
rigir e coordenar o andamento dos trabalhos,
o clima do trabalho, a eficacia na utilizacao dos
recursos e os meios, em funcao dos objetivos
da escola. Ainda segundo o autor “[...] a orga-
nizacdo e 0s processos de gestao, incluindo a
direcao assumem diferentes significados con-
forme a concepcdo que se tem dos objetivos
da educacdao em relacdo a sociedade e a for-
macao dos alunos” (Libaneo 2004 apud Gro-
choska, 2013 p.92)

Lideranca, responsabilidade, disciplina,
decisdo e iniciativa sdo caracteristicas de um
gestor, que desenvolve um ambiente praze-
roso para aprender e visa o crescimento da
escola e contribui para a formagao dos alunos
e colaboradores, a partir de uma gestdao mais
participativa.

[...]JA possibilidade de uma gestdao admi-
nistrativa na perspectiva de construcao coleti-
va exige a participacdo de toda a comunidade
escolar nas decisdes do processo educativo o
que resultara na democratizacao das relacdes
qgue se desenvolvem na escola. (HORA, 1994
p. 49)

A escola precisa dessa construcdo co-
letiva, na qual envolva participacao de todos
afim de praticar uma gestdao democratica onde
seus objetivos estejam claros para os mesmos.

A gestdo escolar democratica esta pre-
sente nas principais legislacdes vigentes. A
Constituicdo Federal de 1988, estabelece no
seu artigo 206 (BRASIL, 1988), o qual é dedica-
do a educacao, um dos principios orientadores
a gestao democratica dos sistemas de ensino
publico e a igualdade de condicdes de acesso a
escola e garantia do padrao de qualidade. No
artigo 3 e no artigo 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional 9.394/96 (BRASIL,
1996) regulamenta a gestdao democratica da
escola, estabelecendo orientacdes para a or-
ganizacao do espaco fisico, o trabalho pedagé-
gico e a participacdo dos atores escolares, para
a integracdo entre escola e comunidade.

O gestor escolar, através de uma gestao
democratica participativa, tem a responsabili-
dade de provocar mudancgas nas praticas pe-
dagdgicas que garantam a qualidade da edu-

cacao ofertada objetivando atingir as metas
estabelecidas, construir a identidade da escola
de modo que respeite a identidade dos indivi-
duos que dela fazem parte.

PLANO GESTOR

Plano Gestor, ou como nomeia Luck
(2009 p.38) e alguns documentos oficiais, Pla-
no de Desenvolvimento da Escola (PDE), é o
documento que facilita e subsidia o trabalho
da gestdo escolar, pois ele é o guia para o tra-
balho realizado pelo gestor, o qual contém to-
das as informacbes necessarias da escola, a
visdo, a missao, a forma dela trabalhar, qual
concepg¢ao defende e quais objetivos almeja al-
cancar. Ele é Unico para cada estabelecimento
de ensino pois leva em consideracdo a cultura
e a vivéncia das criancas do bairro e da regido
que ali se encontram, abrindo assim a possibi-
lidade de constru¢cdo de uma nova maneira de
se pensar na educacdo para aquele determina-
do publico alvo e com isso facilitar e melhorar
o trabalho desenvolvido no ambiente escolar
para todos os envolvidos, principalmente para
equipe docente e para o gestor escolar.

[...] A elabora¢do do Plano de Desen-
volvimento da Escola representa para a escola
um momento de andlise de seu desempenho,
ou seja, de seus processos, de seus resultados,
de suas relacdes internas e externas, de seus
valores, de suas condi¢des de funcionamento.

A partir dessa analise ela se projeta, de-
fine aonde quer chegar, que estratégias adotar
para alcancar seus objetivos e a que custo, que
processos desenvolver, quem estara envolvido
em cada etapa e como e a quem se prestara
conta do que esta sendo feito. (BRASIL, 2006

p.10)

O primeiro passo para a elaboracdo
deste é o planejamento.

Planejamento é uma ferramenta que
traca um caminho a percorrer. Vasconcellos
(2000, p.79) diz que: “[...] planejar é antecipar
acles para atingir certos objetivos, que vém
de necessidades criadas por uma determinada
realidade, e, sobretudo, agir de acordo com es-
sas ideias antecipadas”.

Para Padilha:

[...] Planejamento é processo de busca
de equilibrio entre meios e fins, entre recursos
e objetivos, visando ao melhor funcionamen-
to de empresas, instituicdes, setores de traba-
lho, organizacdes grupais e outras atividades
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humanas. O ato de planejar é sempre proces-
so de reflexdo, de tomada de decisao sobre a
acao; processo de previsdo de necessidades
e racionalizacdo de emprego de meios (mate-
riais) e recursos (humanos) disponiveis, visan-
do a concretizagdo de objetivos, em prazos de-
terminado (2001, p.30)

Portanto, pode-se compreender que
planejamento é o elo entre 0 que se esperae a
realidade para alcancar os objetivos, para isso
se faz necessario criar meios que possam nos
direcionar a esse fim. O plano gestor esta vin-
culado neste processo de planejamento e este
€ um dos fatores principais para a elaboracao
do plano gestor.

[...] O PDE pode ser considerado, assim,
como um processo de planejamento estraté-
gico que a escola desenvolve para a melhoria
da qualidade do ensino. E elaborado de modo
participativo com a comunidade escolar (equi-
pe escolar, pais de alunos e outras partes in-
teressadas). Define o que é a escola, 0 que ela
pretende fazer, aonde ela pretende chegar,
de que maneira e com quais recursos. E um
processo coordenado pela liderancada esco-
la para o alcance de uma situacdo desejada.
(BRASIL, 2006 p. 20)

Em outras palavras este € plano que
gera condi¢do para o gestor e todos os en-
volvidos, através do planejamento, refletir de
qual maneira é possivel alcancar os objetivos
desejado para se obter um bom desempenho
no que foi proposto, buscando equilibrio entre
meios e fins e visando a realidade vivida e as
necessidades da comunidade escolar.

O gestor precisa ter responsabilidade
para liderar, para desenvolver o PDE, para rea-
lizar a gestdao de recursos financeira, gestao
pedagogica, gestao de processos administrati-
VOs e a gestdo de recursos humanos ou, como
é chamado atualmente, gestdo pessoas e to-
dos estes estdo presentes como dimensdes no
plano gestor.

A HISTORIA DA GESTAO

Romero (2013 p. 16) diz que: “[...] as or-
ganizacBes precisam das pessoas e as pessoas
precisam das organizacdes”. Sabemos que as
relacBes de trabalho, assim com os outros pro-
cessos, estdo constantemente mudando e as
organizacdes, principalmente a escola, precisa
gerenciar e ser parceira dessas pessoas para
alcancar seus objetivos e dispor de uma educa-
¢do de qualidade, mas ndo é tao simples assim,
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o setor de Gestdo de pessoas no Brasil passou
por muitas evolucbes desde o século XX até os
dias atuais.

Segundo Gil (apud, ROMERO 2013,
p 24) no inicio do século XX a maioria das pes-
soas trabalhavam no campo e a economia do
pais era quase toda agricola. Muitas mudancas
ocorreram durante todo o processo, mas so-
mente na década de 1930 que a legislacdo tra-
balhista foi de fato concretizada. Nesse tempo,
a area de Recursos Humanos (RH) era envol-
vida apenas com a parte burocratica, calculos,
recisdes, folha de pagamento, etc. No periodo
da década de 1950 a 1960 houveram mudan-
¢as importantes, estas exigiram uma nova con-
duta da area de gestdo de pessoas. Somente
na década de 1970 que os profissionais de Rh
comecaram a ser valorizados. Entretanto por
volta 1973, com a crise do petréleo, a mao de
obra se tornou escassa nos centros industriais.
A partir disso as organiza¢bes comecaram a
valorizar a atividade de administracdo de pes-
soas, ou gestao de pessoas, através de treina-
mentos, salarios, beneficios, entre outros.

Os sindicatos tomaram forcas, criaram
centrais sindicais para atender os trabalhado-
res que lutavam pelos seus direitos. Depois de
todo desemprego e estado critico que o pais
e 0 mundo passaram na década de 1990, no-
vos modelos de gestdao de pessoas surgiram
na qual compreendiam que as pessoas parti-
cipam do todo e eram parceiros das empresas
e organizacdes e Ndo mMeros recursos. A visdo
de gestdo de pessoas que temos atualmente
no pais é resultado da histéria politica e social.

Hoje as pessoas sao o coracao das
empresas, 0 mais importante meio de desen-
volvimento das organizacdes, elas sdo parte
fundamental do todo, sdo vistos como colabo-
radores.

OS NOVOS DESAFIOS DA GESTAO

O gestor escolar tem um novo desafio
perante a gestdo de pessoas no ambiente es-
colar. Segundo Ribeiro (2005 apud PEREIRA,
2017 p.7)

“[...Jadministrar com as
pessoas significa tocar a organiza¢do junta-
mente com os seus colaboradores e os parcei-
ros internos que mais entendem dela e de seu
futuro [...] Essa € uma nova visao das pessoas,
ndo mais como um recurso de uma organiza-
¢do, servil e passivo no processo mas funda-
mentalmente, como sujeito ativo e provocador



das decisdes, empreendedor das acdes e cria-
dor da inovag¢ao dentro das organizacgdes.

O gestor deve trabalhar no conjunto,
através de uma gestao participativa como ci-
tamos no capitulo anterior. Ele é o responsavel
pelo sucesso e bem estar da escola e dos seus
funcionarios, este tem cinco processos basicos
segundo Chiavenato, 2009: “[...] prover,

aplicar, manter, desenvolver e monito-
rar as pessoas” para concretizar esses proces-
SOS O gestor precisa ter primeiramente uma
boa relagdao “[...] uma postura de proximida-
de, didlogo e transparéncia nas informacdes,
somente assim, podera obter a confianca e o
comprometimento necessario das pessoas”
(PEREIRA, 2017 p.4) para alcancar os objetivos
propostos. Chiavenato (2009, p.264) divide em
cinco subsistemas, que podemos pensar que
desde o recrutamento essas pessoas sdo cap-
tadas pelo gestor que pensa no perfil da esco-
la, a aplicacdo nos diz em qual departamento/
area essa pessoa tem mais para contribuir
para empresa, se existe um plano de carreira
a ser oferecido e como é realizado a medi¢ao
de desempenho desta, a manutencao é a for-
ma de manter esse funcionario e se diferenciar
de outras instituicdes de ensino, fazendo com
que os funcionarios gostem, entrem e perma-
necam no emprego, sentindo-se motivados e
reconhecidos através da oferta de planos de
saude, plano odontolégico, vale alimentacao,
bolsa para os filhos, recompensa em grupo,
entre outros meios, o desenvolvimento é o
quanto a organizac¢ado investe em treinamento,
em cursos, incentivo a especializacdao, em cur-
sos de linguas estrangeiras, fazendo com que
esse funcionario se sinta valorizado pela esco-
la, sinta-se que estdo investindo nele para o
beneficios comum de todos, o monitorar nos
diz sobre como a empresa se preocupa com
os funcionarios, como é sua relagdo com esses
colaboradores, modificando o processo de li-
deranca de cima para baixo e aplicando uma
lideranca democratica na qual os funcionarios
participem das tomadas de decisfes, tenham
voz, possam falar e possam ser ouvidos pelo
gestor, se sintam parte desse organismo vivo
que é a escola. A monitoracdo é realizada, por
exemplo, por avalia¢cbes de desempenho dos
funcionarios, quais metas e objetivos foram al-
cancados, o que pode ser feito para melhorar
e 0 que precisa ser modificado.

O gestor precisa fazer da organizagao
um ambiente que tenha um diferencial, nao
apenas para os alunos, mas para seus cola-
boradores, como por exemplo averiguar e

administrar os conflitos de maneira pacifica,
respeitando a todos e agindo com cautela e
sabedoria, repreender, quando for necessario,
alguma atitude que nao esteja no regulamen-
to da escola ou que ndo seja ética ou moral,
procurar estar atenta as necessidades dos fun-
cionarios e do ambiente escolar, garantindo
uma boa estrutura fisica e mental para todos e
manter estoque suficiente de materiais e equi-
pamentos de seguranca fundamentais para o
bom desenvolvimento e eficacia dos trabalhos
a serem desenvolvidos pelos mesmos, assim,
desta maneira, fazer com que todos se sintam
peca importante do quebra-cabeca chamado
escola e continuarem motivados a trazer re-
sultados e concretizar os objetivos da organi-
zagao.

GESTAO DEMOCRATICA E LIDERANCA

Chiavenato (2014 p.436) define lideran-
ca como: “[...] Influéncia interpessoal exercida
em uma dada situag¢do e dirigida por meio do
processo de comunica¢ao humana para a con-
secucao de um ou mais objetivos especificos”.
Ele a define em quatro elementos “a influéncia,
a situacdo, a comunicagdo e os objetivos. Ou
seja, a influéncia que o gestor tem perante sua
equipe, em determinada situacdo exercida por
meio da comunicagao, visa 0s objetivos a se-
rem alcancados”

Complementando essa ideia Behnke
diz:

Lideranca é a capacidade que temos de
influenciar pessoas por meio dos gestos, da co-
minacao, dos exemplos e das acdes, fazendo
com que os individuos atinjam as metas pro-
postas e passem a acreditar em algumas cren-
cas e conceitos que p lider ensina. (2014, p.52)

Podemos notar que essa definicao tem
como eixo principal a palavra “influéncia”, essa
palavra é uma das caracteristicas principais
que um lider precisa ter para desenvolver um
bom trabalho.

O lider no ambiente escolar é o
gestor, ele é o responsavel pelo andamento da
organizacdo o qual deve ser capaz de influen-
ciar as pessoas. E necessario que este tenha
uma boa comunicacdo com os demais para
que os resultados e objetivos possam ser al-
cancados.

Para Chiavenato (2014 p.432) “Os lide-
res causam um profundo impacto na vida das
pessoas e das organiza¢des” através da “capa-
cidade que eles tém de influenciar, persuadir
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e motivar os liderados” (CHIAVENATO, 2014 p.
433) para que isso seja realizado de forma efe-
tiva BENHKE (2014 p. 52) discorre que “[...] 0
papel do lider [...] consiste em conhecer pro-
fundamente a organiza¢dao que lidera e tam-
bém precisa conhecer as pessoas com quem
trabalha, o que pensam, o que defendem”.

Segundo esses autores o gestor escolar
€ a pessoa que exerce a lideranca de modo que
todos os aceitem e os respeite, ele € a repre-
sentacdo € a cara da escola. Ele deve conhecer
bem seus colaboradores para poder realizar
seu trabalho com eficacia e para poder manter
uma boa comunica¢do com todos.

O foco deste trabalho é uma lideranca
participativa, através de uma gestao democra-
tica na qual o gestor junto aos seus colabo-
radores possa partilhar ideias, informacdes,
experiéncias e que possam relacionar-se de
maneira afetiva, na qual tenham voz, possam
opinar e decidir em grupo o que é melhor para
a escola e para os alunos.

Como ja discorremos nos capitu-
los anteriores, gestdo democratica participati-
va envolve todos em um processo de pensar
diferente a maneira de se fazer educacao, na
medida na qual a escola vai construindo sua
autonomia e identidade na tomada de deci-
sdes em conjunto e na responsabilidade pelas
mesmas.

O papel do gestor lider é essencialmen-
te importante neste modelo de gestdo, é por
meio dele, do seu modo de lideranc¢a que a or-
ganizacdo junto aos seus colaborados alcanca-
ra seus objetivos e mais resultados positivos,
BENHKE (2014 p. 56) diz que:

“[...] O lider precisa incentivar sua equi-
pe, mostrando a ela a importancia dessas tro-
cas de experiéncias e da aprendizagem, pois
aquele que lidera deve ser capaz de criar ba-
ses solidas de acbes e responsabilidades com
0 seu grupo para conduzir os integrantes ao
crescimento profissional”

O gestor lider, por meio de uma postu-
ra respeitosa e positiva, consegue influenciar e
motivar sua equipe a lidar com novos desafios.
Assim, quando ele conduz sua equipe e a si
mesmo ao crescimento, a0 mesmo tempo ele
conduz a escola também.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA GESTAO
DE PESSOAS PARA O GESTOR ESCOLAR

Como pode se observar o gestor es-
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colar precisa ser um lider influenciador para
alcancar objetivos da escola, desse modo as
pessoas que ali estdo sao pecas fundamentais
desse processo, as quais conduzem o progres-
so da organizacao.

Todo esse processo estratégico tem re-
lacdo com a dimensdo de gestdo das pessoas.

Essa dimensao do plano gestor, a qual
foquei neste trabalho, é fundamental para a
qualidade da educacdo oferecida na escola Sa-
ber Ser, pois a relacdo que o gestor tem com
os colaboradores e as condi¢Bes de trabalho
e satisfacdo dos mesmos é a base para obter
0s objetivos e resultado final da escola que é o
ensino aprendizagem.

De acordo com Teixeira, Ribeiro:

[...] Gerir pessoas € como organizar um
setor com base nas potencialidades e zelar
constantemente para que estas sejam manti-
das, tendo a percep¢ao de que elas sdao impul-
sionadas sincronicamente e conjuntamente.
Nao hd como um colaborador se desenvolver
sem que conheca os objetivos a serem alcan-
cados. Ele precisa ser informado

sobre isso e devidamente capacitado e
amparado para buscar esses objetivos. (2017,
p.80)

O gestor deve sempre buscar o seu pro-
gresso e aprendizagem organizacional para
que possa desenvolver um bom relacionamen-
to e comunica¢do com os colaboradores, com-
preender suas necessidades, deixar claro os
objetivos que precisam alcancar e os resulta-
dos que precisam conquistar, proporcionando
sempre que estes participem do processo de
tomada de decisdes.

Os cincos processos basicos de Chiave-
nato e os cinco subsistemas que destacamos
no capitulo 3 fazem parte desse todo e sao al-
gumas das chaves para a estabilidade dos co-
laboradores. A motivacdo e o bom desempe-
nho dos mesmos contribui para a formacao da
identidade da escola.

[...] As pessoas precisam ser reconhe-
cidas pelo seu trabalho. Esse é o principal
impulsionador da motiva¢dao. Motivado, o co-
laborador é produtivo, maior serdo seus rendi-
mentos profissional e pessoal. [...] O ser huma-
no precisa estar em harmonia, sentir-se util e
reconhecer-se parte da organizacdo. (TEIXEIRA;
RIBEIRO 2017, p.82)

Esse € um dos desafios da gestdo de
pessoas, quando o gestor consegue trabalhar



em conjunto e consegue concretizar isso, que
é fazer com que os colaboradores se sintam
importantes e se sintam parte do organismo
da escola, é estabelecido um clima de confian-
ca e estes se sentem em um ambiente seguro.

Esse clima de confianca deve ser inter-
no e externo, o que significa que quando a es-
cola é vista de maneira positiva por todos os
envolvidos, ha contribuicdo para a cooperagao
e para o crescimento da organizacao.

Outro desafio importante que foi citado
nos subsistemas ¢ a avaliacdo de desempenho.

[...] Uma das técnicas de desenvolvi-
mento profissional e que também propicia um
clima mais favoravel nas organiza¢des, minimi-
zando conflitos e neutralizando os conflitos [...]
€ a avaliacdo de desempenho. Ferramenta de
grande relevancia, ela permite verificar como
o colaborador estd desempenhando suas ati-
vidades, o que melhor se adéqua aos seus co-
nhecimentos e as habilidades exigidas para o
cargo. Também auxilia a empresa a descobrir
as necessidades de melhoria. (TEIXEIRA; RIBEI-
RO 2017, p.132)

E através desse processo que o gestor
lider avalia os colaboradores e auxilia os mes-
mMos em quais pontos é possivel aprimorar-
-se e quais pontos precisam deixar de lado e
tentar outras formas para ter outras visdes de
realizar determinada coisa. Feedback positivo
faz com que a pessoa se motive e realize o tra-
balho com mais prazer e entusiasmo, faz com
gue se sintam importantes, que vejam que es-
tdo indo no caminho certo para alcancar seus
objetivos e um feedback construtivo faz com
que a pessoa procure melhorar naquilo que
esta falhando, faz com que ela pense em novas
formas de realizar determinada tarefa, faz com
gue procure em seus colegas inspiracao e que
vejam que o trabalho em equipe pode ajudar a
crescer e melhorar e isso a auxilia em seu de-
senvolvimento pessoal e profissional.

Segundo FERNANDES (2005 apud Gelat-
ti; Marquezan, 2013) “[...] a avaliacdo € mais do
gue somente uma analise dos resultados, ela
¢é a forma de captar informacdes e as transfor-
mar em um meio de elaborag¢do de novas poli-
ticas e reformas para escoa”.

O gestor escolar que consegue realizar
todos esses processos relacionados a gestao
de pessoas, dentro da organizacdo escolar, é
aquele que se preocupa com o progresso dos
seus colaboradores e da escola e dessa manei-
ra constréi um excelente ambiente de trabalho
e também um lugar propicio para aprendiza-

gem e educacdo de todos.
CONSIDERACOES FINAIS

Devido a importancia e as particularida-
des do tema, procurei ressaltar nas conclusdes
apenas alguns aspectos essenciais, deixando
em aberto outras quest8es que poderdo ser
desenvolvidas posteriormente com maior pro-
fundidade.

A “Gestdao Democratica: Articulagao e
Desenvolvimento dos Sistemas de Ensino” pa-
rece ser um movimento politico da Unido dos
Estados Brasileiros para que ocorra a efetiva-
¢do do proposto pela legislacdo vigente. No
entanto, é importante fazer a ressalva de que
a acdo prescritiva dos programas federais tem
imprimido as escolas publicas brasileiras ain-
da um modelo que ndo trabalha exatamente
a gestdao democratica da educa¢ao. O modelo
organizacional das instituicdes escolares na-
cionais ainda é o modelo administrativo basea-
do no positivismo e no funcionalismo.

A administracao escolar ainda é regida
pelos pressupostos da administracao empre-
sarial e € emergente a necessidade de uma
mudanc¢a de paradigma para que se possa
efetivar a gestdo democratica da educacdo. A
mudanca primordial estaria vinculada a supe-
racdo do modelo administrativo vigente duran-
te muito tempo no campo educacional, pelos
principios da gestao.

A gestao escolar supera o modelo da
administracdo na medida em que trabalha
com os limites deste modelo, a gestdao ndo er-
radica a administra¢do escolar, ambos devem
nortear as ac¢des das instituicdes escolares,
mesmo porque se o modelo administrativo
perdurou ha tanto tempo é porque tem con-
tribuicdes importantes a dar para o sistema
gerencial.

A gestdo democratica deve ultrapassar
os limites da existéncia de transparéncia, de
impessoalidade e moralidade.
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