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.. POSSIBILIDADES DE ATUA-
CAO DE UM DOCENTE

TAIS DE ALENCAR MILHOMES

RESUMO

A maneira que o professor media é
continua, o tempo inteiro esta observando os
alunos. Para avaliar devemos ter um olhar
sensivel voltado a crianga, verificando se
estdo se desenvolvendo e atingindo os ob-
jetivos estabelecidos pelo plano pedagadgico.
Trata-se de um trabalho constante e comple-
xo. Este trabalho visa a discussao da impor-
tancia do orientador educacional, bem como
a especificacdo do seu papel no ambito es-
colar. Algumas consideragbes foram apre-
sentadas sobre esse educador que, que par-
ticipa da formacgao de individuos e cidadaos,
e como tal, pode agir como sujeito transfor-
mador de realidades. Sua especificidade
profissional esta também diretamente ligada
aos desafios de nosso tempo. Para melhor
entendimento, as questdes da globalizacdo e
da sociedade capitalista, as formas alternati-
vas de educacao e o fracasso e evasao es-
colares foram elucidados, a fim de compreen-
der como o orientador pode trabalha-las em
seu campo. O orientador deve ser atento
as transformag¢des no campo tecnoldgico e
social, mantendo-se sempre atualizado, ele-
vando sua pratica educacional. Sendo assim,
essas questdes foram abordadas para me-
Ihor entendimento do contexto historico e da
sociedade em que estamos inseridos, para
justamente afirmarmos aqui a importancia do
O.E.

PALAVRAS-CHAVE: Orientador; Edu-
cacao; Desafios, Mediagao.

INTRODUGAO

O papel do orientador vem crescendo

e se aprimorando a cada dia, de acordo com
as necessidades dos dias atuais. O mercado
de trabalho exige cada vez mais e a educa-
cdo como fim transformador para acompa-
nhar as tecnologias, necessita acompanhar
essas mudancas de forma permanente, ou
seja, se aperfeigcoar estando em formacgao
continua. Sendo assim, se faz necessario
uma formacgdo continuada, que se atuali-
ze constantemente. Para que o trabalho
do Orientador Educacional seja valido é de
suma importancia que faca estudos constan-
tes, principalmente no ambito social-politico
no qual a escola esta situada.

Uma grande aliada nos dias atuais € a
internet, que com suas diversas ferramentas
pode contribuir de forma positiva se utilizada
corretamente como forma alternativa de edu-
cacao e pesquisa.

1. FORMACAODE PROFES-
SORES (ENQUANTOORIENTADORES
EDUCACIONAIS)

De acordo com Cunha (1989) prolon-
ga-se uma tutela estatal sobre o professo-
rado, entendido como um corpo profissional
sem capacidade de gerar autonomamente,
os saberes e os principios deontolégicos de
referéncia: uns e outros tém que Ihe ser im-
postos do exterior, 0 que acentua a subordi-
nacao da profissao docente.

A autora explica sobre a importancia
da organizagcdo dos tempos e espacgos de
aprendizagem no agrupamento de alunos e
no planejamento das atividades. Pensar na
sequéncia didatica adaptada as reais neces-
sidades dos seus alunos e na consolidacao
da aprendizagem.

Para Brasil, (2007), ha a necessidade
de reconsiderar nossas crengas e valores.
Os professores continuam querendo contro-
lar as situa¢des em sala de aula, ndo dando
a liberdade para o aluno e exercendo forte
autoridade no sentido de que o aluno precisa
sempre olhar para a professora, sentando-se
em fileiras e com seus materiais pedagogicos
sob sua supervisdo. Nesse aspecto o espago
€ o ponto primordial enfatizado pela autora,
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pois deve se pensar em espacos preparados
para todos os niveis de desenvolvimento e
idades apropriadas, que sejam organizados
e ativos que documentem e ensinem. A for-
macéo de professores ocupa um lugar cen-
tral neste debate, que s6 se pode travar a
partir de uma determinada visdo da profisséo
docente. E preciso reconhecer as deficién-
cias cientificas e a pobreza conceptual dos
programas atuais de formagao de professo-
res. E situar a nossa reflexdo para além das
clivagens tradicionais (componente cientifica
versus componente pedagdgica, disciplinas
tedricas versus disciplinas metodolégicas,
etc.), sugerindo novas maneiras de pensar a
problematica da formacgao de professores.

Segundo Cunha (1989), para que a
escola e as praticas docentes sejam condi-
zentes com a inclusdo devem proporcionar
o fortalecimento dos projetos politicos peda-
godgicos, sala de aula com eixo de aprendiza-
gem para todos, articulagdo da teoria e pra-
tica, trabalho interdisciplinar, reorganizagao
dos tempos e espacos e investimentos na
infraestrutura material e pessoal, bem como
a revisao do processo de avaliagao. A for-
macao continuada do professor deve ser em
servigo, pois, a aprendizagem € permanente
e o desafio da educagédo é continuo. Segun-
do Cunha (2015) séao realidades que podem
ou nao acontecer nas escolas e dependem
do nivel de comprometimento com a inclusao
escolar.

O professor, dentro da perspectiva in-
clusiva e com uma escola de qualidade, nao
deve duvidar da capacidade e das possibili-
dades de aprendizagem dos alunos e muito
menos prever quando esses alunos n&o irao
aprender. Ter um aluno deficiente em sala de
aula, ndo deve ser um empecilho, para que,
suas praticas pedagdgicas, com relagdo ao
deficiente seja de menor qualidade ou em
menor tempo.

Dentro desse contexto Cunha 1989,
explica que ainda, nao justifica um ensino
a parte, individualizado, com atividades que
discriminam e que se dizem “"adaptadas’ as
possibilidades de entendimento de alguns. A
aprendizagem € sempre imprevisivel, portan-
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to, o professor deve considerar a capacidade
de todos os alunos, deixando de rotula-los e
de categorizar seus alunos, entendendo que
todos sao capazes de assimilar conhecimen-
to e de produzi-los.

Cunha (1989) comenta que, embora
saibamos que na educacéao especial ha casos
degenerativos muito severos, ainda assim,
essas pessoas, mesmo que impossibilitadas
no espacgo pedagogico e afetivo, por meio de
atuacao de profissionais interessados e dedi-
cados, podem receber um acompanhamento
educacional reabilitativo em seu préprio lar.
Sao agdes inclusivas além dos muros da es-
cola. Repensar a formagao inicial e continua,
a partir da analise das praticas pedagogicas
e docentes, tem se revelado como uma das
demandas importantes dos anos 90. Conti-
nuando na sua linha de pensamento, o autor,
explica que quando o educador trabalha com
a informacéao da educacgao inclusiva, sua pra-
tica conclui todos os niveis e modalidades
de ensino: da educacao especial, passando
pela educacgao basica e atingindo a educa-
c¢ao de jovens e adultos, alcangando assim
a diversidade discente nas diferentes etnias,
culturas e classes sociais. O professor deve
observar, avaliar e mediar, para que os recur-
sos pedagdgicos de que a escola possui se-
jam apropriados para aqueles que ensinam
e para os que recebem o aprendizado, como
segue:

E evidente que a educagéo dos alunos
com necessidades educacionais especiais é
um trabalho multidisciplinar que requer es-
pecialistas de diversas areas atuando com
a escola. E bom ressaltar que a aprendiza-
gem transcende o campo escolar, porque 0s
mesmos mecanismos que estdo presentes
no cotidiano. E nosso papel educar para a
vida e ndo somente para testes e avaliagdes
pontuais. Isso se torna mais indelével quan-
do educamos aprendentes com necessida-
des especiais, uma vez que eles carecem de
uma aprendizagem integradora, relacionada
a vida social (CUNHA, 1989. p. 12).



1.1 MUDANCA ORGANIZACIONAL

Cada pessoa reage de formas, manei-
ras diversas a qualquer mudancga, e isso nao
€ diferente quanto a organizacional, e princi-
palmente em um ambiente de trabalho. Se-
gundo Nishioka, (2009), as novas estruturas
de mudanga organizacional estdo influen-
ciando no habitar do trabalhador, pois em
muitas mudancgas é necessaria a quebra de
valores, que resulta na mudanca de compor-
tamento e consequentemente o relaciona-
mento profissional. E necessario preparar o
ambiente adequado para a mudanca e fazer
com que as pessoas aprendam a desenvol-
ver e inovar.

De acordo com Chiavenato (2008):

O grande obstaculo e a dificuldade
maior, no entanto, é o fato de que a maioria
dos administradores e gerentes esta acostu-
mada a trabalhar com a atengao voltada para
os assuntos fisicos e concretos. Com coisas
previsiveis, determinadas e de compressao
l6gica. Isto é eles sabem lidar, com extre-
ma facilidade e pericia, com coisas reais e
palpaveis, independente se sdo maquinas,
equipamentos, materiais, computadores,
produtos, servigos etc. Mas ostentam uma
enorme dificuldade e impericia em lidar com
pessoas. Enquanto seu boletim traz notas
altas em questdes ligadas a aspectos hard,
0s numeros sao vermelhos ou extremamente
baixos quando se trata de aspectos solf. E
ai residem os maiores problemas para fazer
acontecer a mudancga dentro das empresas.
(CHIAVENATO, 2008, P. 290).

Toda mudancga gera modificagbes nas
atividades no dia-a-dia de qualquer colabo-
rador, nas relagcdes de trabalho, nas respon-
sabilidades dentre outros. De acordo com
Chiavenato (2008), as mudangas ocorrem
em quatro ondas de mudangas organizacio-
nais que sao: era da agricultura, era do ar-
tesanato, era da industrializagcdo e errada.
Novas tecnologias necessitam de novos co-
nhecimentos tanto para execug¢ao de opera-
¢bes como na gestéo de pessoas, e isso sig-
nifica a necessidade de uma adaptacao as
mudangas que surgem em qualquer tipo de
instituicao.

Para que a mudancga seja dinamizada,
€ necessario que exista um ambiente psico-
l6gico propicio, uma cultura organizacional
adequada, um estimulo individual e grupal
para a melhoria e para a exceléncia.

Dependendo do nivel de mudanca
€ possivel notar a reagao do individuo. Se-
gundo Chiavenato, (2008), uma mudancga de
grau baixo passa despercebida pelas pes-
soas, ja uma mudanca de grau mais elevado,
ela provoca impacto nas pessoas, o que por
vezes causam resisténcia a mudanca.

As mudangas modificam o comporta-
mento das pessoas, Chiavenato (2008) con-
sidera que:

As pessoas podem aceitar as mu-
dangas de maneiras diferentes. Isso signi-
fica que elas podem aceitar positivamente
as mudancgas e adotar uma postura de sim-
ples aceitacdo positivamente as mudancas
e adotar uma postura de simples aceitagao
quando movidas pelos argumentos da di-
recao da empresa ou quando adotam uma
postura proativa em que n&o apenas aceitam
a mudanga, mas tomam a iniciativa pessoal
de fazé-la acontecer. No entanto, as pessoas
podem comporta-se negativamente em rela-
¢ao as mudangas que ocorrem na empresa.
Elas podem mudar porque sao simplesmente
estimuladas ou coagidas para isso, como po-
dem se acomodar a mudanca, habituando-se
a um comportamento rotineiro e cotidiano,
como também podem reagir negativamente
a mudanga por meio de um comportamento
de defesa para manter o status quo ou ainda
tentar obstruir de maneira velada ou aberta
qualquer tentativa de mudancga dentro da
empresa.

Mesmo mudancgas aparentemente po-
sitivas, racionais ou vantajosas costumam
envolver uma pesada sensagao de incerteza
e de perda. E que as pessoas nem sempre
sao adequadamente preparadas para a mu-
danca. Nem acostumadas a elas. (CHIAVE-
NATO, 2008, p. 294-295).

Se as pessoas forem preparadas para
enfrentar as mudancgas, essas serao supe-
radas sem a necessidade das resisténcias.
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Para isso a necessidade de uma 6tima co-
municagao entre as pessoas envolvidas no
ambiente de trabalho.

Programas bem-sucedidos de mudan-
¢cas envolvem o planejamento a longo e em
curto prazo. Quanto mais claros os objetivos
fixados, mais eficiente sera o programa.

1.2 -COMUNICACAO E SUA IMPOR-
TANCIA DENTRO DAS INSTITUICOES

A informagao e os métodos de comu-
nicagdo sempre estiveram presentes nas
transformacgdes das estratégias empresariais
e na propria evolugéo das instituicdes. Desta
forma, hoje se torna necessario compreen-
der a complexidade que envolve a informa-
¢ao e 0s processos de comunicagao dentro
de uma institui¢ao.

Basicamente a comunicagédo é uma
permuta ou um intercambio de informacdes
que devem ser transmitidas e compreendi-
das dentro de uma empresa. O fator mais
importante para um 6timo desenvolvimento
nas organizagdes € sem duvida a comunica-
¢ao, pois € atraves dela que o relacionamen-
to entre as pessoas acontece, afirma Davis,
(1992).

Segundo Davis 1992, as organizag¢des
nao podem existir sem a comunicagao. Se
nao houver comunicagdo, os empregados
nao sabem aquilo que os seus colegas estao
realizando, a geréncia nao recebe as infor-
magdes necessarias € 0s supervisores nao
podem dar instrucdes. A coordenacao do tra-
balho é impossivel e a organizagao entrara
em colapso por falta dela. A cooperacéo tam-
bém se torna

impossivel, porque as pessoas nao
podem expressar aos outros suas necessida-
des e sentimentos. N6s podemos dizer, com
seguranga, que todo ato de comunicagao in-
fluencia de alguma maneira, a organizacéo.

Quando a comunicagao € eficaz, ela
tende a incentivar melhor desempenho e sa-
tisfagdo no trabalho. As pessoas compreen-
dem melhor suas tarefas, sentindo-se mais
envolvidas com elas. Em alguns casos, elas
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até sacrificam alguns privilégios adquiridos
ao longo do tempo, porque compreendem
que o sacrificio € necessario. (DAVIS, 199,

p.5).

A comunicagdo tem quatro funcdes
basicas dentro de um grupo ou de uma or-
ganizagao: controle, motivagdo, expressao
emocional e informacdo, afirma Robbins
(2007, p.184).

Controle: o funcionario é orientado que
deve obedecer as regras das organizagdes
que sao distribuidas de formas hierarquicas;

Motivacdo: o funcionario recebe as
orientacdes de como deve ser realizada suas
tarefas, um funcionario sem duvidas possui
estimulos e a partir desse principio seu traba-
Iho sera realizado com maior desempenho;

Expressdo emocional: o funcionario
tem total liberdade de expor suas frustacoes,
pois a comunicagao oferece este meio de
atendimento das suas necessidades sociais;

Informagédo: a tomada de decisao é
facilitada pelas informagdes adquiridas pela
comunicagao realizada por um grupo de fun-
cionarios.

Segundo Chiavenato, (2007), a comu-
nicacao esta presente em todas as fungdes
administrativas, com sua maior importancia
na funcdo de diregao, por ter aplicagdo em
todas as fungbes administrativas. A comu-
nicagao nas instituicbes soluciona proble-
mas, gera e facilita a compreensdo entre
as pessoas sendo ela bem administrada, a
instituicdo consegue com muita agilidade de-
senvolver suas atividades e compreender o
comportamento humano encontrando solu-
¢Oes para os problemas que possam surgir.

As instituicbes devem desenvolver
meios para aproximar os empregados as ati-
vidades dentro da escola, conforme Milkovi-
ch (2010):

Estimular o envolvimento dos empre-
gados é uma ideia que todo mundo apoia.
Envolver as pessoas na estruturagéo de suas
funcdes e fornecer a elas o treinamento e as
ferramentas necessarias para um desempe-
nho eficiente € uma formula aprovada para a



melhoria da qualidade e da produtividade. O
objetivo é motivar as pessoas a serem mais
criativas e produtivas. Dar a elas a possibili-
dade de sentirem-se orgulhosas do trabalho
que realizam. (MILKOVICH, 2010, p.477).

2- MUDANCA ORGANIZACIONAL E
AS FERRAMENTAS DE COMUNICACAO

Mudanga organizacional trata-se de
um processo de reinvengdo ou reestrutura-
¢ao da cultura, estratégia, estrutura orga-
nizacional, o que indica desapegar-se dos
costumes tradicionais de uma instituicao e
apropriar-se a novas praticas de desenvol-
vimento de gestdo. Segundo Chiavenato,
(2008), os gestores sao os primeiros a adap-
tar-se as mudancas, sobretudo deverao cria-
-las e promové-las dentro de sua organiza-
¢ao, para sobreviver ao mundo que a cada
dia encontra-se mais competitivo.

Dentro dessas concepgbes € normal
que ocorra problemas ou ruidos de comuni-
cacao, mas para que as mudangas ocorram
de maneira saudavel & necessario cuidar
da forma como os novos métodos de traba-
Iho seréo informados aos colaboradores, ao
pessoal, a equipe da instituicdo. A fim de néo
ocasionar conflitos e erros de interpretacéo o
que pode levar as pessoas a lidar de forma
negativa com as mudancas. Limongi, (2002),
menciona que as redes de comunicagao indi-
cam 0s canais por onde passa a informacéo.
Essas redes sao divididas em duas: redes
formais e redes informais.

De acordo com Limongi (2002):

Redes formais: geralmente verticais e
centralizadas, por elas trafegam os conteu-
dos técnico-administrativos do trabalho. Es-
tudos relatam que a comunicagao e a reso-
lucdo de problemas e tarefas simples fluem
mais rapidamente nas redes centralizadas,
enquanto a comunicagao e a resolugao de
problemas mais complexos fluem melhor nas
redes descentralizadas ou informais.

Redes informais: enquanto as redes
formais obedecem as direcdes estabelecidas
pela organizagao, a comunicagao que flui por

meios informais pode saltar niveis de autori-
dade e mover-se em qualquer diregdo. (LI-
MONGI, 2002, p. 279- 280).

Sabendo-se que ao implantar uma tec-
nologia nova ou um novo método de trabalho
interfere-se de uma maneira ou de outra, na
cultura organizacional em relagdo as pes-
soas, portanto € necessario orienta-las para
o novo. Chiavenato (2008) afirma que, este
novo nao se trata apenas do operacional,
mas também do psicoldgico, pois € tocado
no ambiente de trabalho de cada individuo
porque onde existe mudanca, interferirmos
no costume e no dia a dia de cada pessoa
envolvida.

A comunicacido nada mais € que com-
partilhar informacgbes e para isso acontecer
existem varias maneiras, de acordo com
Milkovich, (2010), um manual é de extrema
importancia para o relacionamento com os
empregados. Ele impde regras, normas e as
politicas pelos quais os empregados e os ad-
ministradores tém que operar. Quando a co-
municacao € realizada de forma competente,
proporciona boas relagdes entre os colabora-
dores que automaticamente vao repassando
suas experiéncias para os diversos membros
existentes na instituigéo.

De acordo com Milkovich, (2010):

‘O manual deve ser constantemente
atualizado e divulgado entre os empregados;
e a chefia precisa estar absolutamente fami-
liarizada com ele, ja que é ela a responsavel
pela traducdo das politicas em ag¢do.” (MI-
LKOVICH, 2010, p. 475).

Existem varios instrumentos para fa-
vorecer a circulacdo das informagdes nas
instituicbes no que diz respeito a comunica-
¢ao interna podemos mencionar, boletins, in-
tranet, mural, os comunicativos eletrénicos,
comunicados internos, publicagbes impres-
sas, reunides, site corporativo e até mesmo
treinamentos sobre a nova gestdo, o novo
modo de desenvolver as atividades, afirma
Limongi (2002).

O mural deve ser posicionado em lu-
gares estratégico, sendo assim, ele pode re-
passar informacdes importantes, como por
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exemplo, dados como atualizacido da rotina,
acoes que estdo sendo desenvolvidas pela
instituigao.

Os comunicados internos também sao
de extrema importancia, pois devem ser as-
sinados assim que o colaborador der ciéncia
da leitura, é aconselhavel negritar as infor-
macgodes mais relevantes no comunicado.

E-mails sendo este um recurso de
muita facilidade, pois, um grupo de pessoas
pode ter ciéncia de algum acontecimento em
tempo curto, e neste caso se pode alertar no
momento de sua leitura ao conteudo.

As reunides servem para abordar as-
suntos que envolvam todo o ambiente da ins-
tituicao, os interessados naquele determina-
do assunto, assim € possivel obter melhores
esclarecimentos sobre o tema abordado e
tendo um retorno de imediato as agdes resol-
vidas naquele assunto.

Devido a tantas transformacdes sao
necessarios que os funcionarios estejam em
sintonia com os processos da institui¢ao, se-
gundo Heller, (1999), a melhor estratégia é
repassar o planejamento, as metas, pois ten-
do ciéncia da importancia do seu trabalho o
mesmo tera mais motivagao para desempe-
nhar suas atividades e um melhor entendi-
mento sobre elas. Na fase de mudancgas em
um ambiente de trabalho € necessario criar
meios de envolver as pessoas nesta transfor-
macao. Heller (1999) menciona que € neces-
sario preparar as pessoas dando o0 maximo
de informacéao possivel, de modo que enten-
dam a necessidade de mudancga e ajudem no
processo.

Certifique-se que todos os aspectos
de um programa de mudanga sejam infor-
mados 0 mais rapido possivel para todos os
envolvidos. Tudo que fugir da comunicagao
aberta pode deixar as pessoas, a0 menos
por um tempo, com a sensagao de ignoran-
cia. Além disso, cria-se uma divisdo entre
0s que sabem e os que ignoram. (HELLER,
1999, p. 42).

E importante o comprometimento das
pessoas envolvidas no processo das mu-
dancas desta forma, é necessario que as
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pessoas tenham um panorama completo de
suas atribuicdes, compreendendo as razdes
globais das transformagdes, assim torna-se
mais propenso o desempenhar de suas obri-
gacdes, afirma Heller (1999).

De acordo com Prado (2018):

Os projetos pedagdgicos precisam
estar preparados as mudancgas rapidas do
presente e ao mesmo tempo buscar a com-
preensao do futuro. Mas, além disso, preci-
sam estimular nossos jovens para que pos-
sam se adaptar a um mundo cada vez mais
dindmico e ser capazes de propor solugdes
a problemas mal estruturados. Esse proces-
so pode causar resisténcia e até desconfian-
¢a, mas nao se pode negar a importancia
das mudancas, que vieram para ficar, e que
as novas tecnologias devem ser encaradas
como aliadas do processo e ndo como amea-
cas. (PRADO, 2018, p. 46- 47).

3-POSSIBILIDADES DE ATUAGAO
PROFISSIONAL DOCENTE

Segundo Pimenta (1985), podemos
notar a variacao de tipos de formacdes con-
tinuadas e ela podera ser a modalidade para
formar os professores para a educagédo es-
pecial. Aos professores capacitados cabe a
tarefa de identificar quais sdo os possiveis
discentes com necessidades especiais e de-
senvolver com eles atividades e acdes peda-
gogicas. O bom senso, o sigilo e o cuidado
na emissao de juizos de valor podem favore-
cer o trabalho do orientador.

E relevante saber se a educagdo dada
aos alunos de hoje, cumpre os objetivos pe-
dagogicos postos pelo aparato legal que re-
gula a sua atuagado? Sera que os desvirtua?
Quais as concepgodes de educacao, apren-
dizagem e formagado que os orientadores
educacionais vivenciam em suas praticas?
A avaliagao é continua, o tempo inteiro esta
observando os alunos, para avaliar devemos
ter um olhar sensivel voltado para a crian-
ca, verificando se estdo se desenvolvendo
e atingindo os objetivos estabelecidos pelo



plano pedagdgico. Trata-se de um trabalho
constante e complexo. O trabalho deve ser
aperfeicoado para se tornar ainda mais mi-
nucioso, mais objetivo e, também, mais claro
para as familias entenderem o processo e os
critérios pelos quais seus filhos sao avalia-
dos. A avaliacdo na educacgao infantil parte
de um importante processo ensino-aprendi-
zagem, tem se tornado tema de muitas pes-
quisas, debates e discussbdes académicas.

Os professores formados em Peda-
gogia podem trabalhar desde a educagao
infantil, até o ensino fundamental |, e traba-
Ihar com educacgao especial adaptando sua
prépria formacao.

Assim, Libaneo (2010) relata que a
integracao se faz tado presente e necessaria
deixando transparecer que varios aspectos
culturais estdo desaparecendo, e é justa-
mente essas peculiaridades que sao neces-
sarias reconhecermos e valorizarmos e res-
gatarmos enquanto educadores. Para além
da finalidade de conferir uma habilitagdo
legal ao exercicio profissional da docéncia,
do curso de formacéo inicial se espera que
forme o professor, ou que colabore para sua
formagao. A mudancga da ética social, em fun-
cao das transformacdes nas relagdes huma-
nas ocorridas com o advento da globalizagao
e com o progresso tecnologico confronta-se
com o fato de que a ideologia dominante que
necessita de individuos alienados perante
sua real situagao, para que nao percebam a
intencdo do mercado que impde o trabalho
em fabricas e a formacédo de mé&o de obra
qualificada, determinando quem avanga e
quem estagna. E imprescindivel que o pro-
fessor busque constantemente mecanismos
que o tornem observador, ndo sé do aluno
como de si proprio, analisando a sua prati-
ca pedagdgica e o que ela influencia no de-
senvolvimento do aluno. E necessario que o
professor tenha, além de um alicerce tedrico,
autoconhecimento, senso critico e humilda-
de para reconhecer seus erros, suas falhas
e estar aberto a novas tentativas, sempre vi-
sando ao melhor para seus alunos.

Para Freire (1997), em relacdo a es-
colha do tema de estudos, um assunto ndao

surge de maneira espontanea, é decorrente
de situacdes e interesses que influenciam as
escolhas do pesquisador. A fim de relevar a
escolha pelo tema ha trés vertentes que jus-
tificam a opcao pelo objeto de estudo: o in-
teresse profissional e pessoal, a relevancia
para a educacéo brasileira e o preenchimen-
to das lacunas do conhecimento. Esta pes-
quisa ajuda profissionalmente professores a
refletirem sobre sua pratica e sobre concep-
coes de avaliacado até refutadas pelos mes-
mos, mas assim mesmos empregados no
cotidiano escolar. Além da questao profissio-
nal, o interesse pessoal, pois a vida escolar
€ cercada de praticas avaliativas desvincula-
das da aprendizagem.

Libaneo (2010), apesar de haver mui-
tos estudos académicos pertinentes a avalia-
cao escolar e a relacao professor-aluno, nao
ha trabalhos, de acordo com os bancos de
pesquisa analisados, que articule avaliagao,
poder, punicéo e perpetuacido de um ciclo.

Além de apresentar as possiveis con-
cepcodes de avaliagao dos professores e alu-
nos, as relagdes de poder legitimadas pela
avaliacao e as percepcdes e sentimentos dos
sujeitos quanto a avaliagao, temos a questao
das consequéncias da perpetuacdo de uma
avaliacao independente do processo ensino-
aprendizagem, e a perpetuagcédo de um ciclo
aparentemente infindavel. Quando os alunos
chegam ao curso de formacéo inicial, ja tém
saberes sobre o0 que é ser professor. Os sa-
beres de sua experiéncia de alunos, que fo-
ram de diferentes professores em toda sua
vida escolar.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Avaliagdo é um instrumento para
Aprendizagem  Professor/Aluno  ambos
aprendem juntos e assim vao construindo
e adquirindo conhecimentos. E um proces-
so de constantes acontecimentos e € nes-
ses acontecimentos que se constroi que se
aprende que se realiza que se conquista que
enfrenta desafios e se supera conflitos.
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