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RESUMO

Este artigo refere-se a insergédo de professores ini-
ciantes no ambiente educacional. A formagao do-
cente € um processo complexo e continuo, que em
teoria, prepara profissionais para serem inseridos
na docéncia. Ainda assim, o inicio da carreira apés
essa primeira formagao € sempre o ponto crucial e
mais desafiador de todo professor. No ingresso, que
os recém formados percebem a distancia existente
entre a teoria aprendida e as reais dificuldades. E
o momento onde o docente sai da posi¢cao de estu-
dante para educador. Essa transicao e os desafios
do primeiro contato do professor iniciante com a
sala de aula e os colegas de profissao é justamente
0 ponto que sera abordado no presente estudo que
sera baseado em pesquisas bibliograficas e tem por
objetivo orientar os ingressantes na carreira docen-
te sobre a verdadeira pratica que sera encontrada
nas instituicbes de ensino do pais e levar professo-
res formadores a uma reflexao de sua praxis.

PALAVRAS-CHAVE: Formacéao de professores; Ini-
cio de carreira; docentes.

INTRODUGAO

Atualmente, a formagdo e ingresso de docentes
tem sido um tema altamente abordado e discutido
no intuito de encontrar solugbes para amenizar o
impacto do inicio da docéncia e proporcionar uma
educacgao de exceléncia. Porém a realidade ainda
esta muito distante do ideal, principalmente em rela-
¢ao aos docentes iniciantes e sua preparagao para
inser¢c&o no cotidiano escolar.

Avivéncia nas unidades escolares brasileiras € uma
grande contradicdo ao que é apresentado durante
os anos de formacao universitaria. Essa divergén-
cia de ideias € um dos fatores determinantes da
desmotivagao e desinteresse pela profissdo nos pri-
meiros anos de magistério.

Especialistas ja se preocupam com a baixa procu-
ra pela carreira docente e o

abandono de muitos professores logo apods o
inicio de sua jornada. Ciriaco e

Morelatti (2013, p. 04) citam que “[...] & possivel
afirmar que os professores egressos dos cursos de
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licenciatura pouco sabem sobre as atribuicbes do
trabalho docente”. Tratam-se de profissionais com
bagagens tedricas adquiridas ao longo de sua for-
macé&o. Contudo, na maior parte do tempo, em nada
condizem com a realidade. A formacgao universitaria
nao prepara, de fato, esse docente para pratica co-
tidiana que ele ira enfrentar e a falta de apoio entre
0S pares.

O ingresso na docéncia € permeado por anseios,
medos e insegurangas. A formagao ofertada ao es-
tudante de Pedagogia ou outras licenciaturas, ainda
€ muito tradicionalista e ndo prepara o profissional
para a real situacado que sera encontrada nas esco-
las. Por outro lado, ndo ha politicas publicas efeti-
vas que proporcionem um momento de adaptacao
e acolhimento dos ingressantes.

Dessa forma, ha muitos pontos envolvidos nessa
problematica. Para Marcelo Garcia (2009, p. 20)
“Os primeiros anos de docéncia sdo fundamentais
para assegurar um professorado motivado, impli-
cado e comprometido com a sua profissdo”. Assim
que, essa insergao docente de forma impactante
e em alguns casos, traumatica, gera um desgaste
emocional e laboral que podera comprometer o de-
senvolvimento desse ingressante e sua postura no
decorrer de sua carreira.

Professores iniciantes trazem consigo apenas a
teoria que receberam de seus formadores e de um
modo geral, ndo sao preparados para os desafios
da pratica, sendo obrigados a encontrarem meios
préprios para alcancarem os objetivos propostos a
eles e desenvolverem técnicas que os possa auxi-
liar durante o processo de ensino-aprendizagem.
Segundo Murillo (2004):

[...] os professores de maneira geral s6 contam com
sua iniciativa pessoal e sua bagagem experiencial
para ir construindo e desenvolvendo suas teorias
sobre o ensino e a aprendizagem dos alunos. Ao
longo de sua vida foram interiorizando modelos e
rotinas de ensino que se atualizam quando enfren-
tam situagdes de urgéncia onde tem que assumir o
papel de professor sem que ninguém/nada o tenha
preparado (p. 4).

Nesse contexto, o presente trabalho abordara ques-
tdes como essas e outros pontos relevantes que
possam orientar e atenuar o arduo ingresso de pro-
fessores na carreira docente e servir como objeto
de analise para professores formadores. Reflexdes
sobre como preparar, amparar e acolher o professor
que esta ingressando na carreira docente, como
superar os primeiros obstaculos e como compreen-
der as situagdes que irdo se deparar ao integrarem
o corpo docente de



uma instituicdo educacional seréo discutidas neste
artigo com base em estudos ja realizados anterior-
mente.

INGRESSO NA CARREIRA DOCENTE

Todo profissional iniciante passa pela inseguranca
do ingresso na profissado escolhida, mas a docéncia
traz em si um fator singular, a soliddo. O distancia-
mento entre os educadores é comum e frequente
na categoria. O professor que acaba de sair de uma
universidade e se encontra nessas condicoes, ira
ser obrigado a construir sozinho suas estratégias,
que irao direcionar sua praxis e orientar o caminho
a percorrer.

Ao deparar-se com sua sala de aula, o docente
contara apenas com sua bagagem tedrica e ex-
periéncias vivenciadas enquanto educando. Neste
momento, o recém formado tera que encontrar seus
proprios meios para atender a infinidade de cobran-
cas e desafios que Ihe s&o impostos pelo simples
fato de ter optado pela docéncia. O inexperiente
educador encontra-se diante de embaragos que
geram uma sensacao de inseguranca e incertezas.
A falta de um mentor que o oriente e o desprepa-
ro ocasionado pelas inesperadas e mais diversas
circunstancias a que se esbarram, leva muitos ao
abandono ou subterfugios como forma de se pro-
tegerem e ndo desistirem da profisséo escolhida.
Esse contexto fica nitido nas palavras de Huberman
(1993) quando cita:

(...) legitimar o modelo do professor como arteséao,
aquele que é muito individualista e sensivel ao con-
texto, e que como resultado implica a acumulagao
idiossincratica de um tipo de conhecimento base e
de um repertério de habilidades. Dito claramente,
esses professores trabalham sozinhos, aprendem
sozinhos e desenvolvem a maior parte de sua satis-
facao profissional sozinhos ou por suas interagdes
com os alunos em vez de com os companheiros (p.
22-23).

O fato é que a docéncia traz em sua esséncia um
modelo idealizado, muitas vezes até mesmo pelos
proprios professores, de um profissional que sabe
exatamente para onde ir e como conduzir a sua
pratica, ainda que sem experiéncia e que tenha
acabado de deixar uma sala de aula universitaria.
Os Unicos aliados do educador passam a ser seus
proprios educandos.

A falta de interacéo entre a classe docente é recor-
rente e desafiadora. A complexidade da insercao de
um professor nas instituicdes escolares se depara
com

varios obstaculos e acaba por definir uma classe

aparentemente autossuficiente e que nasceu para
atuar no magistério.

Ninguém comeca a ser educador numa certa terca
feira as quatro da tarde. Ninguém nasce educador
ou marcado para ser educador. A gente se faz edu-
cador, a gente se forma, como educador, perma-
nentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica
(FREIRE, 2001, p.59).

Ha uma idealizagao do docente que sai da universi-
dade detentor de todas as respostas e apto a com-
preender todos os complexos processos que envol-
vem a docéncia. Em contrapartida, esta a cobranca
de resultados, burocracias e dificuldades que envol-
vem a profissao.

O ingresso no magistério acontece repleto de ex-
pectativas, desde o encontro

com sua primeira turma, o desejo de mudar histo-
rias até fazer a diferenga na educacao. Todo pro-
fessor que inicia sua carreira carrega sonhos e teo-
rias que sdo confrontados com a realidade quando
chegam as escolas e se dao conta dos inUmeros
problemas que envolvem esse ambiente e 0 quao
solitarios irdo estar nesse primeiro momento. Ainda
assim, é justamente nesse periodo que o docente
ira consolidar sua carreira ou abandona-la.

SOLIDAO DOCENTE

Para o professor iniciante, os alunos tornam-se par-
ceiros de jornada e por meio de suas expectativas
despertam no docente as habilidades necessarias
para ensinar na mesma proporgao em que apren-
dem diante do desafio de corresponder esses an-
seios e alcancar os objetivos esperados. A docén-
cia vai sendo construida de forma isolada gerando
seus proprios conhecimentos.

A grande problematica nesse cenario é justamente
essa dicotomia, onde cobra-se tanto uma educacao
participativa e colaborativa entre todas as partes
envolvidas nesse processo e por outro lado, temos
o docente que inicia sua carreira de forma tao solita-
ria, sendo praticamente obrigado a ignorar sua ine-
xperiéncia, duvidas e medos desse primeiro contato
com a realidade.

A iniciagdo a docéncia € um periodo marcado por
sentimentos ambiguos. Se, de um lado, ela é ca-
racterizada como uma etapa de tensdes, angustias,
frustragcbes e insegurangas, por outro, o iniciante a
professor sente-se alegre por ter uma turma, por
pertencer a um grupo de profissionais. Como todo
inicio de profissao, esses primeiros anos constituem
uma etapa de profundas mudancas e aprendizagem
sobre a profissdo.(Rocha, 2005, p. 40)

Esse comeco, que quase sempre, acontece de for-
ma desassistida e introvertida, consequentemente
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Diante do quadro apresentado, compreende-se o0s
obstaculos enfrentados pelos recém chegados ao
magistério. Além dos desafios encontrados em sala
de aula como a indisciplina de alunos, a complexi-
dade existente na relacédo familia-escola, a falta de
infraestrutura e condi¢des inadequadas de trabalho
de muitas instituicdes, os iniciantes se deparam
com relagdes conflituosas entre os pares.

A falta de solidariedade e comportamento de indi-
ferenca dos professores mais experientes com os
demais pode ser reflexo da exacerbagao dos valo-
res neoliberais em que a légica predominante é o
pragmatismo, a competicao individual é incentivada
e os sistemas de avaliagao externa tem como obje-
tivo a agéo individual, nao a coletiva (CUNHA, 2012,
p. 145).

A concordancia de ideias e aspiragcdes, assim como
conhecer as eventuais dificuldades a serem enfren-
tadas, podem influenciar e modificar o processo de
insercdo do novo profissional. Dessa forma, consi-
dera-se como peca chave o ambiente e os sujei-
tos mais experientes que irdo receber e acolher o
docente servindo como orientador da dindmica de
ensino. Assim sendo, um grande avango

para facilitar o ingresso dos novos educadores seria
a conscientizacdo dos mais experientes.

Achamos que vamos encontrar cada parte do cena-
rio no lugar certo de nossos sonhos, que os atores e
atrizes mais experientes vao nos receber de bragos
abertos e nos ensinar todos os macetes da profis-
sdao.Pensamos que a nossa plateia estara sempre
sorrindo e atenta a nossa fala (MARIANO, 2006,
p.19).

POLITICAS PUBLICAS PARA INICIANTES

Mas, como resolver essas questdes? Trata-se ape-
nas do acolhimento desse docente pelas institui-
¢bes que o recebem? Faz-se necessario mudangas
efetivas nas formagdes universitarias? Esses ques-
tionamentos vém sendo levantados e estudados
por diversos paises e faz parte de discussbes das
politicas publicas voltadas para educacgao. No rela-
tério de 2005 da Organizagao para Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) foi citado que

Uma perspectiva de aprendizagem ao longo da vida
para os professores implica, para a maioria dos pai-
ses, uma atencdo mais destacada para oferecer
apoio aos professores em seus primeiros anos de
ensino, e Ihes proporcionar incentivos e recursos
para seu desenvolvimento profissional continuo.
Em geral, seria mais adequado melhorar a insergao

e o desenvolvimento profissional dos professores
ao longo de sua carreira em vez de incrementar a
duragao da formacgéao inicial (OCDE, 2005a, p. 13).

Diante do exposto, fica muito perceptivel a iminen-
te necessidade de reestruturacdo das formagdes
académicas e politicas publicas que atendam esses
docentes. Sendo imprescindivel um olhar atento
nessa reformulacgao, visto que, deve ser levado em
consideracao a insercéo e o desenvolvimento con-
tinuo desses profissionais € ndo o tempo em que
eles levardo dentro de uma sala de aula universi-
taria em sua primeira formacéao, apenas recebendo
conteudos que né&o irdo corresponder a sua pratica.
Preparar esse docente em sua formagao € um pro-
cesso que deveria acontecer sempre e assistido por
professores ja atuantes que possam leva-lo a uma
reflexao acerca das dificuldades que irdo encontrar.

No Brasil, o numero de professores iniciantes € ele-
vado, muitos nao possuem formacao adequada e
assumem a docéncia em condi¢des precarias. Esta
situagao é agravada pela falta de politicas e progra-
mas direcionados a este periodo de iniciacdo do de-
senvolvimento profissional do professor, em que se
intensificam as incertezas das escolhas feitas e as

primeiras sistematizagdes praticas, conforme apon-
tam os estudos realizados a este respeito (ROMA-
NOWSKI, 2012, p. 1).

Os egressos dos cursos de licenciatura raramente
contam com politicas publicas que tentem minimi-
zar os impactos da entrada docente no mercado de
trabalho. Ndo ha um projeto de acompanhamento
que lhes proporcionem seguranga para assumir as
responsabilidades de conduzir uma turma e ser res-
ponsavel pelo desenvolvimento e aprendizagem de
maneira integral de seus educandos. E importante
esclarecer que ha algumas iniciativas isoladas por
parte de alguns estados e municipios que buscam
ofertar uma formagao e acompanhamento dos pro-
fessores iniciantes, todavia ndo se trata de uma
abrangéncia nacional.

Segundo Gatti, Barreto e André (2011, p. 35), “néo
ha indicacbes de politicas por parte do Ministério
de Educacgédo dirigidas diretas e explicitamente a
professores iniciantes. Alguns poucos estados e
municipios tém se ocupado com a questaol...]". Os
autores ainda explicam que em pesquisas que rea-
lizaram em alguns planos de carreira, ndo percebe-
ram iniciativas voltadas para a integracédo dos novos
membros das equipes escolares. Em contrapartida,
o Brasil ndo € o unico pais a negligenciar politicas
publicas que valorizem os profissionais do magis-
tério. Para Cunha (2009) ha uma crise mundial em
relagao a profissdo docente.
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A posicao desvalorizada do magistério no conjunto
das profissdes, ndo constitui fendmeno especifico
do Brasil. Lamentavelmente, os modelos capitalis-
tas de desenvolvimento n&o privilegiam, via de re-
gra, algumas das essencialidades humanas, entre
elas, a da funcao social do educador. E, quando o
fazem, tem primazia a 6tica econébmica em detri-
mento de valores e aspiragdes que também deve-
riam ser levados em conta. Assim, pode-se afirmar
que existe uma crise mundial da profissao docente.
(CUNHA, 2009, p. 148)

Ao referir-se a politicas publicas, vale ressaltar o
fato de que assim como define Secchi (2012), en-
tende-se por politicas publicas a intencionalidade e
a resolugao de problemas e nao propriamente leis
que definem posturas.

Uma politica publica possui dois elementos funda-
mentais: intencionalidade publica e resposta a um
problema publico; em outras palavras, a razao para
o estabelecimento de uma politica publica é o tra-
tamento ou a resolugdo de um problema entendido
como coletivamente relevante (SECCHI, 2012, p.
2).

Diante do pressuposto, compreende-se a cultura
disseminada do individualismo e solitude no inicio
de carreira entre o professorado. O dilema dos

docentes iniciantes perpassa a problematica de
uma formagao adequada ou a inser¢ao no magisté-
rio e externa raizes mais profundas. O ingresso na
docéncia, ainda que atualmente, seja alvo e obje-
to de estudos e pesquisas, ndo conta efetivamente
com politicas publicas que venham abranger esses
profissionais em sua estréia docente.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos resultados de diferentes fontes biblio-
graficas analisadas no presente estudo, percebe-se
as dificuldades e as consequéncias desse primeiro
contato para o docente iniciante. Desde seu egres-
S0 universitario até a relacao interpessoal com seus
pares, sdo enfrentados inimeros desafios.

O ingresso € marcado por contradigdes entre a teo-
ria e a pratica, a dicotomia entre educacgao partici-
pativa e a solidao de assumir responsabilidades de
uma turma sem ajuda dos mais experientes e por
fim, lidar com conflitos e cenarios que nao foram
apresentados ao longo de sua formagao académi-
ca. A formacao e a insercéo do professor nas insti-
tuicbes de ensino nao correspondem a sua expec-
tativa e muitos docentes desistem da carreira nos
primeiros anos.

Uma grande problematica abordada e estudada
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neste texto em relagdo a esse inicio da profissao,
trata-se do individualismo que raramente é encon-
trado em outras profissées, onde nota-se uma rede
de protecao entre os pares como forma de protege-
rem sua credibilidade e prestigio. A partir dessa re-
flexdo, é possivel encontrar uma das questdes mais
significativas para um comego menos complexo. O
acolhimento entre os pares e entrosamento com a
equipe escolar se mostrou fundamental para colo-
cacao do professor.

Outro ponto exposto e de suma relevancia € a falta
de politicas publicas que

possam abranger o inicio da carreira docente de
forma significativa. Assim como, a formagao conti-
nua e direcionada a cada etapa da carreira docente.
Diante de tudo o que foi apresentado e estudado,
conclui-se que faz-se necessario uma mudanga em
relacdo a valorizacdo do magistério e formacgéo de
docentes iniciantes, bem como dos professores for-
madores. Preparar profissionais para serem tutores
dos ingressantes e maior didlogo entre os pares
sdo alguns dos pontos que merecem aten¢cdo em
relacdo as abordagens e consideragdes levantadas
neste artigo.

Em sintese, o estudo aqui exposto traz elucidagoes
que podem direcionar formadores e preparar ini-
ciantes para um ingresso menos impactante e con-
flitante. Consequentemente, evidencia-se a impor-
tancia do ambiente escolar e a relagao interpessoal
entre os pares para que o ingresso e desenvolvi-
mento profissional do professor iniciante aconteca
de forma harmoniosa e sirva para aquisi¢do de ex-
periéncias e aprendizado. Sendo assim, espera-se
que, haja uma conscientizagao global em torno da
reestruturagdo educacional e formativa de profes-
sores.

PROFESSION AND TEACHER TRAINING
THE COMPLEX ADMISSION OF BEGINNING TEA-
CHERS

ABSTRACT

This article refers to the insertion of beginner tea-
chers in the educational environment. Teacher
training is a complex and continuous process, which
in theory prepares professionals to be inserted into
the teaching environment. Even so, the beginning of
a career after this first training is always the crucial
and most challenging point for every teacher. Upon
entry, new graduates realize the distance between
the theory learned and the real difficulties. It is the
moment where the teacher leaves the position of
student to educator. This transition and the challen-
ges of the first contact of the beginner teacher with



