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Desafios da Profissao
Docente no Brasil

Patricia Mie Mizuta Ito

RESUMO

O presente estudo tem como objetivo propor uma breve dis-
cussdo e reflexdo a respeito dos problemas relacionados a
profissdo docente em nosso pais, haja vista que a educacdo
brasileira enfrenta iniimeros desafios na tentativa de propor-
cionar a todos os cidaddos acesso a uma escola de qualidade.

Sabemos da importancia dos educadores na sociedade
e o estudo e entendimento de determinados pontos sio
cruciais para compreendermos o motivo pelo qual a edu-
cacdo brasileira passa por dificuldades incalculdveis.

A formagio inicial e continuada do professor, a valoriza¢do
da profissdo no pais e programas que visem a diminuigdo da
desigualdade social e melhoras na qualidade da educagdo
podem ser os primeiros passos para vencermos os desa-

fios da educag@o contemporanea e deve ser vista como uma
necessidade de mudanca no paradigma de ensino, de um
modelo passivo, baseado somente na aquisi¢ao de conheci-
mento, para um modelo ativo que vise o desenvolvimento
global de competéncias que atendam as suas necessidades
e a de seus alunos para que todos possam conviver em uma
sociedade menos fragmentada e mais justa.

PALAVRAS-CHAVE: Docéncia no ensino superior,

Educacao, Profissdo docente.

1. INTRODUCAO

A educacdo € um processo social do qual todos partici-
pam. As pessoas se educam e sdo educadas cotidiana-
mente nas suas relagdes interpessoais, no convivio nos
espagos publicos e privados, em agdes de convivéncia,
nas conversas, € também no acesso as diferentes infor-
macodes em distintas tecnologias.

Compreender a educacdo como um bem puiblico € um
valor a ser compartilhado por todos. E ela que assegura a
coesdo e a equidade social, a solidariedade e, num movi-
mento complementar, o desenvolvimento pessoal.

Porém, a docéncia e a qualidade da educag@o no Brasil
sdo assuntos que necessitam de muitas reflexdes e dis-
cussdes e sdo temas urgentes que vem a muito tempo
sendo banalizados e sofrendo um profundo desgaste
frente a crise pela qual passamos.

2. DESENVOLVIMENTO

ATRIBUICOES E DIFICULDADES
ENFRENTADAS PELOS PROFESSORES
NA ATUALIDADE

A imagem do professor passou por mudancas significativas
e fez com que este redefina e repense seu papel e suas fun-
¢oes de acordo com as mudangas que alteraram as relagdes
de sua profissdo. A degradacdo da sua imagem social, as
indmeras exigéncias, a exaustante jornada de trabalho alia-
da a baixa remuneracdo, sem falar no desgaste fisico e emo-
cional levam o professor a enfrentar a carreira com uma ati-
tude de desilusdo, inseguranca, inconformismo e rentncia.

Aliado a tudo isso, falar de docéncia na contempora-
neidade nos faz rever também uma série de questdes
como a fraca atratividade pela profissdo docente, a
qualidade da formacao dos futuros docentes e a deca-
déncia dos cursos de licenciaturas.

Segundo Tardif e Lessard (2008, p. 10) “a partir do co-
mec¢o dos anos 1980 e ainda fortemente no inicio dos
anos 1990, as ondas de restricio orcamentdria para a
educacdo atingiram duramente os professores”.
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Os mesmos autores citam que “a carga de trabalho do
professor € mais pesada do que antes, e sobretudo mais
absorvente, mais exclusivista e mais exigente, enquanto
os meios e os financiamentos encolhem”.

Ao mesmo tempo em que € um educador, também é&,
pelo menos em parte psicologo que deve estar atento a
qualquer mudanca de comportamento e dificuldades dos
alunos e da comunidade. Sua demanda cresce realizando
funcdes administrativas como confeccionando provas,
testes, passar nota, participar de reunides pedagogicas...
Deve ainda reciclar, fazer cursos, especializacdes mes-
mo que a sua remuneracio nio seja condizente com tan-
tas tarefas e exigéncias deteriorando sua saude e praticas
docentes. Ser criativo em suas aulas, deixando as com
qualidade, motivadoras, estimuladoras para que os estu-
dantes queiram construir e/ou buscar conhecimento.

Tarefa drdua e dificil haja vista que historicamente dissemi-
na-se a ideia de que a imagem do professor € uma extensao
da familia, que deve dedicar-se com afinco a cuidar, zelar e
educar pelo bem estar das criangas e jovens contrariando o
que diz a Constitui¢do Federal Brasileira de 1988 e o Esta-
tuto da Crianga e do Adolescente (ECA) que citam clara-
mente que a educacacdo € um dever do Estado e da Familia.

IDENTIDADE DA PROFISSAO DOCENTE

Os problemas impostos pelo novo contexto educacional e
social da atualidade fazem com que a construgio da identi-
dade profissional docente passe por dificuldades relevantes
em sua constitui¢do, gerando uma relagdo muito estreita en-
tre uma crise de identidade e a crise da profissao do profes-
sor. Assim, o profissional da educacdo demonstra confusdo
em muitos aspectos, abalado, mal definido, em conflito com
uma auto imagem pouco expressiva e desvalorizada.

Competéncias como lideranca, gestdo, pesquisa, criati-
vidade na solucdo de problemas, abertura para o novo,
pro-atividade, trabalho em equipe multi e interdiscipli-
nar, participacdo coletiva em elaboracdo e execugdo de
projetos também sdo atribui¢des do professor.

Névoa apud Pereira e Martins (2002, p. 120) advertem
que “a identidade (ser e sentir-se professor) ndo é um
dado, ndo € uma propriedade, ndo € um produto: iden-
tidade € um lugar de lutas e conflitos, € um espaco de
constru¢do de maneiras de ser e de estar na profissdo.

E € nisso que realmente nos inspiramos, apesar de to-
dos os empecilhos enfrentados, que muitos profissionais
da educacdo ainda permanecem na profissao nao sé pela
vocacdo ou falta de oportunidades, mas pelo amor ao tra-
balho que exercemos e por acreditarmos que a educagio
seja a chave para a solug@o de grande parte dos proble-
mas da humanidade. Lutar, agir e reagir € necessdrio e se
faz urgente na atual situag@o em que nos encontramos.
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Essa esperancga € fortemente aquecida pois temos a cons-
ciéncia do nosso papel, de nossa importancia na forte
contribui¢do para que as mudangas ocorram. Mudanga
esta ndo s6 na luta por direitos e melhorias em nossa
carreira profissional mas também mudanga na realida-
de principalmente dos menos favorecidos, facilitando
o processo de ensino aprendizagem, sendo um modelo
para que os alunos pensem, questionem, aprendam a ler
e enxergar a realidade em que vivem, refletindo, ensi-
nando e caminhando juntos na constru¢cdo de opinides
préprias, autonomia, liberdade de viver e conhecedores
de seus deveres e direitos.

DIFERENCAS NA EDUCACAO
PARA RICOS E POBRES

De acordo com Libaneo (1998, p. 17-18) citando Frigo-
tto “no plano educacional, a educacdo deixa de ser um
direito e transforma-se em servigco, em mercadoria, ao
mesmo tempo que se acentua o dualismo educacional:
diferentes qualidades de educacdo para ricos e pobres”.

Consequentemente ha o aumento desenfreado das desigual-
dades sociais existentes no pais desfavorecendo os mais
necessitados, a evasdo escolar e diminuindo as chances de
uma melhora da perspectiva de vida dessa populagao.

Uma reforma educacional se faz necessaria com a capa-
cidade de promover o acesso e permanéncia dos alunos,
que possibilite a inclusdo social e o desenvolvimento
democratico das institui¢des, possibilitando o pensar e
repensar na educacio atual.

Nas palavras de Cortella, 2003, “as elites controlam o sis-
tema educacional, controlando saldrios, condi¢des de tra-
balho, burocracia etc., estruturando, com 1SS0, a conserva-
¢do; porém, mesmo que ndo queira, a Educacio por elas
permitida contém espacgos de inovagdo a partir das contra-
dicdes sociais. Nao € casual que as elites evitem ao maxi-
mo a universalizag@o qualitativa da Escola em nosso pais”.

A IMPORTANCIA DA GESTAO
DEMOCRATICA NA EDUCACAO

A constru¢do do curriculo numa perspectiva democrati-
ca exige que situemos a concepcio de democracia num
contexto histérico mais amplo. E preciso considerar
que, historicamente, a retomada do rumo da democracia
¢ bastante recente em nosso pais. Sob o ponto de vis-
ta legal, a gestdo democrdtica aparece como principio
fundamental da educagdo no Artigo 206, Inciso VI da
Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 5 de
outubro de 1988, e no Artigo 3, Inciso VIII da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n.
9.394, de 20 de dezembro de 1996. (BRASIL, 1996).



Portanto, o que podemos designar como gestdo democra-
tica sustenta- se mediante uma gramatica pedagdgica de
curriculo, pensada como a expressdo de uma ideologia edu-
cacional materializada, interpretada e vivida pelas pessoas
no plano das realizacdes cotidianas (PINAZZA, 2014).

Pensar numa educagio democratica € pensar numa educacdo
feita para todos e com todos, que promova a igualdade de
condigdes, observando as diferengas, as desigualdades cultu-
rais, etnicas, sociais, politicas e econdmicas. Nesse sentido,
partir da democracia como valor maior da gestdo pedagé-
gica de uma instituicdo educacional implica compreender o
curriculo como conjunto de a¢des que, para além de planos,
objetivos, procedimentos e aspectos organizacionais, com-
preendam como se configura o cotidiano, como sdo as pra-
ticas educacionais de cada instituicdo, quais sdo as crengas e
valores que habitam os lugares e como se ddo as interacdes
entre os diferentes sujeitos da comunidade educativa — bebgs,
criancas, jovens, adultos, familias e educadores.

A constru¢do coletiva, participativa e genuinamente de-
mocratica do Projeto Politico Pedagégico (PPP) como
expressdo das intencdes e como vivéncia de propostas
pedagégicas que traduzam a marca identitdria de cada
unidade € de suma importancia para a concretizagdo da
tdo sonhada gestao democratica. Nas palavras de Azanha
(2006, p. 104), “[...] o importante € a motivacio e o em-
penho comum numa reflexdo institucional abrangente e
o firme propdsito de alterar priticas nos sentidos indica-
dos, por essa reflexdo. Para isso, ndo ha férmulas prontas
e convém ndo esperar auxilio de ma inexistente “ciéncia
de projetos” ou de roteiros burocratizados”.

O PPP, anunciados da gramatica pedagdgica orientado-
ra do curriculo da unidade educacional, encerra um ato
politico refletido coletiva e colaborativamente, com um
duplo movimento de tomada de consciéncia da realidade
educacional da instituicdo e da tomada de decisdo em
favor de mudancas que se facam necessarias.

Decorre dessa compreensdo a adverténcia de que “a
ideia de um projeto pedagdgico, visando a melhoria des-
se mundo com relagdo as suas politicas especificas, ser
uma ficcgao burocrética se nao fruto da consciéncia e do
esforco da coletividade escolar”. (Azanha, 2006, p. 104).

Assumir a gestdo democritica do processo pedagdgico
implica assumir que tanto alunos como suas familias e co-
munidade devem fazer escolhas e sdo coautoras do plane-
jamento e no plano das educadoras. Eles sdo agentes tao
potentes na constru¢do da proposta curricular na institui-
¢do, quanto os educadores. Configuram-se novos cendrios e
possibilidades de viver o curriculo, nos quais os educadores
exercem a importante tarefa de mediar saberes e experién-
cias dos alunos, familias e comunidade (em sua pluralidade
e diversidade) com os conhecimentos do patrimonio artisti-
co, cultural, ambiental, cientifico e tecnoldgico.

Libaneo, 2004 diz que o regimento escolar para a ges-
tdo democrética estabelece parametros para as relagdes
tanto administrativas quanto sociais que se ddo no am-
biente educacional. Trata-se ndo apenas de uma ferra-
menta de controle e organizac@o, mas, e principalmen-
te, de um instrumento de democratizagdo das relagdes,
uma vez que define os limites, os compromissos e as
possibilidades da participa¢do de cada segmento, de
cada fung@o e de cada individuo na defini¢do dos ru-
mos da educacdo envolvidos na escola e ndo somente
na sobrecarga existente no professor.

PROFISSAO DOCENTE

Pereira e Martins (2002, p. 113) “¢ de suma importancia
discutir o conceito de profissional docente do ensino su-
perior do Brasil, sobretudo, porque a pés modernidade
reduziu o sistema de ensino a um atendimento de segun-
da categoria para a sociedade marginalizada.

A partir da década de 1990, o conceito de professor
reflexivo passou a estar presente com a busca de uma
redefinicdo do papel docente universitirio e em 1996
isso levou a uma aprovagdo da Lei de Diretrizes e Ba-
ses (LDB). A partir deste conceito, questdes como a
valorizagdo e o desenvolvimento dos saberes docentes
e a consideracdo destes como sujeitos e intelectuais
capazes de produzir conhecimento e de participar das
decisdes na gestdo escolar e dos sistemas contrapondo
a concepg¢do de professor tecnocratico dos anos 1970
sdo levantadas (Pimenta, 2005).

Este professor reflexivo, consciente do momento histori-
co em que vive, rompe e abre a possibilidade da constru-
¢do de uma universidade que pensa na politica e filosofia
da comunidade que a compde, ou seja, um local que en-
volve-se na defesa e no atendimento da sociedade.

Segundo Zabalza (2004) o professor formador deve le-
var em consideracio questdes como: “[...] sentido e sig-
nificado da formacao: que tipo de formag¢ao? Formagao
para qué? Conteudo da formacao: formagao sobre o qué?
Destinatdrios da formagdo: formacao para quem? Agen-
tes da formag@o: quem deve ministra-los?

O professor formador contribui para que mudancas ao
seu redor acontecam e pelas suas experi€ncias e €tica
€ que inova a docéncia superior: rompendo com a for-
ma conservadora de ensinar, aprendendo, pesquisando
e avaliando; reconfigurando saberes; procurando supe-
rar dicotomias entre conhecimento cientifico e senso
comum, ciéncia e cultura, educacio e trabalho, teoria e
prética; explorando novas alternativas teérico metodold-
gica em busca de possibilidades de escolha; procurando
arenovagdo de sensibilidade ao alicercar-se na dimensdo
do novo, da estética, no criativo e na inventividade.
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Ele também passa por muitos desafios como:
* O que € ensinar e aprender na contemporaneidade?

* Que caracteristicas sd0 necessdrias para assegurar a
qualidade da formagdo dos professores formadores?

* Quem sdo e o0 que buscam os alunos de hoje que
ingressam na universidade?

Contudo, a falta de estrutura, a baixa qualidade e com-
prometimento das instincias superiores que cuidam da
educacdo brasileira, fazem com que entremos num cir-
culo vicioso no qual alunos advindos de um ensino de
educacdo infantil, fundamental e médio ndo adequado,
quando conseguem ingressar no ensino superior, apre-
sentam baixo rendimento e desempenho académico.

Isso é comprovado pelo INEP, 2014 e com o Plano Na-
cional da Educagdo com diversas metas, muitas das quais
ndo cumpridas até o presente momento.

Estas pesquisas indicam que houve uma amplia¢do quan-
titativa no nimero de alunos no ensino superior, ao passo
que este aumento nem sempre estd atrelado a qualidade
educaciona. Este aumento deve-se em grande parte ao
estimulo governamental com a criagdo de novos cursos
nas institui¢des publicas, comunitédrias e particulares e
a propaganda do ensino a distincia (EAD) como meio
répido e eficaz de alavancar o indice de graduados.

Isso transforma a educac¢do em uma lucrativa empresa de
vendas de formacdes universitarias. Transformou-se em
um mercado, um ambiente educacional onde a quantida-
de € preferida em relacdo a qualidade.

A UTILIZACAO DAS TICS
NA EDUCAGCAO BRASILEIRA

No Brasil, a aplicag@o da tecnologia a servigo da edu-
cacdo teve grande avango nas décadas de 1960 e 1970,
com o advento das maquinas de ensinar — retroprojetor,
projetor de slides, microscopios e outros, reforcado pela
politica tecnicista que sustentava as decisdes do meio
educacional. Porém, o avan¢o maior ocorreu na década
de 1990, com a adogdo da televisdo e do video na escola
publica. Esse avanco tem sido consolidado, no fim do
século passado e neste inicio de século, pela introducdo
do computador no ambiente escolar. No entanto, essa
mudanca requer, das escolas, preparacdo metodoldgica e
aperfeicoamento de posturas necessdrias a provocacao e
acompanhamento do processo educativo.

Exige também, a reorganizacdo das praticas do trabalho
escolar. E preciso incentivar e priorizar a pesquisa, asso-
ciar teoria e pratica, utilizar métodos educacionais ade-
quados a nova realidade social e tecnologica.
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Outras dificuldades tém-se instalado nas escolas, como
a falta de computadores e de laboratérios de informa-
tica. A velocidade com que se propagam a informagio
e o acesso a ela ndo garante a sua conversdo em conhe-
cimento e, tampouco, sua disponibilizacio na escola. A
populacio € disponibilizado o acesso

as informacdes, mas ndo a producdo delas. Esta ainda
permanece restrita a um pequeno grupo dominante.

Apesar do crescente niimero de projetos e programas na
drea da tecnologia educacional, as escolas continuam de-
ficitarias de elementos necessarios a sua sobrevivéncia,
tais como materiais didaticos, condi¢des dignas de traba-
lho, bibliotecas e muitos outros. A caréncia das escolas
brasileiras continua grande, configurando duas realida-
des distintas: a das escolas com acesso a tecnologias e
daquelas desprovidas deste aparato.

Assim, faz-se necessdrio promover mudancas o seu
interior, para que ela se ajuste a realidade que se vem
instalando. Quais mudangas seriam necessarias nesse
momento? Tais mudancas precisam ocorrer nas agdes do
professor e dos alunos, no resgate do espaco da escola
como ambiente educativo, na organizacio curricular de
forma que atenda as necessidades dos alunos, na nova
gestao escolar, na revisdo do papel dos pais e da comuni-
dade, no auxilio de especialistas externos e na clareza do
papel das novas tecnologias. E necessdrio também pres-
crever que a escola deverd acompanhar as transforma-
¢oes sociais e contribuir para combater as desigualdades
sociais existentes entre os alunos, oferecendo a todos,
desde a educacio infantil, o acesso a essas tecnologias.

E fundamental ainda repensar a formagdo do professor
e a necessidade da aquisicdo de novas competéncias e
habilidades para atuar na formagdo do cidadao capaz de
aprender a aprender. J4 sabemos que as tecnologias tém
o potencial do encantar alunos e professores, mas € pre-
ciso ir além desse deslumbramento e repensar a pratica
pedagdgica diante de tais recursos.

Como se trabalha com o conhecimento e as informacdes?
O aluno precisa aprender a buscar informacdes, trazé-las
para a aula, trocd-las com seus colegas, discuti-las, criti-
cé-las, compara-las com as informagdes dos professores,
organizd-las contribuindo seu conhecimento, discutir
com os alunos a validade das informagdes obtidas pela
internet para aprenderem a seleciond-las.

Conhecer o surgimento das tecnologias ¢ fundamental
para poder compreendé-la. Contudo, ndo basta apenas
sermos bons conhecedores desta histéria, € preciso sim
refletir sobre a pratica pedagdgica com ajuda das tecno-
logias. Além disso, € nossa responsabilidade como edu-
cadorres lutarmos para que as tecnologias possam con-
tribuir para a democratizacao de saberes, tendo em vista
a formacao de cidaddos na atualidade.



A pesquisa se faz necessdria. O conteudo que perpassa
a pesquisa se transformard em conhecimento, pois serd
necessdrio que o aluno adquira o conjunto de técnicas e
métodos cientificos de forma critica, relacionando dife-
rentes teorias e autores com as proprias experiéncias e
vivéncias anteriores, formando-se assim um profissional
habilitado ndo apenas tecnicamente, mas como pessoa
que teve suas capacidades intelectuais desenvolvidas,
cultural, social e profissionalmente.

S6 uma aprendizagem que motiva pode proporcionar
uma aprendizagem significativa.

O COMPROMISSO COM A AGENDA 2030

A prefeitura da cidade de Sdo Paulo e a secretaria mu-
nicipal da educacdo assumiram o debate da agenda
2030 como um compromisso irremedidvel da cidade,
para com a vida no planeta e a conquista do bem estar
de todos. Esta agenda € consequéncia da conferéncia
das Nacdes Unidas para o desenvolvimento sustentdvel
(Rio + 20), e foi aprovada em 2015 por vdrios paises
do mundo. Ela € muito ampla e tem a educacdo como
um foco privilegiado. A educacio € o objetivo 4 — edu-
cacdo de qualidade: assegurar a educacdo inclusiva e
equitativa de qualidade e promover a oportunidade de
aprendizagens ao longo da vida de todos. A agenda
2030 propde uma abordagem pedagdgica sejam centra-
das nos alunos; uma aprendizagem voltada para a ac¢ao
transformadora que questione e altere as formas como
cada um enxerga e pensa o mundo, a fim de aprofundar
a compreensao dele e transformé-lo.

3. CONCLUSAO

Apesar de toda a crise de identidade, desafios e desilu-
soes enfrentados na profissdo, o professor da atualidade
ndo desiste e continua na luta didria incessante por uma
educagao de qualidade para todos.

Com a tarefa de motivar os futuros profissionais para o exer-
cicio da docéncia e demais alunos inseridos nas diversas
modalidades de ensino, o professor movimenta diferentes
saberes, renova as diversas estratégias didaticas, revé cren-
cas e principios e repensa seu papel formador, no sentido
de uma aprendizagem que motive para proporcionar uma
aprendizagem significativa.

Com ética e profissionalismo, auxilia o futuro professor
a ndo se sentir somente docente, mas também conscienti-
zando-o de que o aprimoramento e a pesquisa devem ser
buscados, bem como as transformag¢des do mundo contem-
poraneo. Aspiram profissionais com sélida formacio tecno-
l6gica reflexiva e investigadora, ndo mais fragmentada, su-
perando a alienacdo para que assim possam focalizar uma
educacdo de qualidade para todos.

Como diz Cortella (2003), “ a nova realidade social a ser
parida também por nés educadores € mais do que uma
espera (nostalgia do futuro); € um escavar no hoje de
nossas praticas a procura daquilo que hoje pode ser feito.
Esse hoje € uma das pontas do né do futuro a ser desata-
do, fruto de situagdes que nado se alteram por si mesmas.
Nosso tempo, o dos educadores, € este hoje em que ja se
encontra, em gesta¢do, o amanha. Nao um qualquer, mas
um amanha intencional, planejado, provocado agora. Um
amanhi sobre o qual ndo possuimos certezas, mas que sa-

bemos das possibilidades...”
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