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A EFICACIA DA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA

ANGELICA TATIANA DA SILVA

RESUMO

O presente trabalho tem como tema
A eficacia da gestdao democratica na escola
publica. Descrevem-se as habilidades neces-
sarias para o exercicio da lideranca na ges-
tao escolar. O trabalho pauta-se na analise
qualitativa dos dados através de pesquisas
bibliograficas em textos académicos e livros
de conhecida relevancia nos estudos de ges-
tdo educacional. Servem como guia para as
reflexdes desenvolvidas neste trabalho os
estudos de Luck, a partir do ano 2000, e a
publicacdo de Calixto na Revista de Inicia-
cao Cientifica da FFC, em 2008. Os avancos
observados com as reformas significativas
no ambito da gestao educacional nos ins-
tigaram a trazer uma discussdo acerca dos
mecanismos de democratizacdo da gestao
da escola publica, cujo percurso engloba a
descentralizacdo do poder do Estado, a au-
tonomia das escolas, a participacao efetiva
da comunidade e a eleicdo de diretores nas
unidades municipais de ensino. A partir de
um embasamento histdrico sobre a gestao e
a gestao educacional no Brasil, esse estudo
objetivou analisar as mudancas, conquistas
e entraves na introdugdo da eleigdo de dire-
tores, a partir da analise documental. Consi-
derando os resultados obtidos, foi possivel
desvelar que apesar dos avancos conquis-
tados, ainda precisa de subsidios concretos
para ampliar o processo de democratizacao.
Concluiu-se que a qualidade educacional
tem relagdo direta com as habilidades de li-
deranca do gestor e que, em ambientes onde
o compartilhamento das responsabilidades
é inserido na cultura escolar, ha melhorias
nos niveis de aprendizagem conquistados.

Palavras-chave: Gestdo democratica,
descentralizacao, eleicao de diretores.

INTRODUCAO

O mundo de ho1je é semelhante a um
sistema dinamico de forcas, em que os es-
Bagqs mudam junto com o ritmo do tempo.

or isso mesmo, precisamos abrir as janelas
para conhecer esse mundo de que participa-
MOoS sem que nos perguntem se queremos
ou ndo - mas cujas relagdes com ele, em

arte, temos a capacidade de determinagao
FGomes, 2002, p. 10).

. Este estudo é fruto de minha prépria
indagacdo de como devemos proceder para
alcangarmos uma boa gestao escolar publi-
ca, ou seja, para atingirmos bons resultados
frente aos ?arametros que podem ser ado-
tados a partir dos instrumentos de avaliagao
de resultados.

A partir do estudo de revisdo biblio-
grafica, analisaremos iniciativas_que carac-
terizem a boa gestdo escolar. Este estudo
pode vir a servir de subsidio, como um ob-
Jetivo posterior, para uma caracterizagdo de
estrategias que possam ser implementadas
na gestao escolar para o alcance de bons re-
sultados.

Cabe esclarecer 8ue a boa gestdo es-
colar esta aqui apontada como aquela que
conduz os discentes a uma aprendizagem
satisfatoria, conduzindo ao desenvolvimen-
to cognitivo integrado com o mundo con-
temporaneo. Para, enfim proporcionarmos
uma melhor interacdo da escola com o mun-
do atual, tdo dinamico e multiplo, neste con-
texto se insere a gestdo escolar.

Neste trabalho partimos da busca de
caracterizacdo de mecanismos de alcance
de bons resultados por meio da boa gestao
escolar. Ou seja, quais seriam as a¢des que
devem ser enfatizadas na gestao escolar pu-
blica para alcancar bons resultados. Pois, um
estudo de revisao de literatura que possa
contribuir para uma caracteriza¢ao de a¢6es
na boa gestdo escolar publica é relevante na
busca de ac@es para alcance de bons resul-
tados. Identificar e caracterizar estas acdes
da boa gestado escolar publica, suas atitudes
e comportamentos, bem como _propor me-
canismos para sua efetivacdo sao os objeti-
vos desta pesquisa.

Dentro do vasto tema da gestdo esco-
lar, cabe ressaltar que, no ambito da escola
publica a gestdo apresenta diversidade de
padrdao de acdo. Isto se reflete numa mul-
tiplicidade de resultados. Portanto, realizar
um estudo que busque apontar uma carac-
terizacdo de agBes que podem ser identifica-
das na gestdo escolar publica para alcancar
bons resultados é relevante frente a hete-
rogeneidade de atores e fatores deste tipo
de escola, bem como de sua diversidade de
resultados.

A partir de uma consideragao, sobre
a possibilidade de trabalhar em gestdo es-
colar, veio o questionamento sobre as pos-
sibilidades de boas praticas de gestdo. Este
estudo pretende propor mecanismos para
identificar e caracterizar as a¢des que po-
dem se traduzir em uma boa perspectiva de
sistematizacao de resultados na gestdo es-
colar publica. Neste sentido, devemos pen-
sar também na relevancia de sua utilidade
para a pratica profissional na gestdo, assim
como em contribuigao para a formulacgdo de
politicas publicas que venham a contribuir
para sua Implementacao.

0O trabalho foi realizado pela revisdo
de literatura, dividida em dois tépicos abor-



dando a gestdo e a escola, com sua intrin-
cada relaé;éo. Ja o topico seguinte revisa a
tematica da gestao e os resultados, apresen-
tando a busca de bons resultados e os meca-
nismos para alcanga-los. A dimensao empiri-
ca desta pesquisa representa uma pesquisa
qualitativa.

Para finalizar, as consideracbes apon-
taram a Iproppst.a de caracterizagdo da ges-
tao escolar publica, identificando atitudes e
comportamentos da boa gestdo escolar que
podem delinear a proposta de mecanismos
para a boa gestdo escolar.

OBJETIVOS DA PESQUISA
Geral:

_Analisar a fungdo do gestor da escola
publica, bem como seu papel na construcao
de uma escola participativa autbnoma e de-
mocratica.

Especificos:

Caracterizar, de forma sistematica, o
papel do um gestor de escola publica.

Refletir sobre a autonomia do gestor
dentro da escola publica, frente as exigén-
cias educacionais.

) Definir uma escola participativa e au-
tdnoma.

_ Relacionar ensino de qualidade com
gestdo participativa, autbnoma, democrati-
ca e eficaz.

METODOLOGIA

o) dpresente estudo sera realizado
através de uma metodologia qualitativa,
usando o método estruturalista. Terd como
caracteristica analisar livros e artigos publi-
cados por autores diversos sobre o tema
em questao, evidenciando a importancia da
implementagdo, na atualidade, da gestdo
autdbnoma, participativa e democratica nas
escolas publicas e sua contribuicdo para o
desenvolvimento do ensino no Brasil.

As analises dos autores, através do
meétodo estruturalista, proporcionardo a
sistematizagao das informacoes, dos proble-
mas e aspectos relevantes que precisam ser
discutidos com maior énfase, concretizando
um novo olhar sobre a escola, bem como na
maneira dos gestores desenvolverem seu
papel, de modo a contribuir decisivamente
para o processo de gestdo democratica nas
escolas publicas.

, GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA
PUBLICA

Os sistemas educacionais e os estabe-

lecimentos de ensino sdo organismos vivos
e dinamicos que fazem parte de um contex-
to socioecondmico cultural marcado pela di-
versificagdo em que todos os elementos pre-
sentes necessitam de um novo enfoque de
organizagao e gestdo escolar que supere o
modelo limitado da administracgao cientifica.

A gestdao democratica tem se torna-
do um dos motivos mais comuns, na area
educacional, de discussdes e iniciativas pu-
blicas, que consequentemente, segue um
dos enfoques da Constituicdo que também
foi destacado na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional. Os principios éticos
estabelecidos em nossa Constituicao sao di-
recionados para um regime normativo, poli-
tico, plural e descentralizado, no qual se ar-
ticulam novos mecanismos de participagao
social com um padrao constitucional coope-
rativo para aumentar o numero de sujeitos
politicos capazes de tomar decisdes.

Enquanto tematica historica, a gestao
democratica nos move em direcdo oposta
aquela mais exercida em nossa trajetoria
politica, em que os gestores se regglam por
uma oscilacdo paternalista e também auto-
ritaria. Bobbio (1986), em O Futuro da De-
mocracia, refere-se que a democracia surge
do proprio exercicio da pratica democratica
no cidaddo. Logo, se tal modelo de gestao
sob os direitos politicos € uma aquisicdo da
realidade moderna, este se torna ainda mais
significante para o Brasil na medida em que
convivemos com um leque de interpretagoes
a respeito de concepgdes acerca da natureza
politica e social da gestdo democratica e dos
rocessos de racionalizagdo e participagao
igados as novas formas de controle social.

O que se pode verificar é que a des-
centralizagcdo é um processo que se delineia,
a medida que vai sendo praticado, visando
estabelecer mudancas nas relacdes entre o
sistema central, pela redistribuicao de poder
e abertura de processos e mecanismos de
gestao do cotidiano escolar, de seus recur-
Sos e suas rela¢gdes com a comunidade, via-
bilizando, portanto, a tendéncia no modelo
de gestao escolar democratica.

A democratizacdo da escola, com a
substitgi%éq do autoritarismo e da hierar-
quia cristalizada por relagdes de colabora-
cOes entre as pessoas, € uma das expecta-
tivas mais influentes na escolha do diretor
via eleicdo. “O fundamento dessa crenca
reporta-se aos novos vinculos que serao es-
ta elecidoslyelo diretor com aqueles que os
elegeram” (PARO, 2003).

~_ Essas consideragdes trazem, ainda,
implicagbes para a analise da escola na me-
dida em que esta € sempre resultante de
BFOJetOS de sociedade em disputa (DOURA-

O, 2003). Nesse contexto, as politicas vol-
tadas para a democratizacao das relacdes
escolares devem considerar o contexto em
que estdo inseridas, as necessidades e as
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condi%ées objetivas em que elas se efeti-
vam. Tal compreensdo recoloca o papel des-
sas politicas e, da gestao democratica, como
acao orientada por escolhas que expressam
interesse e fungdes, objeto de articulacdo
pela estruturacao do sistema escolar, o Es-
tado, demandas sociais e o setor produtivo.

. A AUTONOMIA DAS ESCOLAS COMO
E%?_EFEA DA FLEXIBILIZACAO DA GESTAO ES-

Tanto a descentralizacdo como a au-
tonomia da escola sdo considerados como
alguns dos temas_mais abrangentes nos
programas de gestao. Com isso, € necessa-
ria uma interpretacdo e conceituacdo mais
adequada para o tema autonomia visto que
muitos programas de sistemas educacionais
o definem como o resultado de transferén-
cia financeira e alguns diretores o interpreta
como a liberdade de agir independente do
sistema governamental.

E interessante observar que autono-
mia tem conceito complexo com diversos
significados para expressa-la no cotidiano
escolar. O verbete “autonomia” ao ser apli-
cado no ambito educacional tem conceitua-
¢do ampla em relagdo ao senso comum do
dicionario: “a_capacidade de resolver seus
problemas” (Ferreira, 1995), pois a escola
ndo é auto-suficiente para resolver seus pro-
prios problemas, ja que € instituida pela so-
ciedade e representada através do governo
e da comunidade.

Levando em consideracdo as influén-
ciasinternas e externas das escolas publicas,
estas ndo conseguem conduzir totalmente
seus proprios destinos, estabelecendo as-
sim um equilibrio dinamico no sistema es-
colar que faz parte de uma mediacao entre
interesses divergentes priorizando as ne-
cessidades mais importantes e urgentes da
pratica escolar. Portanto, a autonomia nao é
um processo exclusivamente interno a esco-
la, mas um principio que articula toda a so-
ciedade. A escola vai construindo a sua au-
tonomia na condicdo de interdependéncia
com os representantes sociais e, a0 mesmo
tempo, necessitando unir-se com estes para
éor&struir e consolidar a sua proépria identi-

ade.

A partir dessa organizagao dos diver-
sos ambientes que constituem a escola, €
preciso assumir responsabilidades para a
resolucao dos problemas e desafios do siste-
ma educacional e isso implica em responder
por acdes, realizar compromissos e prestar
contas dos atos a sociedade através de mo-
nitoramento, avaliagdo e comunicacdo das
acdes e dos resultados. Nao se constroi a
autonomia da escola sendo mediante um
entendimento reciproco entre dirigentes do
sistema e dirigentes escolares e comunida-
de escolar a respeito de que tipo de educa-

¢do a escola precisa promover e como vao

ir para realiza-la, desdobrando e compar-

a
tiThando as responsabilidades.

A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
NA GESTAO DA ESCOLA PUBLICA

Considerando que o movimento para
a autonomia deve privilegiar a participagao
da sociedade civil nas escolas, definir o pes-
soal escolar como sujeitos significa oferecer
oportunidade de interferir através de meca-
nismos coletivos, associados por professo-
res, funcionarios, alunos, pais e dirigentes.

A participacdao da comunidade evita
que a administragao da unidade escolar seja
apenas uma interacdo entre os funcionarios
do Estado. Porém, tal participacdo precisa
estar associada com a execuc¢do e tomada
de decisbes de forma efetiva. A partilha do
poder vem da busca de pressionar o Estado
a promover a universalizacdo da escola pu-
blica para garantir um controle democratico
e u ensino de boa qualidade nao eliminando
gs O|?otenC|aI|dades e os obstaculos da reali-

ade.

Nessa linha de raciocinio, um dos
entraves ao nivel da realidade concreta da
escola publica esta no discurso autoritario.
E tanto a sociedade como as organizagdes
quando controladas por tal discurso de uma
minoria, diverge ao discurso da democrati-
zagao.

Buscando_contribuir para a reflexao
acerca da situacdo e perspectiva da adminis-
tracdo da educacdo na realidade nas redes
municipais de ensino, as consideragdes que
faremos a seguir tomam como pressuposto
a gestao educacional na rede municipal de
Vitdria da Conquista, analisando o seu pro-
cesso histérico de construgbes coletivas,
colocando-se a necessidade de se prever
mecanismos institucionais que incentivem
praticas participativas dentro da escola, a
partir da eleicdo de diretores, como proces-
so de participagdo democratica da escola
publica.

A GESTAO E A ESCOLA

Ao abordar a gestdo escolar, ndo se
pode deixar de mencionar a escola, que se
revela um objeto de estudo complexo e mul-
tifacetado, construidas sob variadas influén-
cias tedricas e de tradicGes disciplinares. A
escola é necessariamente habitada por ato-
res sociais concretos que sdo responsaveis
pela acdo organizacional, ou seja, por uma
acepcao de organizacao ndo s6 como unida-
de social, mas também como atividade de
organizar e de agir - a organizagdo em agao,
permeada por fatores diversos.

Adiscussao sobre politicas e gestdo da
educacdo tem sido objeto de varios estudos



e pesquisas no cendrio nacional e interna-
cional. Trata-se de tematica com varias pers-
pectivas, concepg¢des e cenarios complexos
em disputa. Nesse sentido, € fundamental
destacar a a¢do politica, organica ou ndo, de
diferentes atores e contextos institucionais
marcadamente influenciados por marcos
regulatérios fruto de orientagdes, compro-
mISsos e perspectivas - em escala nacional
e mundial -, preconizados, entre outros, por
agéncias e/ou organismos multilaterais e
fortemente assimilados e/ou naturalizados
pelos gestores de politicas publicas.

Nessa Gtica, a discussao sobre tais po-
liticas articula-se a processos mais amplos
do que a dinamica dentro da escola, sem ne-
gligenciar, nesse percurso, a real importan-
cia do papel social da escola e dos processos
relativos a organizacao, cultura e gestdo in-
trinsecos a ela. Portanto, € fundamental nao
perder de vista que o processo educativo €
medjado pelo contexto sociocultural, pelas
condi¢des em que se efetiva o ensino-apren-
dizagem, pelos aspectos organizacionais e,
consequentemente, pela dinamica com que
se constroi o projeto politico-pedagégico e
se materializam 0s processos de organiza-
¢ao e gestao da educacdo basica.

Assim, a analise da gestao educacional
pode se realizar por meio de varios recortes
e planos. De acordo com, Luck (2012), uma
perspectiva importante implica_ndo reduzir
a analise das politicas e da gestao educacio-
nal a mera descrigéo dos seus processos de
concepgdo e/ou de execugdo, importando,
sobremaneira, apreendé-las no ambito das
relagdes sociais em que se forjam as condi-
cdes para sua proposicao e materialidade.

. A midia, com maior ou menor efica-
cia, pode formar opinides e levar até ao pa-
nico e a histeria coletiva. Enfim, a educacdo,
de variadas formas, pode convencer de que
somos ou ndo humanos. Pode convencer de
que todos sdo humanos e titulares de direj-
tos, porém nao levar necessariamente a pra-
tica desses valores.

Cabe, indicar que um processo de
educagdo escolar caracteriza sua qualidade
pela sua pratica de gestdo. Se a educacao
pode fazer tantas coisas, como aprender
a conhecer, a fazer, viver juntos, viver com
os outros e aprender a ser. Necessitamos
aprendermos a viver com os outros, em face
do quadro atual, para a sobrevivéncia salu-
tar da humanidade.

No contexto nacional, a discussao so-
bre a gestéq da educacdo basica aparece a
partir de varias proposicdes, bem como con-
cep¢des e cendrios complexos, articulados
aos sistemas de ensino.

A concepcdo de educagao é entendi-
da, como pratica social, portanto, constitu-
tiva e constituinte das relagdes sociais mais
amplas, a partir de embates e processos em

dis;ﬁuta que traduzem distintas concepgdes
de homem, mundo e sociedade.

Dessa forma, a gestdao educacional
tem natureza e caracteristicas proprias, ou
seja, tem escopo mais amplo do que a mera
aplicacao dos métodos, técnicas e principios
da administracdo empresarial, devido a sua
especificidade e aos fins a serem alcanca-
dos. Ou seja, a escola, entendida como insti-
tuicdo social, tem sua l6gica organizacional e
suas finalidades demarcadas pelos fins poli-
tico-pedagégicos que extrapolam o horizon-
te custo-beneficio, exatamente falando.

Rever a formagdo pedagdgica requer,
portanto, a articulacdo entre as politicas
educacionais e as concepgdes de formagao
enquanto processos de construgdo coletiva.
Implica, também, resgatar as experiéncias
implementadas por estados e municipios
como passos importantes no fortalecimento
das a¢des do MEC, em apoio as politicas de
formacao de professores e aos processos de
organizacao, gestao educacional e escolar.

Nesse sentido situam-se também as
agbes voltadas a organizagdo da educagdo
nacional, cujo norte politico-pedagogico,
no campo e na cidade, deve considerar a ri-
queza e a diversidade de experiéncias e as
condicdes e especificidades com as quais se
realizam processos formativos para profes-
sores e estudantes, considerando a garantia
de parametros de qualidade e indicando al-
ternativas e perspectivas pedagogicas cen-
tradas em uma solida concepcao de educa-
¢do, escola, cultura e gestao educacional.

Devemos considerar também que a
escola se constitui como uma organizagao
formal, dotada de objetivos, recursos, es-
truturas, tecnologias, etc. A escola intervém
na relagdo entre meios e fins, que é afinal a
tarefa substantiva da administra¢do escolar
(Paro, 2007, p. 27-32), revelando- se muitas
vezes uns locus de producdo de orienta¢des
e de regras, seguramente condicionadas,
mas ndo determinadas. A propria relagao
entre as_estruturas organizacionais e ad-
ministrativas, a organizacdo pedagoégica, as
estruturas e os processos didaticos, revela
uma funcdo essencial de mediagdo na or-
ganizagao escolar, qualquer que seja a con-
cepcao de articulagao e coordenacao de tais
elementos, inclusive na sua gestao.

Por outro lado, a gestao escolar deve
permear desde gestdo das escolas a sala de
aula, além das rela¢des pedagdgicas entre

rofessores e alunos, caracterizando a esco-
a como organizagdo especializada e, neces-
sariamente, como ac¢do organizada. Neste
contexto a esfera prépria de mediacao entre
o contexto social mais amplo como'a econo-
mia e a sociedade, por exemplo, tal como as
politicas publicas e as estratégias educacio-
nais, interfere e influencia nessa ac¢ao.

Tal acdo passa a ser discutida nos pri-
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mérdios da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cagéo Nacional - LDB Lei 9394/93 (BRASIL,
1996), na década de 90 com os debates das
politicas publicas de educacao, frente aos
distintos problemas existentes no ensino
publico no Brasil. Em sua principal reflexao
temos a universalizacdo do ensino basico, a
descentralizacdo administrativa do ensino e
a autonomia escolar via implantacao de ges-
tao democratica. Esta proposta tinha como
objetivo principal a construcao de uma esco-
la de carater democratico que estimulasse a
participacdo da comunidade em suas ativi-
dades e ofertasse um ensino de qualidade,
promovendo o acesso, a permanéncia e o
sucesso escolar dos alunos.

Se nos voltarmos diretamente para a
pergunta de LIMA (2004), - sobre o que é um
modelo de gestdo escolar. - Cabe ressaltar
que ao questionarmos os envolvidos na ges-
tao, sobre o modelo de gestao escolar, boa
parte das respostas a pergunta costuma en-
caminhar-se no sentido de caracterizar - atu-
al modelo de gestdo - ou, em outros casos,
de considerar comparativamente o modelo
associado a - gestdao democratica - e 0 - novo
modelo de gestdo -. Respostas possiveis, e
produtivas em termos de discussao, suge-
rem desde logo uma pergunta alternativa,
e talvez mais coerente com o entorno deste
estudo sobre como se encontra organizada
a escola publica.

Neste ponto existe uma lacuna sobre
a organizacdo escolar e o questionamento
que, em ultima analise, forca-nos a retornar
a nossa questao inicial sobre as boas prati-
cas da gestdo escolar, ou seja, de como con-
duzir a gestao aos bons resultados.

_ Para alcangcarmos esses bons resulta-
dos é necessario que a escola faca frente a
realidade atual que contemple a formacao
cultural e cientifica, que possibilita o conta-
to dos alunos com a cultura, aquela cultura
proporcionada pela ciéncia, pela técnica,
pela linguagem, pela estética, pela ética. De
acordo com Libaneo (2001), uma escola de
qualidade € aquela que inclui, uma escola
contra a exclusao econdmica, politica, cultu-
ral, pedagoégica.

CONCLUSAO

Recentemente, estados e municipios
vém desenvolvendo com mais amplitude ex-
periéncias no campo da gestdo democratica
do ensino publico. Depols dagpromulga ao
da Constituicdo Federal de 1988, que estabe-
leceu a “gestdo democratica do ensino publi-
co” (Art. 206, inciso VI) e de ser sancionada a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacio-
nal (LDB/96), que aborda o tema, o debate
expandiu-se e alguns municipios aceleraram
a discussao e aprovaram suas leis de siste-
ma.

Os pontos discutidos anteriormente

apresentam-se como indicadores da amplia-
¢do dos horizontes da democratizacdo da
gestao por meio da politica escolar. O reco-
nhecimento da elei¢cdo na escolha dos diri-
gentes escolares, como medida importante
nessa atuacao democratica da escola e que
ndo pode esconder a percepgdo de seus li-
mites e a consciéncia de que o autoritarismo
hoje gre;ente na escola publica, sé podera
ser abolido quando se conjugarem, no pro-
cesso eletivo, mudancgas profundas na pro-
pria estrutura da escola e nas relacdes que
nela se desenvolvem.

Os debates sobre a democratizacao
das relacdes escolares frente ao novo ce-
nario sociopolitico-econémico e cultural,
passa_pela conquista de canais efetivos de
participacdo e discussao das rela¢ées de po-
der inseridas no cotidiano escolar. Podemos
considerar que o envolvimento é o determi-
nante no que se refere as transformacgdes
da pratica educacional, da articulacao da co-
munidade escolar com o sistema de ensino.

A intencdo de democratizacdo vem
sendo enfocada com a criagdo de praticas de
gestdo participativa, acompanhados na bus-
ca de maior qualidade do ensino e, a partir
da compreensdo da natureza da instituicdao
escolar e sua funcdo social. Repensar, no en-
tanto, sobre o trabalho da gestdo escolar no
processo de introducdo de politicas publicas
de reforma educacional, representa o envol-
vimento desta no amplo processo de demo-
cratizacao da escola.

O cotidiano de cada escola manifes-
ta-se através das relacbes e de diferentes
encaminhamentos entrg os diversos sujei-
tos que o constituem. E necessaria a com-
preensao de como as escolas desempenha
suas acdes nas relacdes sociais que se tra-
vam no dia-a-dia do cotidiano escolar, lem-
brando que é por meio dessas rela¢des que
se manifestam os fendmenos conflitantes
ou facilitadores das mudancas na instituicdao
escolar, constituindo-se como espago social
autbnomo, em parte, e relacionado com o
movimento social.

A gestdo democratica da educagdo
é, hoje, um valor ja consagrado no Brasil e
no mundo, embora ndo seja inteiramente
compreendido e aliado a pratica educacio-
nal brasileira. Ndo podemos contestar a sua
importancia como um recurso de participa-
¢do humana e formagdo para a cidadania e
muito se tém a construir Bara a efetivacao
da pratica participativa, substituindg as pra-
ticas autoritarias e centralizadoras. E preciso
forjar mecanismos que promovam a susten-
tacdo de uma nova postura compativel com
os principios de democratizacdo consagra-
dos na legislacdo, cujo pressuposto sera a
transformacao social através da construgao
da cidadania.

A boa gestdo escolar deve identificar
e caracterizar a¢des que podem conduzir ao



alcance de bons resultados, utilizando seu
papel social para este fim. A qualidade da
gestao escolar deve ter em seu norteamento
a necessidade do mundo contemporaneo,
de agrendermos a viver com os outros, para
a sobrevivéncia efetiva da humanidade.

Outra questdo que deve ser observa-
datrata do papel da escola e suas funcdes de
promover formacdo geral basica, formacao
cientifica, estética e ética, desenvolvimen-
to de capacidades cognitivas e operativas.
Estes objetivos que precisam ser atingidos
na boa gestdo escolar, principalmente no
momento presente em que a escola ndo é
0 Unico espaco que trabalha com saberes.
A instituicao escolar precisa conciliar suas
atividades com as fontes de saberes e co-
nhecimentos externos, com a cultura local e
global do mundo que a cerca e, onde vivem
os estudantes. Esta agdo escolar, numa boa
gestao escolar deve conduzir a um plano de
acdo para a pratica docente, integrando os
alunos nos significados da cultura e da cién-
cia por meio de mediag¢des cognitivas e inte-
racionais.

Por outro lado, ao apontarmos que a
escola se constitui como uma organizacao
formal, dotada de objetivos, recursos, es-
truturas, tecnologias, etc. Esta intervém na
relacdo entre meios e fins, que é afinal a ta-
refa substantiva da gestdao escolar. Portan-
to a ado¢do de medidas de gestdo comuns
a todas as unidades escolares de uma mes-
ma instancia institucional deve perceber as
especificidades de cada um desses espacos
e utiliza-los na conversdao das medidas co-
muns a visdo da gestao local.

Para tecermos considera¢des sobre
caracterizacdo de bons resultados a gestao
escolar da escola publica, temos que enfa-
tizar a escola, essa instituicao caracterizada
entre o entre o local e o global, seus signifi-
cados e perspectivas de processos para esse
século, inserindo a articulagdo da visdo geral
gestao educacional com a visdo local da ges-
tao escolar.

Assim, o projeto educativo da escola,
trata das praticas de organizacao e gestao
escolar no contexto da elaboragao do regu-
lamento interno, ou regimento escolar. Ja, a
autonomia da escola, a participagdo demo-
cratica na sua gestao, a elaboragao de proje-
to e regimento préprios, refletem a comuni-
dade, dentro de um cenario com trés niveis
de governo e a complexidade ja apontada,
caracterizada principalmente péla dimensao
continental do Pais.

Ficamos também com a constatagdo
de que a gestdo escolar participativa, e de-
mocratica que conduza a escola com auto-
nomia e recursos proporcionados por um
programa conciliado nas trés instancias
de poder politico podem contribuir para a
construcao de uma educacao propedéutica
e equitativa para os educandos na escola

publica.
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